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EDITOR

Krizden cikis onerileri

Degerli Okuyucumuz,
Sendikamiz i¢in yogun, sektdrimuz igin yipratici bir yili geride birakiyoruz.

Daha 6nceki sayimizda detaylarini paylagtigimiz, Sendikamizin varolug sebebi
olan yeni Toplu Is Sézlesmemizin uygulama dénemindeyiz; Ekim ayinda ilk alt:
aylik zam oramimiz gergeklestirdik bile. Uyelerimiz bu yeni maliyetlere adapte
olmaya galisirken, sektérumuz de tiziict kugilme ve kapanma haberlerini
almaya devam ediyor. Fakat elbette, yaklasik 100 yillik tecribemizi ve emegdimizi
koydugumuz sektérimuize dair inancimizi ve azmimizi kaybetmiyoruz.

Bu sayimizin ana konusu olarak, yaklasik iki yildir sektérimuizde herkesin
birbirine sordugu soruyu segtik: “Kurtulus nerede?” Tilrkiye'nin 6nde gelen tekstil
ve hazir giyim sirketlerinin tst duzey temsilcilerine, en biyuk sorunlarimizi ve
kendilerinin ¢ikisi nerede goérdtguni sorduk. Sorunlar bir-iki ana konu etrafinda
toplansa da, bu krizden ¢ikis énerileri gok ¢esitliydi. Yine de tim gortgler tek

bir ana fikre igaret ediyor: “Simdiye kadar ¢ok kriz gérduk, fakat bu kadar uzun

ve gok faktorli olani gérmedik.” Bu da akillara her sene, o yila damga vuran 10
s6zcugu segerek listeleyen Collins Sozlugi'nin 2022 yih sézcigunu akillara
getiriyor: “permacrisis” yani “strekli kriz hali.” Bu degerli isimlerin réportajimiza
verdigi cevaplarin okuyucularimiza da rehber olacagini umuyoruz.

Her zaman s6yledigimiz gibi; etkisi ve 6lgedi farkh yagansa da, bu kriz tilkemize
6zgii degil. Uyesi bulundugumuz Uluslararast Tekstil Ureticileri Federasyonu
ITMF'in, Ekim ayinda katildigimiz Endonezya’daki yillik konferansinin da
odaginda kuresel tekstil endustrisinin iginde bulundugu olumsuz tablo vardi.
Ozellikle pandemi sonrasi biytumeden, artan talepten, sturdurtlebilirlik ve

dijitallesme yatirmlarindan bahsedilen konferansa bu yil, ticareti baskilayan
tarifeler ve buna dolayh etkisi olan regtilasyonlar damgasini vurdu. Dinyanin
her yerinden tekstil Uireticilerinin katildigi bu konferanslarin giindemlerindeki
degisimi takip etmek, sektoriin nereye gittigini anlamak i¢in oldukg¢a faydal. Bu
sebeple izlenimlerimizi, sizlerin de faydalanmaniz igin bu sayida paylagiyoruz.

Avrupa Birligi' ne baktigimizda, “regtilasyon tsunamisi'nin bir nebze
yavagladigini, baz dizenlemelerde ertelemeye ve esnemeye gidildigini daha
onceki sayimizda paylagmigtik. Bu trend devam ederken, giindeme “asiri-hizh
moda” olusumlaryla micadele girdi. Bir sturedir AB yetkililerinden, yurt dis1
online ahgverig platformlarindan gelen agin ucuz triinleri kontrol altina ahinmasim
talep eden Avrupal yerel Ureticiler, Premiére Vision fuarinda bir araya gelerek
carpici bir deklarasyon yayinladi. Bu platformlara karsi Girtin bagina vergi,
strdurtlebilirlik gézetimi ve bagka pek ¢gok koruyucu énlem talep ediliyor.

AB’de strdurtlebilirlik gindemi biraz yavaglasa da, tilkemizde buiyuk olgekli
sirketleri direkt, onlarnin daha kiguk tedarik¢ilerini ise dolaylh etkileyen Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlamasi Standardi (TSRS) diizenlemesi tam gaz devam
ediyor. Gegtigimiz yil yuridrlige giren ve iginde bulundugumuz aylarda
yayimlanmasi beklenen raporlar éntimuize dismeye bagladi bile. Bir yandan
isletmelerin surdurulebilirlik gabalarini standart bir formatta musterilerine ve
is ortaklarina sunmalarina olanak veren bu dizenleme, éte yandan hazirlama
ve dogrulama stregleriyle sirketleri hayli yordu. Sendikamiz, tyelerini bu
galismada yalniz birakmayarak destek verdi. Bu sayida TSRS konusunun
gecmisini, avantajlarini ve zorluklarini isin uzmanina sorduk. Oniimtizdeki yihn
raporlamasina hazirlanan tim igletmelere faydah olacagini umuyoruz.

Bunlan ve pek ¢ok ilgi gekici konuyu keyifle okumaniz: dileriz.

Av. Bagar AY
Genel Sekreter
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Dergide bulunan imzal yazilarin sorumlulugu yazarlara aittir

Isbu yayindaki bilgi ve veriler, genel bilgi edinilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu yayinda yer alan bilgilerin
dogrulugu konusunda gerekli 6zen gosterilmig olmasina ragmen, bilgi ve verilerdeki olas1 hatalardan ya da alinacak
yatirim kararlar ile bunlarin sonuglarindan TTSIS sorumlu degildir. Zira buradaki bilgiler yatirim amagh bir tavsiye

amacini tagimamaktadir. Makale yazarlarinin ya da goris alinan kisilerin beyanlar ise gsahsi niteliktedir.
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ICINDEKILER

Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayat:

Kurtulus nerede?
Argivinizde yer agin! Tekstil sektorinin énde gelen aktorleriyle,
iginden gegcilen sikintili sureci ve ¢ozim Onerilerini konugtuk.

ITMF Konferansi
Bu y1l Endonezya’da yapilan konferansa, “Trump tarifeleri’
damgasini vurdu. Izlenimlerimiz haberimizde.

TSRS ile ilgili bilmek istediginiz her sey

Turkiye Sturdurilebilirlik Raporlamas: Standard: (TSRS) ve
avantajlar1 nedir? Carbon Hints Egitim ve Danigsmanlik Genel
Mudurd Seda Gimuis dergimiz igin yazdi.

Avrupa ‘ultra h1zl1 moda’ya kars birlesti

Basta Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu Euratex
olmak tzere, AB tilkelerinde tekstil ve hazir giyim sektorini
temsil eden kuruluglar, ‘Ultra Hizli Modaya Karg: Deklarasyon’
belgesini imzalad.

Texhibition Istanbul
Sekizincisi yapilan fuar, 110 tilkeden 25 bine yakin ziyaretciyi
agirladi.

Teknik makale
Bilgisayar tek bir life sigar mi1? MIT aragtirmacilarinin son
bulugu, ‘tekstil’ tanimini degigtirebilir.

istanbul Bienali
Bienal, gegen yilki aranin ardindan Ug yila yayilan bir
programla sanatseverlerle bulusuyor.

Kiltiir-sanat
Etkinlik ajandasi

Michelin Key alan oteller belli oldu

Restoranlarin ardindan Michelin Rehberi en iyi konaklama
seceneklerini belirledi. Michelin Key adiyla ilk kez ac¢iklanan
‘en iyi oteller’ listesine Turkiye'den 26 otel girdi.

Anadolu kumas ve dokumalar1 bu markada
Kadin kooperatiflerinin elinden ¢gikan dokumalar, Tonishe ¢atisi

altinda modayla bulusuyor.

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

Turkiye AR-GE harcamalarinda
rekora imza atti

T(Jrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére gayrisafi yurt ici AR-GE harcamasinin GSYH
icindeki orani 2023’te yuzde 1.39 iken 2024 ’te yUzde 1.46'ya yukseldi. Gayrisafi yurt igi AR-GE
harcamasi 2024 'te bir dnceki yila gore 274 milyar 279 milyon lira artarak 651 milyar 822 milyon

liraya cikti. Harcamalarin finansmaninda mali ve mali olmayan sirketler yizde 53.8'lik payla ilk siraya

otururken, genel devlet kurumlari yizde 30.4 ikinci sirada yer aldi. YUksekogretim kurumlari ise

yizde 12,9 ile bu kaynaklari takip etti. Yurt disi kaynaklarin payi ise yUzde 2,9 olarak gergeklesti. Ayni

arastirmanin sonuglarina gére AR-GE yatirmlarinin yizde 33,40 Istanbul'da, ylzde 27.8'i Ankara'da,

yUzde 9.4’0 Kocaeli-Sakarya—Bolu—Yalova bdlgesinde yapildi.

Antalyada pamugun
yukselisi
ntalya, turizmin yani sira tarimsal faaliyetlerde de
Qéne cikiyor. Bunlardan biri de ‘beyaz altin’ olarak da
adlandirilan pamuk. 1980’lerde yillik 100 bin tonun Uzerinde
olan, ancak 2000l yillarda 8 bin tonlara kadar dusen pamuk
Uretimi, son donemde Ureticilerin tekrar yonlenmesiyle
2024’te 17 bin tonlara kadar cikti. Antalya Ticaret Borsasi
Baskani Ali Candir su anda 40 bin dekar alanda Uretilen
pamugun kalitesinin hem ithallerden
hem de TUrkiye genelinden daha iyi
oldugunun kullanicilar tarafindan
ifade edildigini soyledi. Candir,
“Antalya, pamukta kiguk bir Uretim
payina sahip gorUnse de kaliteli
Urun yapisi ve yuksek verimiyle Ulke
ortalamasinin Uzerinde bir basari
gostermektedir. Bu yonUyle pamuk,
kentimizin tarimsal cesitliligini ve
Uretim kUltOrUnu simgeleyen onemli bir

UrUn olmaya devam etmektedir” dedi.

Sentetik elyaf Uretimi artti

UrdurUlebilirlik ve organik Urunlere yonelim konusundaki
Sgabalar yetersiz kaldl. Textile Exchange’in ‘Materials Market
Report 2025’ raporuna gore, dunya genelinde elyaf Uretimi bir
onceki yila gore yaklasik yUzde 6 oraninda artis gosterdi; Uretim
124 milyon tondan 132 milyon tona ¢iktl. Bu artistaki en buyUk
etken, fosil bazli sentetik elyaflar oldu. Sentetikler toplam Uretimin
yUzde 69'unu, yalnizca polyester ise yuzde 59’unu olusturdu.
Boylece polyester, kuresel tekstil pazarinda lider konumunu daha
da gUclendirdi. Pamuk dahil bitkisel elyafin toplam payi yUzde
24 seviyesinde kaldi. Bu tablo, sentetik elyafin dusUk maliyet
ve tedarik avantajlyla pazarin ana hammaddesi haline geldigini
ortaya koyuyor. Mevcut trendlerin sUrmesi halinde, kiresel elyaf

Uretiminin 2030’a kadar 169 milyon tona ulasacagi éngoriluyor.

Turkiye ile Afrika arasinda
ekonomik kopru kuruluyor

TUrkiye ile Afrika Ulkeleri arasindaki ekonomik isbirliklerini derinlestirmeyi hedefleyen

Turkiye-Afrika Is ve Ekonomi Forumu’nun besincisi Istanbul’da gerceklesti. 50 Afrika

Ulkesinden temsilcilerin katildigi forumda bir konusma yapan Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK) baskani Nail Olpak (solda), Afrika ile ikili ticaret ve yatinmlarin énemine isaret etti ve

“37 milyar dolar seviyesindeki ikili ticaretimizi 6nce 50, sonra 75 milyar dolara ¢ikarmak ana

hedefimiz” dedi. Olpak, saglik alaninda Afrika’dan gelen misafirleri agirlamaktan duydugu

memnuniyeti dile getirerek, “Ozetle enerjiden gidaya, altyapidan madencilige, sanayiden hizmet
sektorune kadar her alanda Afrikall dostlarimizla daha fazla isbirligi istiyoruz” ifadelerini kulland.

AKLIMIZDA KALANLAR

Almanlar Turk
battaniyesiyle 1sindi

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére ilkemiz
T2020—2024 doneminde 285.8 milyon dolarlik ‘battaniye
ve seyahat battaniyeleri’ ihracati yapti. Bu UrUnlerdeki ithalat
ise 29.4 milyon dolar oldu. Boylece, séz konusu UrUnde
256.4 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi elde edildi. TUrkiye’'nin
bes yildaki ihracatinda Almanya 39.4 milyon dolarla dne cikti.
Almanya’nin ardindan en fazla dis satim Misir; Irak, Hollanda
ve ABD'ye yapildi. Ocak-Temmuz doneminde de en fazla
ihracat yine Almanya’ya gergeklestirildi. Bu Ulkeye 7 ayda 2.8
milyon dolarlik “battaniye ve seyahat battaniyeleri” satild.
Almanya’yr 2.6 milyon dolarla ABD ve 1.9 milyon dolarla
Misir takip etti.

Kahramanmaras'ta
etkili bir zirve

Kahramanmaras, kUresel pamuk ve tekstil endUstrisi basta olmak
Uzere is dUnyasinin kilit aktorlerini bir araya getiren International
Cotton Association (ICA) ile Kahramanmaras Sanayici ve Is
insanlari Dernegi (KASIAD)'N stratejik ortakliginda dizenlenen
2. ICA Workshop Turkiye Calistayi’na ev sahipligi yapti. Zirvede,
uluslararasi ticaret kurallarinin dnemi vurgulanirken, yeni kiresel
isbirliklerinin de temelleri atildi. Agilista bir konusma yapan ICA
Baskan Yardimaisi Pierre Chehab, Turkiye'nin Uretim ve ihracat
alanindaki merkezi konumuna vurgu yapti. KASIAD Yénetim
Kurulu Baskani ismail Dinger ise Kahramanmaras'in dzellikle
pamuk ve iplik Uretimindeki dnemine dedinerek, “ButUn olumsuz
sartlara ragmen tekstil sektorUmuz, is hacmini koruma gabasini
sUrdurGyor, bUyUk bir gayret ve Szveriyle direniyor. Uretimde
yasanan dUsUse ragmen, bu sebat ve kararlilik gelecege dair bize

umut veriyor” dedi.

Turkiye'de imalattaki
bozulma egilimi 1.5 yila ulasti

stanbul Sanayi Odasi (ISO) Tirkiye imalat PMI (Satin
Alma Yoneticileri Endeksi) anketinin EylUl 2025 donemi

sonuglari, Agustosita 47.3 olan manset PMI verilerinin
EylUl'de 46.7’ye geriledigini ve imalat sektorinun
yavaslamaya devam ettigini gosterdi. Boylece faaliyet
kosullarindaki bozulma egilimi bir bucuk yila ulasti. Anket
katilimcilarinin geri donUsleri, firmalar agisindan zorlayici talep
kosullarinin sirdUgUne isaret etti. Bu durum, yeni siparislerle
ihracatin daha da yavaslamasina yol agarak imalat sanayi
Uretiminde belirgin dUsUsle sonugland. Yeni siparislerdeki
zayiflama, imalatgilarin birikmis is yuklerini azaltabilmelerine
olanak tanidi ve bu azalis yaklasik bir yilin en yUksek seviyesine
ulasti. Firmalar satilamayan nihai UrUnlerini stoklarina ekledi
ve boylece Uretim sonrasi stoklar son Ug ayin ilk artisini
kaydetti. EylUl ayinda, anket kapsaminda izlenen 10 sektérin
sadece ikisi; gida UrUnleriyle agag ve kagit Urdnleri Uretim
hacmini artirdi. En sert Uretim dUsUsU ise Adustos ayina gore

hafiflemekle birlikte yine tekstil Urunlerinde gergeklesti.
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AKLIMIZDA KALANLAR

AB, tekstil atiklar: i¢in yeni
duzenlemeleri onayladi

vrupa Parlamentosu, 9 Eylul 2025'te kabul ettigi yeni

dUzenlemeyle, tekstil ve ayakkabr atiklarinin yonetiminde
Ureticilere daha fazla sorumluluk yUkledi. ‘Genisletilmis
Uretici Sorumlulugu (EPRY ile Ureticiler, Smrini tamamlayan
UrUnlerinin toplanmasi, ayristiriimasi ve geri donUstUrdlmesinden
dogrudan sorumlu olacak. Amag, Avrupa Birligi'nin 2030 iklim
hedefleri dogrultusunda atik miktarini azaltmak ve déngUsel
ekonomiye gegisi hizlandirmak. DUzenleme, 6zellikle hizli moda
sirketleri icin daha siki yukUmlUlUkler getirirken, geri donUsum
altyapisina yapilacak yatirimlarin onemine dikkat gekiyor.

Misir'da 70 milyon
dolarlik tekstil tesisi
acildi

in merkezli tekstil sirketi Zhejiang Hengsheng

tarafindan desteklenen 70 milyon dolarlik yeni
tesis, Kahire’nin kuzeydogusunda agildi. Tesisin yilda
300 milyon dolarlik gelir yaratmasi ve yaklasik bin
300 kisiye dogrudan istihdam saglamasi bekleniyor.
Bu yatirim, Misir'in Afrika’'da tekstil ve hazir giyim
Uretiminde stratejik bir merkez olma hedefini
guglendiriyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

ITMA ASIA + CITME 2025
yogun ilgi

ingapurda 28—-31 Ekim 2025 tarihlerinde dizenlenecek

ITMA ASIA + CITME fuarina ilgi buyuk; 800’ yakin
katilimcr bekleniyor. Tekstil makineleri alaninda dUnyanin en
bUyUk bulusmalarindan biri olarak gorulen fuarda, 19 UrUn
sektoru alicllarla bulusacak. Enerji verimliligi saglayan makineler,
dijitallesme ¢ozUmleri ve surdurulebilir Uretim teknolojileri one
glkan basliklar arasinda yer aliyor. Sektdr temsilcileri, etkinligi
sadece yeni teknolojilerin tanitildidi bir platform olarak degil, ayni
zamanda uluslararasi isbirligi firsatlarinin tartisildigi stratejik bir
merkez olarak degerlendiriyor.

Moda sektort sertifikal
pamukta geride kaldi

Solidaridad ve Good On You tarafindan 23 EylUl 2025'te
yayimlanan 2025 Cotton Rankings’ raporu, moda
sektorUnun surdurlebilir pamuk kullaniminda yetersiz
kaldigini gosteriyor. llk 100 markanin incelendigi raporda,
birgok markanin sertifikali pamuk kullanimini seffaf bicimde
agiklamadigi ve giderek daha fazla sentetik elyafa yoneldigi
belirlendi.

Uzmanlara gore bu egilim, cevresel surdurilebilirligi olumsuz
etkilerken pamuk Ureticilerinin gelir kaybina da yol acgiyor.
Raporda, sektorin hem ciftgileri desteklemek hem de iklim
hedeflerini yakalayabilmek igin sertifikali pamuk kullanimini
artirmasi gerektigi vurgulandi.

Texworld Paris'te, Orta ve
Dogu Avrupa 6ne ¢ikt1

exworld Apparel Sourcing Paris 2025 fuarinda, Orta ve

Dogu Avrupa Ulkeleri gUglu bir sekilde 6ne gikti. Ermenistan
ve Kirgizistan, ilk kez ulusal pavilyonlarla fuara katilarak bolgenin
uluslararasi alandaki goronUrligunu artirdi. Bolgeden gelen
tedarikgilerin sayisindaki artis, ozellikle lojistik maliyetleri ve
tedarik sUrelerini kisaltma ihtiyacindan kaynaklanan ‘near
sourcing’ (yakin tedarik) egiliminin guglendigini gosteriyor.
Fuarda, Avrupa'ya cografi yakinligin sagladigi rekabet avantaji
sikca vurgulandi. Katilimcilar, markalar icin daha esnek, guvenilir
ve hizli tedarik kanallari olusturulmasinin dnemine dikkat cekti.
Bu gelismeler, kiresel dlgekte artan maliyet baskilari ve tedarik
zincirlerindeki kirilganliklar karsisinda, Orta ve Dogu Avrupa'y
yeni bir Uretim ve isbirligi merkezi konumuna tasiyor.

ReHubs, ‘Avrupa Tekstil Geri
Donusum Plani'ni acikladi

Tekstil UrUnlerinin geri donUsumU Uzerine calisan ReHubs, Avrupa tekstil sektdrinde donguselligi hizlandirmak
amaciyla, 22 EylUl 2025'te yeni strateji ve eylem planini duyurdu. 2032 yilina kadar Avrupa'da yillik 2.5 milyon ton
tekstil atiginin yeniden islenerek kumasa donUstUrUlmesi hedefleniyor. Bu dogrultuda, 5—6 milyar euro’luk kamu ve &zel
sektor yatirimiyla bUyUk olgekli geri donUsUm tesislerinin kurulmasi dngorilUyor. ReHubs, tekstil atiklarinin toplanmasi,
ayristirilmasi, geri donUstUrulmesi ve tekrar Uretime kazandirilmasi sureglerini tek bir cati altinda birlestiriyor. Ayrica
standartlarin uyumlastiriimasi, inovasyonun desteklenmesi, markalar arasi isbirlikleri ve duzenleyici gercevelerle uyum,
planin temel unsurlari arasinda yer aliyor. ReHubs, bu adimlarin yalnizca gevresel fayda yaratmakla kalmayip, ayni zamanda

binlerce yeni istihdam olusturacagini vurguluyor.

Gildan ve HanesBrands
birlesiyor

Gildan Activewear, HanesBrands'i
yaklasik 2.2 milyar dolar degerle
satin alarak iki sirketi tek cati altinda
birlestirme karari aldi. Birlesme, daha genis bir Uretim agi kurmay:
ve temel giyim pazarinda guglu bir konum elde etmeyi amacliyor.
Sirketler, Ug yil iginde yillik 200 milyon dolar maliyet sinerjisi
saglamayi 6ngdruyor. Anlasma tamamlandidinda HanesBrands
hissedarlari, Gildan'in yaklasik yuzde 20'sine sahip olacak.

CiCLO" teknolojisine
mikroplastik odulu

CiCLO® teknolojisi, tekstil UrUnlerinin dogada daha hizli
¢ozunmesini saglayarak mikroplastik kirliligini azaltma
konusunda gelistirdigi ¢cozUmlerle ‘Behind the Seams’
odulune layik goruldu. Teknoloji, ozellikle ev tekstili ve
giyim sektorunde sentetik elyafin cevresel etkilerini en aza
indirmeyi hedefliyor. Sektor uzmanlari, bu tur teknolojilerin
kUresel Olgekte benimsenmesinin, mikroplastik kirliligiyle
muUcadelede kritik bir rol oynayacagini ifade ediyor.
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Coca-Cola Glney Afrikada
680 isciyi isten cikariyor

oca-Cola Beverages South Africa (CCBSA), Ulkedeki iki
fabrikasini kapatarak 680 isciyi isten gikaracagdini aciklad.
Bu sayi, sirketin Ulkedeki toplam isgicUnUn yaklasik yizde 9’una
denk geliyor. Sirket, kararin gerekgesini ‘mali kisitlamalar’ olarak
agiklarken, Gida Iscileri Sendikasi (FRVVU) asil nedeninin ‘isi
yeniden yapilandirmak’ oldugunu vurguluyor.
llging olan, Coca-Cola’nin sadece birkac
ay once Midrand tesisine yUksek hizli yeni
bir siseleme hatti icin 365 milyon Rand
(yaklasik 19.5 milyon dolar) yatirim yapmasi.
Sendika, kararla mUcadele edecegini
aciklarken, Coca-Cola sUrecin seffaflikla
yuritilecegini taahhUt etti. Bu gelisme,
Ford ve Goodyear gibi sirketlerin de benzer isten gikarmalar
acikladigr Guney Afrika ekonomisi igin ciddi bir sarsinti niteliginde.

DUNYADA GALISMA HAYAT]

Tayland'da emeklilik krizi
kapida: Nufus yariya inebilir

Tayland’da emekli nufus ilk kez, galisma gagindaki geng nufusu
geride birakti. Bu tarihi donim noktasi, Ulkenin derin bir
nUfus krizine sUriklendigini gdsteriyor. Istatistikler, mevcut
egilimin surmesi halinde Tayland nufusunun 60 yil iginde yan
yariya azalarak 33 milyona inecegine isaret ediyor: Yillik dogum
sayisinin 485 bine dUstugu Ulkede hukumet, emeklilik yasinin
yUkseltilmesi, bebekler igin kres olanaklarinin genisletilmesi ve
dogum tesvikleri gibi onlemlerle krize
mUdahale etmeye calisiyor: Ancak uzmanlar,
ozellikle orta sinif ailelerin yUksek cocuk
yetistirme maliyetleri nedeniyle gocuk sahibi
olmaktan kagindigina ve bu egilimin sosyal
esitsizlikleri daha da derinlestirebilecegine
dikkat cekiyor.

Dunya ¢ocuk isciligini
bitirme hedefini kacirdi: 138
milyon ¢ocuk hala calisiyor

luslararasi Calisma OrgUty (ILO) ve UNICEF’in yayinladig

son rapor, dinyanin 2025 yilina kadar gocuk isciligini
ortadan kaldirma hedefini tutturamayacagini ortaya koydu.
2024 verilerine gore dunya genelinde hald 138 milyon ¢ocuk
isGi bulunuyor ve bu gocuklarin yaklasik 54 milyonu sadlik ve
gelisimlerini tehdit eden tehlikeli islerde calistiriliyor. Rapora
gore, bu korkung tablonun dedismesi icin mevcut ilerleme
hizinin 11 katina gikmasi gerekiyor. Cocuk isciliginin en yaygin
oldugu sektor yizde 61 ile tarim. Onu yUzde 27 ile hizmet
sektory ve yuzde 13 ile sanayi izliyor. Bolgesel dagilim ise soyle:
Sahra Alti Afrika, 87 milyon ¢ocuk isciyle basi gekerken, Asya
ve Pasifik'te 28 milyon, Latin Amerika ve Karayipler'de ise 7.3
milyon ¢ocuk bu durumdan etkileniyor. Uzmanlar, editim ve
sosyal koruma programlarina yapilan yatirimlar azalirsa, sayilarin
daha da artacagi konusunda uyardi.

Kuresel Cinsiyet Esitsizligi
Raporu: Siyasette kadin-erkek
esitligi icin 130 yil gerekli

Birle§mi§ Milletler Kadin Birimi (UN VVomen) tarafindan yayinlanan gincel rapor, siyasette
toplumsal cinsiyet esitligine ulasmanin dnUnde hala uzun bir yol oldugunu ortaya koydu.
Verilere gore, mevcut ilerleme hiziyla kadinlarin siyasette esit temsili icin en az 130 yil gerekiyor.
Eyl0l 2025 itibaryla dUnya genelinde sadece 29 Ulkede 32 kadin devlet veya hikimet baskani
bulunuyor. Kabine dUzeyindeki temsilde ise durum daha da endise verici: Bakanlik pozisyonlarinin
yalnizca yUzde 22.9'u kadinlara ait. Kadin bakanlarin bUyUk cogunlugu ise geleneksel olarak ‘kadin
isi’ olarak gorulen sosyal politika ve aile konularindaki portfoylerde gorev aliyor. Parlamentolardaki
tablo da ig agicr degil. DUnya genelinde milletvekillerinin yalnizca yizde 27.2°si kadinlardan
olusuyor. Ruanda (%64), Kuba (%56) ve Nikaragua (%55) gibi Ulkelerin kadin temsilinde oncU
olmasina ragmen, 21 Ulkede kadin milletvekili orani yUzde 10’un altinda seyrediyor. Arastirmalar,
kadinlarin siyasete katiliminin topluma somut faydalar sagladigini gosteriyor. Ornegin Hindistan'da
kadin belediye baskanlarinin oldugu bolgelerde temiz su projeleri yizde 62 daha fazla hayata
gegirilmis. Uzmanlar, cinsiyet kotasi uygulayan Ulkelerde kadin temsilinin belirgin sekilde arttigini
vurgularken, mevcut ilerlemenin yetersiz oldugunu belirtiyor.

ABD'de H-1B vize UGicreti 100
bin dolara ¢ikarildi

onald Trump yonetimi, yetenekli yabanci galisanlara yonelik
H-1B vizesi icin alinan Ucretleri dramatik bicimmde artirdi.
Yeni dUzenlemeye gore 21 EylUl 2025 itibariyla yeni basvurular
igin vize Ucreti 100 bin dolar olarak
beliflendi. Onceki cretin cok Uzerinde
olan bu tutar, teknoloji sirketlerinden
saglik sektorine kadar pek gok isglcunU
etkileyecek. Yeniden basvuru yapanlar
ya da mevcut vize sahipleri bu artistan
etkilenmeyecek. ABD Gogmenlik Kurumu
(USCIS), bu degisikligin “H-1B sistemi
Uzerindeki suiistimalleri engellemek ve
Amerikan isgucinU korumak” amaciyla
yapildigini belirtiyor. Elestirmenler
ise degisikligin inovasyon, Universite arastirmalari ve start-up
kuruluslarinin yabanci yetenekleri gekmesinde bUyUk engel
yaratacagini savunuyor. J.P. Morgan ekonomistleri de her ay
yaklasik 5 bin 500 yeni is yetkilendirmesinin, bu politika yUzinden
iptal olabilecegi uyarisini yapti.
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Brezilya’da ‘Modern Kolelik’
sorusturmasina Bakan
mudahalesi

Brezilya Calisma Bakani Luiz Marinho, Ulkenin en buyuk

et Ureticilerinden JBS'ye ait bir tavuk birimini ‘kolelik

benzeri kosullar’ nedeniyle kara listeye alma surecini durdurdu.

Mufettisler; 10 isginin ginde 16 saate varan yasa disi vardiyalara
zorlandigini, temiz icme suyuna
erisemedigini ve Ucretlerinden yasa disi
kesintiler yapildigini tespit etti ve JBSYi
taseronun ihlallerinden sorumlu tutarak
kara listeye eklenmesini onerdi. Normalde
bu listeye giren sirketler iki yil boyunca
orada kaliyor ve devlet bankalarindan
kredi alma haklarini kaybediyor. Bakanin
sUrece muUdahalesi, Brezilya'nin kolelik
karsiti gabalarini zayiflatma riski tasiyor.

ABD'de yeni ‘Maas Seffaflig
Yasast'’: Isverenlere 25 bin
dolara kadar ceza geliyor

BD’nin Massachusetts eyaletinde, is dUnyasinda adaleti

saglamayi hedefleyen yeni bir yasa 29 Ekim itibariyle
yurirlige giriyor. ‘Maas Aralig Seffafligi Yasas’” adini tastyan
bu dizenlemeyle, eyalette 25 veya daha fazla galisani bulunan
sirketler, ilan ettikleri her pozisyon icin maas araligini agiklamak
zorunda kalacak. Yasa, ise alimdan terfiye kadar bircok surecte
Galisanlarin ve adaylarin maas skalasini 6grenme hakkini garanti
altina aliyor. Amag, kadinlar ve azinliklar arasinda yaygin olan
Ucret esitsizligini minimize etmek. Uzmanlar, maasin agikca
belirtildigi is ilanlarina basvuru oranlarinin daha yUksek oldugunu
vurguluyor: Kurallara uymayan isverenler ise agir cezalarla
karsilasacak. llk ihlal uyari ile gegistirilirken, dérdUncy ihlalde
ceza 25 bin dolara kadar ¢ikabiliyor. Yeni dUzenlemenin,
eyaletin isgUcU piyasasini daha seffaf ve rekabetgi hale getirmesi
bekleniyor.

Her 10 kuryeden 8'i kaza gecirdi:
Guney Kore'de acil dnlem ¢agrisi

Uney Kore'deki Rider Union sendikasi, kuryelerin yasadidi is kazalarina dikkat gekmek igin

baskent Seul'de bir basin toplantisi dizenledi. Sendikanin agikladigi garpici ankete gore,
her 10 kuryeden 8'i is basinda kaza gegirdigini bildirdi. 595 kuryenin katildigi arastirmada,
katiimcilarin ydzde 96.6°si platformlarin dayattigi ‘gorevier’ nedeniyle sikca tehlikeli durumlarla
karsilastiklarini belirtti. Bu gorevler, kuryeleri sinirli sUrede belirli sayida teslimat yapmaya

[ 3
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zorlayarak ek Ucret vaat ediyor. Sendika, sistemin kuryeleri asiri sicak ve saganak yagis gibi olumsuz
hava kosullarinda bile hiz yarisina ittigini ve dinlenme hakkini elinden aldigini vurguladi. 2025’in

sadece ilk alti ayinda en az 16 kuryenin is kazalari nedeniyle hayatini kaybettigi agikland!. Yetkilileri
acilen 6nlem almaya ¢agiran sendika, Calisma Bakanligi'ndan platformlarin gérev sistemini derhal

incelemesini ve gUvenlik standartlarini iyilestirmesini talep etti.
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T

K STIL SEKTORU

ICIN KURTULUS

NEREDE?

Tekstil sektorinun yasadigl sorunlar artik birgcok mecrada
dile getiriliyor. Krizden etkilenen ¢ok sayida firma ya
kapandi ya kuculdu ya da uretimini katma degerli Urunlere
kaydirdi. Bu sturecte yonunu baska tulkelere cevirenler de
oldu. Ama yaganan bu kriz ilk degdil. Sektor daha 6nce de
boyle sinavlar verdi. Biz de daha dnce yaganan krizlerin
nasil atlatildiginmi ve simdi buradan nasil bir ¢ikis yolu
bulunacagini, sektorin énde gelen isimlerine sorduk.
YASEMIN BOZKURT
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NEVZAT SEYOK

TTSIS ve Karsu Yonetim
Kurulu Bagskan

“Sektérimiiziin
kurtulusu, sanayicimizin
sabir ve fedakdarhginda,
caliganimizin emeginde,
devletimizin 6zen ve
desteginde ve tim bu
unsurlarin ortak biyime
hedefi icin birlikte
hareket etmesindedir.”

u an tekstil sektoriinde
yasanan sikintilarin sizce
en buiyiik nedeni ne?
Son birkag yildir tlkemizin
blylmesinin ve refahinin artmasinin

onundeki en buytik engelin
enflasyon oldugunun ve bununla
mucadele i¢in aci bir regetenin
gerekliliginin farkindayiz. Fakat bu
siki mali ve doviz kuru politikalarinin
getirileri kadar, sanayimizden
goturduikleri de iyi hesaplanmali ve
gerekli destek mekanizmalar acilen
hayata gecirilmeli.

Istihdam, dis ticaret dengesi ve
katma deger acilarindan tilkemizin
en kritik sektorlerinden biri olan
tekstil ve hazir giyim sektoriine

bu politikalarin en yikici etkisi,
uretim maliyetlerindeki artig sonucu
uluslararasi rekabet glicimuizt
kaybetmemiz oldu.

Agustos 2025 itibariyle asgari
Ucretin igverene maliyeti 755 dolari
bulurken, Grup Toplu Sézlesmemiz
altinda ve sendikal is yerlerinde
ortalama iggtici maliyeti 1.700
dolara yaklasti. Boylece isgucu
maliyetinin tretim maliyetlerimiz
icindeki payi, hazir giyimde yuzde
50'leri agty; tekstilde ytzde 30'lar
seviyesine ¢ikti. Oysa dinya
genelindeki rakiplerimizde ticretler
150-200 dolar bandinda. Bu

“Sik1 mali ve déviz kuru
politikalarinin getirileri kadar,
sanayimizden gotirdikleri de iyi
hesaplanmali ve gerekli destek
mekanizmalari acilen hayata
gecirilmeli.”

maliyetlerle ihracat pazarlanmizda
fiyat tutturmamiz imkansiz hale
geldi. Finansmana erigimin de iyice
kisitlandign bu ortam, yalnizca bizim
sektorimuzu etkilemedi; tlkemiz
hizhica sanayisizlesmeye dogru
kosuyor. Su an GSYIH mizin yaklasik
yuzde 20’sini olugturan sanayi
uretiminin paymnin digmesi, hem
sosyal hem de ekonomik olarak ciddi
riskler olusturur. Nifus ve ekonomik
yapimiz, sadece hizmet sektorinden
geginmemizi sadlayacak yapida
degil.

Firmanizin iiretim, ihracat ya
da istihdaminda bu siirecte ne
tiir degisiklikler oldu?

Thracat pazarlanmizda gtichi kalmak
icin surekli kendini yenileyen, hem
urin hem uretim sureclerinde
surdurtlebilirlik i¢in surekli yatinm

yapan bir firmayiz. Basta enerji ve
hammadde olmak tizere operasyon
maliyetlerinin geldigi noktada enerji
tasarrufu, hammaddede fireden
kaginmak igin dijital uygulamalar
gibi konularda altyapimizi strekli
gelistiriyoruz.

Bu siirecte baz tekstil firmalan
kapandi; bazilan kucuildii;
bazilan ise hedef degistirdi. Siz
bu kriz sirasinda nasil formiiller
gelistirdiniz? Hangi stratejiler
one cikt1?

Biz bu kriz déneminde
surdurtlebilirlik ve teknolojik
gelisime yatinm yapmayi segtik.

Bu ashnda ¢ok yonlt bir strateji.
Birincisi musteri talepleri ve gartlari.
Bizim sektorimuzin ana alcisi

olan markalar, tedarik¢ilerin dogal
kaynaklarin kullanimi konusunda
cok yuksek standartlar bekliyor.
Daha az enerji kullanimi, suyun
tekrar kullanimi gibi... Bu ayn1
zamanda Uretim maliyetlerinin de
diismesine yardimei oluyor. Omegin
biz Karsu'da, akimdan ¢ektigimiz
elektrigin maliyetini saatlik olarak
hesaplayan yapay zeka kullanimiyla,
Uretimimizi planlayabiliyoruz.

Calhisanlarimizin guvenli kosullarda
galismasini temin etmek igin dijital
ISG uygulamalarin fabrikamiza
entegre ettik. TUm bunlan yaparken
ayni zamanda girket olarak dogaya
ve Insana kargi sorumlulugumuzu da
yerine getiriyoruz.

Tabii bu yatinmlar, 6zellikle

finansal dengelerin ¢ok bozuldugu
gunumuzde, pek ¢ok igletme i¢in
ciddi bir maliyet, uygun finansman
kaynaklarina erigim ise ciddi

bir sorun. Her ne kadar tum bu
yatinmlar i¢in bankalarca ‘yesil
finansman’ promosyonu yapilsa

da, sanayicilerimiz bunlarin sézde
kaldigin, ticari olarak yeterince
avantajli imkanlar sunulmadigini
dile getiriyor. Ticaret Bakanhgimizin
‘Responsible’ programini takdirle
karsilamis olmakla birlikte, kabul
kosullan ve én 6deme sarti
sebebiyle bu programdan sadece
belli bir élgedin Uzerinde ve sayili
Ureticimiz faydalanabildi; uyum
kapasitesi zaten dustik olan daha
kui¢ik firmalarimiz ise bu imkandan
yoksun kaliyor. Devletimiz ve

finans kuruluglari, bu dénisimu
kolaylagtiracak finansman olanaklari
igin bir an 6nce adim atmal.

“Cok kriz gordiik ama
boylesini gormedik”

Turkiye daha 6nceki yillarda
da sektorel ya da ekonomik
krizler yasadi. Firmaniz bu
tiir krizleri daha 6nce nasil
atlatt1? Verebileceginiz carpici
ornekler var mi1? Bu krizlerden
edindiginiz dersler bugiine
nasil yon veriyor?

Bugtin sektorde 40-50 yildan fazladir
emek veren kime sorsaniz size ayni
cevabi verecektir: “Cok kriz gordiik
ama boylesini gormedik.” Ulkedeki
ekonomik kogullardan dolay1

rekabetciligimizi kaybettigimiz
donemler oldu; kuiresel krizlerden
dolay: talebin distigu baska
doénemler de yasandi. Bunlan sektor
olarak kolektif tecribemizle, birikmis
finansal glicimuizle atlattik. Fakat
bu kez her ikisini birden yagiyoruz.
Hem maliyetlerimiz yabanci para
cinsinden fazlasiyla artti; hem de
2022’'de pik yapan talep su an ciddi
bir digiste. Bu da hem tekstil

hem hazir giyimde entegre tretim
kapasitesine sahip tilkemizde,

deger zincirindeki hemen hemen
tim ureticileri etkiledi. Dolayisiyla
eski formullerin “multi-crisis” olarak
adlandirilan bu ¢oklu kriz déneminde
ise yaramadidi bir donemdeyiz.
Tirk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu

“Rekabet glicimuzu yitirdigimiz
donemler de oldu, talebin
daraldigi dénemler de. Ancak
bu kez iki krizi ayni anda
yasilyoruz.”

sikintili giinleri atlatmasi icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Uzun yillardir tekstil sektorinin
i¢inde olan, bu sektdre emek ve
gonul vermis bir aile girketinin
yoneticisi olarak, sektére olan
inancimi ve umudu kaybetmek
istemiyorum. Bu maliyetlerle artik
durmak, iretmekten daha karh hale
geldi. Yillardir birlikte ¢calistigimiz
ekip arkadaglarimizla yollar ayirmak,
makineleri durdurmak ve fabrikay1
kapatmak bugtin gelinen noktada en
akilc1 ¢oztim gibi gértinuyor. Fakat
gergek sanayiciler igin bu, alinmas
Oyle ¢ok kolay bir karar degil. Bagka
gare bulamadidi igin bu yolu segen
ureticilerimizin de ne kadar tzgun
oldugunu biliyorum.

Fakat durum artik sanayicimizin

ve ¢alisanlanmizin birkag yal
fedakéarlik ederek asabilecedi egigi
gecmigtir. Bu noktada, devletimizin
bdylesine kritik bir sektori ayakta
tutmak igin 6zel tegvikler ve
destekler ¢ikarmasini bekliyoruz.
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Elbette kisith kamu kaynaklarnin
verimli olmayan tegvikler igin
kullanilmasini beklemiyoruz. Fakat
kuiresel tekstil ve moda pazari

tekrar ivme kazanincaya, yabanci
markalann siparisgleri tlkemize

geri dontnceye, maliyetlerden
kaynakh rekabet gicu kaybimiz
tekrar dengeleninceye kadar; daha
onceki yillarda sektor olarak tlkemiz
ekonomisine kazandirdigimiz
kaynaklarinin bir kisminin yine
sektorimuze harcanmasini talep
ediyoruz. Boylece dig ticaret agiginin
kapanmasina, istihdamdan kaynaklh
gelirlere, vergi gelirlerine katkimiz
devam edecektir.

Tesvikle kastimiz bolgesel tegvik
programi da degil. Evet, igin
nereden yapildiginin ¢ok kritik
olmadid ya da mevcut fabrikasini
hizhca tagiyabilecek endustriler

i¢in bolgesel tegvikler ¢ok faydah
olabilir. Cagr merkezleri gibi insan
odakh ve konfeksiyon gibi kolay
tagiabilen hafif sanayi sektorlerinin
buralarda yatirim yapmasi her
bakimdan faydahdir. Daha geri
kalmig bolgelerdeki istihdamin

ve refahin artmasi igin de énemli
bir kalkinma aracidir. Fakat agir
makineleriyle, bu makineleri
kullanmay1 bilen yetismis yerlesik

is gucuyle, Kayseri ve Cerkezkoy
gibi oturmus bir ekosistemiyle
tekstil gibi bir sektorin, sadece
tegviklerden faydalanmak igin
tasinmasi hig verimli olmayacaktir.
Bu sebeple, yerinde ve sektorel -yani
her sektoriin dinamigine, gtincel
sartlarina, kuresel rekabet gictine
gore hizlica adapte edilebilen- tegvik
talebimizi israrla dile getirmeye
devam ediyoruz.
Cumhurbagkanimiz, 2026 yihni
Reform Yih ilan etti. Orta Vadeli
Program'in (OVP) gbzden
gegcirilecedi, sanayinin donisimu

ve ig ortaminin iyilestirilmesi

i¢cin yapisal reformlar yapilacagi
aciklandi. Bu planlar yapilirken
ulkemizin en kokli, fakat demode
olmamig, surekli yatinmlarla kendini
yenilemeye caligan sektorimuzin
goz ardi edilmemesini temenni
ediyoruz. Bunu altinm ¢izerek
soyliyorum, ¢inkld maalesef
sanayicimizde son yillarda boyle

bir izlenim olustu. Yeni serbest
ticaret anlagmalar yapilirken ya

da sektorel politikalar belirlenirken,
ekonomimize tekstil ve hazir giyim
sektorunun artik vazgegilebilir
oldugu hissi yaratildi. Oysa yakin
zamana kadar net 1.3 milyon kisiye
-ki bunun yariya yakini kadindir-,
yan hizmetleriyle en az 3 milyon
kisiye ig veren, yillik 20 milyar dolar
net doviz girdisi saglayan, birim
ihracat degeri tilkemiz ortalamasinin
dort kat1 kadar olan bir sektoérden
bahsediyoruz.

Son olarak sosyal diyalogun,
sektortin eski giinlerine dénmesinde
onemli bir arag olmasi gerektigini
hatirlatmak isterim. Hem TISK

“Hem TISK Baskan Vekili,
hem Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasi Bagkani
kimligiyle sdylemeliyim ki,
sendikacilik s1§ bir tcret
tartismasi kalibindan ¢ikmali.”

Bagkan Vekili, hem Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi
Baskani kimligiyle sdylemeliyim ki,
sendikacilik s1g bir ticret tartismas
kalibindan cikmal. Isci ve isveren
sendikalar bir araya geldiginde al-
ver pazarligini agarak, sektorlerin
buytmesine odaklanmal. Eisnek
calisma modeli, atil is glictinin
hareket gecirilmesi i¢in politikalarin
yapilmasi gibi politikalar devletten
birlikte talep edilmeli.

Ozetle sektorimiiztin kurtulusu
sanayicimizin sabir ve
fedakarh@inda, galisganimizin
emeginde, devletimizin dzen ve
desteginde ve tim bu unsurlarin
ortak biyume hedefi i¢in birlikte
hareket etmesindedir.

“Devletimiz, finans
kurumlarimiz, suni bir heves ve
cesaretle kalkisilan, planlamasi
cok iyi yapilmamis yatirimlarin

yapilmasinin 6nune gegecek
plan ve kontrol mekanizmalari
olusturmal1.”

“Avrupali miisterileri
karsilayacak kiiciik
tedarikcileri de
desteklemek sart”

Global olcekte
diisiindiigiiniizde, Tiirkiye’nin
tekstil sektoriindeki yerinin ve
pazar payinin gelecek yillarda
nasil bir goriiniim icinde
olacagin diisiiniiyorsunuz?
Daha istikrarl bir sektorel tablo
icin gelecege yonelik ne tiir
adimlar atilmah?

Atil kapasitelerin olugmasima
sebebiyet verecek verimsiz

tegviklerden kacinilmal. Birkac yil
once iplik sektérinde yagsadigimiz
gibi, tireticimiz pandemi sonrasi
talepte hareketlenme gorir gérmez
bir igtahla makine siparigleri verdi,
fabrikalanm biyitmeye kalkti.
Fakat kisa sure sonra gorduk ki

bu ertelenmisg bir talepti ve saman
alevi gibi kisa stirdd. Firmalarnmiz,
kurulumu bile yapiimamisg
makinelerle kalakald1. Devletimiz,
finans kurumlarimiz, suni bir heves
ve cesaretle kalkigilan, planlamasi
¢ok iyl yapiimamis yatirnmlarin

yapilmasinin 6énune gegecek plan ve
kontrol mekanizmalar olusturmal.
Bagka bir konu, bizim sektérimuizdeki
fragmantasyon. Kolektif olarak

¢ok biiyik bir kapasiteye sahibiz,
evet. Fakat igletmelerin boyutlarina
baktigimizda élgekler kuiguk. Bir
gomlegdin dikimi bir yerde yapihyor,
aksesuarl bagka yerde monte ediliyor,
nakigi bagka yerde yapihiyor. Tekstilde
uzmanlasmis Ulkelerde ise, 6zellikle
yeni yatinmlarda olgeklerin gok

bityiik oldugunu gortiyoruz. Omegin
(Cin’de kuguk bir gehre gidiyorsunuz,
Turkiye'nin tum ev tekstili kapasitesi
kadar uretimi var. Ahcilar agisindan,
ozellikle denetleme ve kalite kontrol
tarafinda bu bir avantaj. Marka,
denetgisini tek bir fabrikaya
gonderiyor, tim standartlan bir
kerede denetliyor. Bu, sektortimuizdeki
‘izlenebilirlik’ sartlan agisindan
6nemli. Fakat sunu da unutmamak
gerekKli; bizim parcal yapimiz, hem
ureticiye hem musteriye esneklik

ve geviklik saghyor. Alt tedarikgiler
sayesinde, ana tedarikgi musterisinin
acele bir siparisine hizhica cevap
verebiliyor. Dolayisiyla 6lgekte hassas
bir denge kurmak énemli. Hedef
pazarlanmizdan biri olan ABD gibi
buyuk pazarlann ihtiyaglarina cevap
vermek icin buyuk olgekli treticileri
ayakta tutarken, birim fiyatinda
ylksek fakat miktarda diistik olabilen
Avrupah musgterileri kargilayacak
kuictik tedarikeileri de desteklemek
sart.
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MUSTAFA DENIZER

Diktas A.S Yonetim Kurulu
Bagkani, TTSIS Yonetim
Kurulu Uyesi, ITMF Baskan
Yardimecisi

“Krizden cikigin tek yolu,
krizden 6nce hazirlik
yapmak. En az 10 yillik
stratejilerle trtinlerinizi,
sirketinizi, musterilerinizi
planlamak. Bu, sdylemesi
kolay ama uygulamasi ¢cok
zor bir gercek.”

u an tekstil sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en biiyiik nedeni ne?
Turkiye'nin tekstil yolculugu ashinda
bir gan egrisine benziyor. 1980'lerde
ilk adimlar atildi, 1990'larda ivime
hizlands, 2000'lerde zirveye ¢ikildi.
Ama biz bagtan biliyorduk ki, Avrupa
Birligi'ne komsu, Gimrtk Birligi
i¢inde yer alan bir tlkenin maliyetleri
sonsuza kadar dusuk kalamazda.
O can egrisinin agagiya dénisi
kacimilmazda.
Pandemi dénemi bu tabloyu biraz
golgeledi. Ctinku bir anda gelen
suni talep hepimize “bu boyle
devam edecek” hissini verdi.
Oysa kalic1 degdildi. Biz de hizla
yatinmlara giristik. Modernizasyonu
guclendirmek yerine daha gok
harcidlem Uretim kapasitesi kurduk.
Boyle olunca inig kismi daha hizh
yasandi. Belki 5-10 yila yayilacak bir
dists, 1-2 yilda tizerimize ¢oktu.
Burada bir bagka eksiklik de vardi:
Arka bahceler yaratmadik. Bir
zamanlar Ttrkmenistan, Ozbekistan;
sonra Misir... Bunlan yeterince
devreye sokamadik. Ayrica dinyada
ses getiren markalar gikaramadik. Ve
en 6nemlisi, katma degerli alan olan
teknik tekstilde Almanya nin yaptigi
gibi mithendislik tirind, ytuksek
teknoloji barindiran tretimlerde

geride kaldik.

Bugtn geldigimiz noktada,

hikaye biraz da sunu soyluyor:

Biz pahalilagtik, ama urtinimuz
farklilagsmadi. Bu yiizden ¢an
edrisinin agagi inigi daha sancil
oluyor. Ve evet, muhtemelen 1-2 yil
daha bu tabloyu yasayacagiz.

“Tunus’ta yatinmimiza
bashyoruz; birkac yeni tilke
daha planlarinmiz arasinda”

Sizin firmanizin ve yonetim
ekibinde bulundugunuz

kurum ve kuruluslara iiye
firmalann iiretim, ihracat ya da
istihdaminda bu stirecte ne tiir
degisiklikler oldu?

Kendi girketimize bakarsak, biz zaten
bagtan beri nig trtinler tireten bir
firmayiz. Ashnda Turkiye'de maliyet
baskisini en erken hissedenlerden
biri olduk. Bundan 20 sene 6nce bile
rakibimiz Cin'di. O giin 6ntimuzde
iki yol vardi: Ya kugulecektik, ya

da uretimimizi bagka tlkelere
tasiyacaktik.

Biz aile olarak tercihimizi net koyduk:
Uretici kalmak. Bu ytizden Misir'da
ilk tesisimizi kurduk; buytterek

“Bundan 20 sene 6nce de
o6numuzde iki yol vardi: Ya
kuculecektik, ya da iretimimizi
bagka tilkelere tasiyacaktik.
Biz aile olarak tercihimizi net
koyduk: Uretici kalmak.”

yolumuza devam ettik. Fakat gordiik
ki bu da yetmez. Avrupa’ya uzun
vadeli, kesintisiz destek verebilmek
icin Kuzey Afrika'da daha guicli bir
varlik gerekiyordu. Simdi Tunus'ta
yatinmimiza baghyoruz, arkasindan
birkag yeni tilke daha planlarimiz
arasinda yer aliyor.

Boylece biz sadece maliyet

avantajl saglamadik, ayni

zamanda bulundugumuz tlkelerin
sundugu farkh STA'lar (Serbest
Ticaret Anlagmalar) ve gimrik
avantajlarindan da yararlandik. Yani
tek bir tilkeye bagh kalmadik; tam
tersine, uluslararasi bir tiretim agi
olugturduk.

Bugtin geldigimiz noktada bu strateji
bize biyuk bir avantaj saghyor. Biz
krizi firsata gevirmedik; ashnda krize
gore davranmadik bile. Ctinku biz bu
adimlan 10-15 yil énce attik. Stratejik

ortakliklar ve nig trtinler tizerine
kurulu bir yol haritamiz vardi.
Dolayisiyla, Turkiye'de rakiplerimizin
zorlandidn bu dénemde biz
biyuyerek ¢ikan bir girketiz. Ama
bu bagkalarinmin gerilemesinden
degil, bizim ¢ok dnceden ¢izdigimiz
vizyondan kaynaklaniyor. Bugtin 3-4
farkl cografyada Uretim yapabilen,
uluslararasi olgekte bir sirket olma
yolundayiz.

Uyeler icin de sunu soyleyebiliriz.
Herkes kabuk degdistirmek zorunda;
ya kiculip tekrar degisik trtinlerle
daha katma deger yaratan pazarlara
girecekler; ya da yurt disina agihip
maliyet avantaji yaratacaklari
cografyalarda firsatlar arayacaklar.
Ama buginkt dizende ayakta kalip
para kazanmak gercekten zor.

Bu siirecte bazi tekstil firmalan
kapandi; bazilan kiictildi;
bazilan ise hedef degistirdi.
Sizce bu dénemecte hangi
stratejiler one cikt1?

Yaptigimiz stratejik hamleler yalnizca
uretim kapasitemizi ¢esitlendirmedi;
ayni zamanda bizi bagka pazarlarda
kalci olarak buytimeye tagidi. Biz
hicbir zaman gunubirlik sipariglerin
pesinden kogmadik. Tam tersine,
yillar stirecek Uretim ortakliklarn
kurduk. Boéylece ihracatimizi hem
istikrarh hem de sturdurilebilir bir
yapilya oturttuk.

Bugtin dinyada yeni bir denklem var.
Ozellikle ABD'nin, Trump déneminde
koydugdu tarifeler sonrasinda birgok
tlke (Cin, Pakistan, Vietnam,
Banglades, Hindistan) Misir'a kiyasla
yluzde 25-30 dezavantajli hale geldi.
Bu, ¢ok buiytik bir fark. Misir, bu
tabloda belki de en sansh tlke.
Ustelik bir de QIZ (Qualified
Industrial Zones) avantaji var.

Bu anlagma sayesinde Misir'dan
ABD'ye giren urtnlerde ciddi bir
serbestlik saglaniyor. Yani biz sadece

dusik maliyet dedil, ayni zamanda
gumruk kapilarinda buytk kolaylik
elde ediyoruz.

Dolayisiyla biz buglin sadece
“degisik tlkelerde tretim yapiyoruz”
demiyoruz. Ayni1 zamanda dedisik
pazarlara, degisik urtinlerle giriyoruz.
Bu da bizi sadece Ttirkiye'de dedil,
uluslararasi dlgekte buiytyen bir
oyuncu haline getiriyor.

Turkiye daha onceki yillarda

da sektorel ya da ekonomik
krizler yasadi. Firmalar bu tiir
krizleri daha 6nce nasil atlatt1?
Verebileceginiz carpici érnekler
var m1? Bu krizlerden edinilen
dersler bugiine nasil yon
veriyor?

Bizim girketimiz 80 yillik bir gegmige
sahip. Turkiye Cumhuriyeti 100 yihn1

“Herkes kabuk degistirmek
zorunda; ya kii¢uliip tekrar
degisik Grtinlerle daha katma
deger yaratan pazarlara
girecekler; ya da yurt disina
acilip maliyet avantaijt
yaratacaklar: cografyalarda
firsatlar arayacaklar.”

devirdi. Ben de 30 yildir ig hayatinin
igindeyim. Bu sture zarfinda ¢ok derin
krizler yagadik. Bazilar1 tamamen
Turkiye'nin kendi finansman
sorunlarindan kaynaklandi, bazilar
ise kuresel krizlerdi. Ama o krizler,
bugtinkuler kadar uzun stirmedi. Cok
daha sert vuruyordu ama daha kisa
zamanda gegiyordu.

Turkiye aslinda kriz yonetimini,
enflasyonla yasamay: ¢ok iyi bilen bir
ulke. Son 10 yilda biraz unutmustuk
belki ama bu yeni dénemde yeniden
hatirlamak zorunda kaldik. Ctinkt

bu kez karsimizda uzun vadeli,

kendi devletimizden kaynakh kur ve
faiz sorunlar1 var. Buna bir de talep
daralmasi eklendi.

Rakiplerimiz, buytik oyuncular hep
ucuz mala yoneldi. Alimlan azaltti.
Sonugta en buyuk kaybeden taraf ne
yazik ki Turkiye'nin tekstil sektori
oldu. Cunku biz sadece ihracata
degil, devasa bir i¢ piyasaya da
sahibiz. Ve burada esas problem, ic¢
piyasadaki kaybmmiz. Insanlarn ahm
guct distince, bizim markalarmmizin
mallarina da talep dustyor.

Thracatta ise tablo o kadar kétii degil.
Diger ulkelerle kiyasladigimizda,
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onlarnn kayiplariyla paralellik
gosteriyoruz. Ama i¢ piyasa ¢okince
bu bizi daha agir etkiliyor.

Tirk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu
sikintili giinleri atlatmas icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Peki biz krizden etkilenmiyor
muyuz? Tabii ki etkileniyoruz. Ama
kriz yonetimi dedigimiz sey, bir
yerde kuctlirken bagka bir yerde
biyuyebilmek. Sonugta ortalamayi
koruyabilmek. Bu da 6yle ‘hemen’
yapilacak bir sey degil.

Bugtin ¢ok konuguluyor: “Herkes
Misir'a gidiyor.” Ama bu ig 6yle
kolay degil. Oyle Misir'a gidip
kontadi gevirip hemen tretime
baslamak mimkin dedil. Bunlar
3—4 yil stiren sertivenler. Eger kriz
geldiginde finansal olarak zayif
yakalandiysaniz, zaten yeni bir
ulkeye kaydiracak ne zamaniniz ne
de kaynagdiniz oluyor.

O ytizden krizden ¢ikisin tek yolu,
krizden 6nce hazirlik yapmak. En
az 10 yillik stratejilerle Urtinlerinizi,

HABER

“Kriz yonetimi dedigimiz sey, bir
yerde kuculurken bagka bir yerde
blyuyebilmek. Sonucta ortalamay!1
koruyabilmek. Bu da 6yle ‘hemen’
yapilacak bir sey degil.”

sirketinizi, musgterilerinizi planlamak.
Soylemesi kolay ama hayatta
uygulamasi ¢ok zor bir gergek.
Global olcekte
diisiindiuginiizde, Tiirkiye'nin
tekstil sektoriindeki yerinin ve
pazar payimnin gelecek yillarda
nasil bir goriiniim icinde
olacagin diisiiniiyorsunuz?
Daha istikrarl bir sektorel tablo
icin gelecege yonelik ne tiir
adimlar atilmalh?

Turkiye'de tekstil ve konfeksiyon,
kokld ve gucli bir sektor. Higbir
zaman bitecek bir sektor dedil.
Bugln yagadigimiz gey ashinda bir
dizeltme. Evet, baz1 kliguk sirketler
kapanacak, bazilar tirtinlerini veya
pazarlarni degistirmek zorunda
kalacak. Belki biraz daha asagi
inecegiz, ama ben bu yeni seviyede
sektortin kendini koruyacagina
inaniyorum.

Bu noktadan sonra 6énemli olan, tek
bacaktan ¢ikmak. Yani yalnizca
Turkiye'ye bagh kalmadan, know-
how’'imiz1 bagka tilkelere tagiyarak,
oralarda yatinm yaparak tretim
yapmak. Bunun yaninda markaya
¢ok daha fazla énem vermemiz
gerekiyor. Turkiye'den daha fazla
marka ¢ikmal. Ayrica teknik tekstil,
farkh ve katma degerli tirtinlere
yonelmek sart.

Unutmamamiz gereken sey su:
Avrupa gibi dev bir pazar var. Ve
bu pazar her zaman near-shoring
dedigimiz modele ihtiya¢ duyacak.
Yani Turkiye ve Kuzey Afrika’dan
tedarik etmeye devam edecek.

Clnkli moda 6yle bir sektor ki,
ozellikle fast fashion musterisi bir
haftada, 10 giinde mal istiyor. Bu
hizla tiretimi hi¢gbir zaman Uzak
Dogu'dan alamayacak.

Dolayisiyla Turkiye sektérde yerini
koruyacak. Ama kabuk degistirmesi
mecburi. Daha fazla marka, daha
fazla katma deger, daha fazla
cesitlenmis tiretim... Iste gelecegin
anahtan bu.

Tiirkiye'de tekstil sektoriinde
yasanan kriz, dijitallesme

ve yapay zeka tabanh

liretim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir
mi, yoksa yatirimlarn daha da
m zorlastiriyor?

Yapay zeka ashinda bir¢ok tasi
yerinden oynatacak. Yani sirf
tekstil 6zelinde bakarsak, isin
dizayn kisminda epey bir is yapay
zekaya gececek gibi gértinuiyor.
Dolayisiyla igveren agisindan
maliyet avantajl bir durum ama
galisan agisindan birgok ig kaybi
olacak. Sadece ‘dizayn’ demeyelim;
finans tarafinda olabilir, muhasebe
tarafinda olabilir, pazarlamada
olabilir; birgok sey yapay zekaya gok
hizh dénecek. Ontimiizdeki bes yilda
biz bile sasiracagiz gibi gorunuyor.
Dolayisiyla zaten bunu her sirketin
maliyet dusuinerek yapmasi lazim.
Burada maliyet digurilmesi de
tekstil sektortinin rekabetciligini
artirabilir. Ama dinyada bunu
yapacak bircok da rakibimiz oldugu
i¢in burada geri kalmamamiz lazim.
Ozellikle su an liniversitelerde,
meslek ytksek okullarinda yapay
zeka ve dijitallesmeyle ilgili ¢ok siki
egitimlerin verilmesi lazim; gelecek
ashnda burada. fleride, yeni is fikri
uretmek i¢in bile yapay zekaya
danisip, onun yonlendirmesiyle
bir¢ok yatinma girecegiz gibi
goérunuyor.

ISRAFIL UCURUM

Bossa Yonetim Kurulu
Baskani

“Zor donemde yatirim yapan,
kriz sonras1 dénemde rekabet
avantajini eline geciriyor. Bu
bakis acis1 bugiin hdla bize
yol gosteriyor.”

u an tekstil sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en biiyiik nedeni ne?
Enflasyon ile déviz kuru arasindaki
uyumsuzluk su anda sektorimuiz
igin en buyuk sorunlardan biri. Bu
durum, sektortin pazardaki rekabet
gucunu korumasini zorlagtiryor.
Buna ek olarak, diinyada global
talepteki daralma da 6énemli bir
problem. Ontimiizdeki dénemde
beklentimiz, enflasyonun diigmesi
ve doviz kuru artigiyla uyumlu hale
gelmesi. Bu gelisme, sektorimuizde
onemli bir canlanmaya katki
saglayacaktir.
Firmanizin uiretim, ihracat ya
da istihdaminda bu siirecte ne
tiir degisiklikler oldu?
Biz tretimde verimliliJi artirmaya,
ihracatta pazar cesitliligine
odaklandik. Istihdam tarafinda
caliganlarimizi koruyarak sureci
yonettik ve yaptigimiz yatinmlarla
ek istihdam da yarattik. Boylece
dengeleri lehimize ¢evirip istikrarn
surdurduk.
Bu siirecte bazi tekstil firmalan
kapandi; bazilan kiiciildii;
bazilan ise hedef degistirdi. Siz
bu kriz sirasinda nasil formiiller
gelistirdiniz? Hangi stratejiler
one cikt1?
Katma degerli trtinler ve hizh
teslim kabiliyeti bizi 6ne ¢ikarda.
Strdirtlebilirlik, su tasarrufu ve geri
dontsim projeleri, son dénemde
musgterilerimizin odaginda yer alan

Bossa Yonetim Kurulu Bagkan
Israfil Ugurum

“Biz kriz dénemlerinden,
ihracata yonelerek ve tiretim
verimliligini artirarak gicli

¢iktik. Zor dénemde yatirim
yapan, kriz sonrasinda rekabet
avantajini eline geciriyor.”

baghca konular haline geldi. Bunun
yaninda ihracati gug¢lendirerek
doviz gelirini artirmak, krize kars1 en
saglam kalkanimiz oldu.

Firmaniz bu tiir krizleri

daha 6nce nasil atlatt1?
Verebileceginiz carpici
ornekler var m1? Bu krizlerden
edindiginiz dersler bugiine
nasil yon veriyor?

Turkiye gegmiste de krizler yagadi.
Biz her defasinda ihracata yénelerek
ve uretim verimliligini artirarak
giiclii ciktik. Ogrendik ki zor
dénemde yatirim yapan, kriz sonrasi
doénemde rekabet avantajin eline

geciriyor. Bu bakig agis1 bugun hala
bize yol gosteriyor.

“Kurtulus ihracatta,
inovasyonda ve
suirdiiriilebilirlikte”

Tiirk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu

sikintili giinleri atlatmas icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Kurtulusg ihracatta, inovasyonda ve
strdurulebilirlikte. Katma degerli
uretimle hem icerdeki enflasyon
baskisin1 dengelemek hem de
dinyada daha gui¢li bir konuma
gelmek muimkun.

Global dlcekte diisiindiigiiniizde,
Tiirkiye’'nin tekstil sektoriindeki
yerinin ve pazar payinin gelecek
yillarda nasil bir gériiniim icinde
olacagim diistiniiyorsunuz?
Daha istikrarh bir sektorel tablo
icin gelecege yonelik ne tiir
adimlar atilmali?

Turkiye hizli, esnek ve kaliteli
uretimiyle zaten gu¢lt bir konumda.
Onumtuzdeki dénemde tasarma,
teknolojiye ve markalagsmaya daha
¢ok yatinm yapihrsa Turkiye'nin
pazar pay1 daha da artar.
“Tiurkiye’'de tekstil sektoriinde
yasanan kriz, dijitallesme

ve yapay zeka tabanl

uretim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir
mi, yoksa yatirimlan daha da m
zorlastinyor?”

Kesinlikle hizlandinr. Ctinkd
dijitallesme ve yapay zeka bir maliyet
unsuru dedil, tam tersine verimlilik
ve esneklik kaynagidir. Bu yatinmlar
sayesinde kriz dénemlerinde bile
maliyetler kontrol altina alinabiliyor.
Biz de Bossa olarak bu alanlara daha
fazla agirhk veriyoruz.
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AHMET OKSUZ

Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri o
Ihracatcilan Birligi (ITHIB)
Yonetim Kurulu Bagkani

“Uretimin ve istihdamin
surdurilebilmesi i¢in
finansmana erisimin
kolaylastirilmasi artik
zorunluluk haline geldi.”

u an tekstil sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en biiylik nedeni ne?
I¢ piyasada yiikselen maliyetler,
ABD’nin 6zellikle Asya tlkelerinde
artirdign vergiler nedeniyle
rakiplerimizin ihracat pazarlarina
yonelik agresif hamleleri tekstil
sektorimuzde buyuk bask:
olusturuyor. Déviz kurunun,
enflasyonun gerisinde kalmasi,
enerji ve is¢ilik maliyetlerindeki
yiksek artis firmalarimizin rekabet
glcuni zayiflatiyor. ABD'nin ilave
gumruk vergisi karar sonrasi
Uzak Dogu menseli trtinler, en
buyuk ihracat pazarimiz olan
Avrupa tlkelerinde agresif ihracat
politikas1 gitmeye bagladi. Bu
da fiyat rekabeti yapmamizi
giderek zorlastinyor. Ureticilerimiz,
pazarlarim kaybetmemek igin kimi
zaman maliyetin bile altinda satig
yapiyor. Bu durum, firmalarn ayakta
tutuyor gibi gorinse de ashnda ciddi
bir erozyona yol agiyor. Uretimin ve
istihdamin strdurilebilmesi igin
finansmana erigimin kolaylagtirilmas
artik zorunluluk haline geldi.
Uyelerinizin iiretim, ihracat ya
da istihdaminda bu siirecte ne
tir degisiklikler oldu?
Son iki yilda yaganan daralma
uretim kapasitelerimizde dustse,
istihdamda ise gerilemeye yol acti.
Tekstil ve hazir giyim sektorlerimizde
1.3 milyon olan istihdam, 300 binin

ITHIB Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Oksiiz

“Ureticilerimiz, pazarlarini
kaybetmemek icin kimi zaman
maliyetin bile altinda satig
yapiyor. Bu durum, firmalari
ayakta tutuyor gibi gériinse de
ciddi bir erozyona yol aciyor.”

uzerinde azald1. Tablo firmalarin
karhhktan biyik odinler vererek
carklann dondirmeye cahstigini
gosteriyor. Tekstil sektérimuiz

i¢ ve dig piyasada yaganan tim
olumsuzluklara ragmen 2025'in ik
sekiz ayinda 181 tlkeye 7.6 milyar
dolarlik ihracat yapabildi. Bu,
firmalanmizin direncli yapisinin
gostergesi ancak bu direncin de
kinlmamas: i¢in bir dizi tedbirlere
ivedilikle ihtiya¢ duyuyoruz.

Bu siirecte bazi tekstil firmalan
kapandi; bazilarn kiictildi;
bazilar ise hedef degistirdi.
Sizce bu donemecte hangi
stratejiler one cikt1?

Bu dénemde sektorde éne ¢ikan
strateji, ‘kar etmeyi dedil, ayakta
kalmay1’ hedeflemek oldu. Birgok
firmamiz maliyet artiglarini
fiyatlarina yansitamasa da ihracat
pazarini kaybetmemek igin disik

kérlarla, hatta bazen zararna
ihracat gergeklestirdi. Carklarin
doénmesi ve istihdamin korunmasi
oncelik haline geldi. Bu donemde
en 6nemli 6nceligimiz, tekstil ve
hazir giyim Uretim ¢arklarindan
herhangi birinin zarar gérmemesi.
Duinyada tekstil ve hazir giyim
dretiminin tim agamalarni
gerceklegtirebilen cok az sayida
tlke var. Avrupa, Afrika ve yakin
cografyada ise bu entegrasyona
sahip tek tlkeyiz. Bu stratejik gtict
korumamiz ve garklardan hicbirine
zarar vermememiz gerekiyor.
Diger taraftan, markalagmaya ve
katma degerli Uiretime yonelen
firmalar 6ntimuzdeki dénemde
ayakta kalma gsansin artiracak.
Kisacas1 énumuzdeki donem
‘zorluklara diren¢’ gostererek
‘stratejik dontsim'tind tamamlayan
firmalarmiz ayakta kalmayi
bagarabilecek.

Tirkiye daha onceki yillarda
da sektorel ya da ekonomik
krizler yasadi. Firmalar bu tiir
krizleri daha 6nce nasil atlatt1?
Verebileceginiz carpic: 6rmekler
var m1? Bu krizlerden edinilen

dersler bugiine nasil yon veriyor?

Tekstil sektorti gegmiste de bircok
kriz atlattl. Sektérimuz hep ‘Uretime
sarlarak’ ¢ikis yolunu buldu.
Halihazirda sektorimuizin yagsadigt
en buyuk zorluk ise ik defa i¢ piyasa
dengelerinin ve yurt diginin es
zamanh olarak zor bir ddnemden
gegiyor olmasi. Firmalanmiz bu
doénemi, gerek rekabet giclerini
artiracak yeni yontemlere ve Urtinlere
odaklanarak, gerek i¢ pazara biraz
daha agirhk vererek gerekse alternatif
ihracat pazarlarina yonelerek
atlatmaya cahsiyor. Texhibition
fuanmizin da bu dénemde
firmalanmizin ve sektorimiizin
moral ve motivasyon kaynadi haline
geldigini vurgulamamiz gerek. Su
anda ziyaretgi sayisi agisindan
Avrupa'nin en biytik tekstil fuan
olmasinin yaninda fuarda geligtirilen
is hacmiyle de ¢ok 6nemli bir
ekonomik deger kazandik. Krizlerden
alinan en buyuk ders, markalagmanin
ve katma degerli tiretimin énemidir.
Sadece fason Uretim yapanlarin
kinlganh@ artarken, kendi markasina
yatinm yapanlar daha gugli bir
konumda krizlerden gikabildi.

Tiirk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu

sikintili giinleri atlatmasi icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Bu kriz dénemini en az hasarla
atlatabilmek i¢in, Ui¢ acil eylemin
hayata gegirilmesini énemli
buluyoruz: Déviz donusum
destedinin ylizde 7.5'e ¢gikanlmasi,
Eximbank kredilerinde 12 ay ek

sure verilmesi ve konkordato
sureclerinde ticari alacaklarnn
korunmasi. Bu adimlar, firmalarnnmaiza
nefes aldiracak. Uzun vadede ise
markalasma, tasarim, dijitallesme

ve yegil dontisim artik bir tercih
degil, mecburiyet. Turk tekstilinin

ktiresel pazarda ayakta kalmasi,

sadece fiyatla dedil kalite, inovasyon

ve marka gucuiyle mimkun.
Sektdérimuiizin entegre yapisi, 1
milyon kigilik istihdami ve en fazla
dig ticaret fazlasi veren sektér olma

konumuyla stratejik degeri ortada; bu

nedenle krizlerden ¢ikisin anahtari
da yine uretimde, markalasmada
ve dogru politikalarla desteklenmis
gucli dontistimde yatiyor.

Global dlcekte
diisindiginiizde, Tirkiye’nin
tekstil sektoriindeki yerinin ve
pazar payinin gelecek yillarda
nasil bir goriiniim icinde
olacagini diistiniiyorsunuz?

Daha istikrarli bir sektorel tablo

icin gelecege yonelik ne tiir
adimlar atilmah?

Bugtin hem AB hem de ABD'deki
payimizi daha ¢ok artirma
potansiyeline sahibiz. Ancak
surdurulebilir biytime igin
markalasma, teknik tekstillere daha

fazla yatinm ve katma degeri yiksek

drtnlerde uzmanlagma gerekiyor.

“Uzun vadede, Tirk tekstilinin
sadece {iretici degil, ‘marka
ilkesi’ kimligiyle 6ne ¢ikmasi,
pazar payimizi kalic kilacak.”

Uzun vadede, Turk tekstilinin sadece
uretici dedil, ‘marka tilkesi’ kimligiyle
one ¢ikmasi, pazar payimizi kalici
kilacak. Dogru yapisal adimlar
atildiginda Ttrkiye, kuresel tekstil
ticaretinde daha da guglu bir aktor
olacaktir.

“Turkiye’de tekstil sektoriinde
yasanan kriz, dijitallesme

ve yapay zeka tabanlh

uretim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir
mi, yoksa yatirimlan daha da m
zorlastinyor?”

Kriz, firmalarimizin yatinm
kapasitesini daraltsa da uzun vadede
dijitallesme ve yapay zeka tabanh
uretimden kagis yok. Zira verimliligi
artirmanin, maliyetleri digtirmenin
ve kuresel rekabette 6ne gikmanin
yolu bu teknolojileri kullanmaktan
geciyor. Bugln bazi firmalanmiz Ar-
Ge yatinmlarini kisitlamak zorunda
kalsa da sektoriin ayakta kalabilmesi
icin dijitallesmeye mecburuz.

ITHIB olarak diizenledigimiz fuarlar,
editimler ve projelerle tyelerimizi

bu déntstime hazirhyoruz. Kriz
aninda bile inovasyona yatirim
yapan firmalar gelecedin kazananlar
olacak. Dolayisiyla kriz stireci, dogru
politikalar ve desteklerle dijital
doénisimu hizlandirici bir firsata da
donusgebilir.
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TOYGAR NARBAY

TGSD
Tiirkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi (TGSD) Baskan1

“Gecmisteki krizlerden daha
derin bir yapisal sorunla
karsi karsiyayiz. Bu nedenle
gecmis deneyimlerimiz

tek basina yeterli olmuyor.
Bununla birlikte acil kamu
destegi de bir tercih dedil,
zorunluluk haline geldi.”

u an hazir giyim sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en buiyiik nedeni ne?
Hazir giyim sektorinde yagsanan
sikintilarin temel nedeni, 2022
yiindan bu yana uygulanan ekonomi
politikalandir. Yiksek enflasyonla
mucadele amaciyla benimsenen
yuksek faiz ve baskilanan doviz kuru
politikasi, sektorimuzun rekabet
gucunu tarihi seviyede agmdirda.
Sektorin maliyet yapisinin yaklagik
yuzde 601 TL bazh kalemlerden
(isgiict maliyeti, genel yonetim
ve igletme maliyetleri, finansman
maliyetleri) olusuyor. 2022'den
gintmuze kadar stregelen ytiksek
enflasyon ortaminda, doviz kurunu
baskilayarak yuksek faizle yiritilen
dezenflasyon programi sonucunda
bu maliyetler olaganusti sekilde
artt1. 2022-2024 arasinda firmalarin
hammadde harig giderlerini
olusturan genel finansman maliyeti
(politika faizi) ytizde 258, isgtict
maliyetleri (asgari Uicret) ytzde
249, isletme ve yonetim maliyetleri
(enflasyon) yuzde 138 artarken,
geliri olusturan doviz kur sepeti
artis1 yizde 101 olarak gerceklesti.
Giderleri ve gelirleri olusturan
maliyet kalemlerindeki gelir aleyhine
olumsuz artig, sektorimuizuin toplam
maliyetinin 2024 sonu itibaryla

“2025in ilk alt1 ayinda 300°
yakin firmamizin konkordato
ilan ettigini ve 2 bin 700°e yakin
firmanin kapandigini tiziilerek
goruyoruz.”

doviz sepeti bazinda ytizde 26.5
artmasina neden oldu. Sonug olarak,
ktiresel pazarlarda, Asya’daki
rakiplerimizden yuzde 60, Kuzey
Afrika'dakilerden ise ytizde 45 daha
pahal hale geldik. Bu rekabetgilik
kayb1 hem ihracat pazarlarinda pay
kaybetmemize, hem de i¢ pazarda
ithalatin cazip hale gelmesine yol
acarak sektorimuzi darbodaza
soktu.

Uyeniz olan firmalann iiretim,
ihracat ya da istihdaminda bu
siirecte ne tiir degisiklikler
oldu?

Bu surecte hazir giyim sektérumuiz
maalesef ciddi kayiplar yasada.
2022’de 21.2 milyar dolar ile tarihi
bir zirveye ulagan ihracatimiz,
2024'te 17.9 milyar dolara geriledi.
2025'in ik yansinda ise diinya hazir
giyim ticareti ytizde 6 buiyurken,
bizim ihracatimiz ytzde 6.5 daralda.

Haziran ay1 itibarnyla diinya
pazarindan aldigimiz pay 35 yil sonra
ilk kez ytzde 3'Un, ana pazarimiz
olan Avrupa Birligi' nden (AB)
aldigimiz pay ise 30 yil sonra ytizde
5'in altina diistt. Uretim tarafinda,
2022’de 30.8 milyar dolar olan
Uretim hacmimizin, 2025 sonunda
24 milyar dolara gerileyecedini,
yani ytzde 22'lik kapasite kaybi
yagayacagimizi ongoriyoruz. Bu
tablo kacginilmaz olarak istihdama
da yansiyor. 2022’de 735 bin olan
kayith istihdamimiz, 2025 sonunda
520 bin seviyelerine gerileme riskiyle
karg1 karsiya. Sadece bu yilin ilk
yansinda 33 binden fazla ¢galiganimiz
igini kaybetti. Ayrica, 2025'in ik
alt1 ayinda 300’e yakin firmamizin
konkordato ilan ettigini ve 2 bin
700’e yakin firmanin kapandigini
Uztlerek gortiyoruz.

Bu siirecte bazi hazir giyim
firmalarn kapandi; bazilarn
kiiciildii; bazilarn ise hedef
degistirdi. Sizce bu donemecte
hangi stratejiler 6ne cikti?
Sektérimiiz bu zorlu dénemde
ayakta kalabilmek icin ¢esitli
stratejilere yonelmek zorunda kalda.
One cikan ik strateji, tiretim ve

rekabet kosullarinin daha uygun
oldugu ulkelere yatinm yapmak
oldu. Ozellikle Misir'a yapilan
yatinmlarda ve tretimin bu bolgeye
kaydinlmasinda ciddi bir artig

soz konusu. Ticaret Bakanhg:
verilerine gore, sektorumuzun yurt
dig1 yatinmlar1 2024 itibanyla 85'e,
bu yatinmlarn toplam buyukligu
ise 830 milyon dolara ulast1. Ikinci
bir strateji ise “organizatorlik”
modeline geg¢is. Yani firmalarimiz
Turkiye'deki tretimlerini azaltip,
alicilarin sipariglerini yurt digindaki
daha uygun maliyetli tesislerde
urettirerek bir nevi araci rold
ustleniyor. Bu durum, Turkiye'deki
uretim ve istihdam kaybini maalesef
derinlegtiriyor. Bunun yani sira bazi
firmalanmiz da karhhiklanm artirmak
ve fiyat rekabetinden siyrilmak

i¢in markalagma ve katma degerli
urunlere odaklanma ¢abalarim
hizlandirdi. Ancak bu, uzun soluklu
ve ciddi finansman gerektiren

bir stire¢ oldugu i¢in mevcut

kriz ortaminda oldukga zorlayici
olabiliyor.

Bunun yaninda sektor 2022-2025
yillan arasinda maruz kaldig: ylizde
26.5 maliyet artig1 karsisinda birim
satis kilogram fiyatini yizde 9.6
artirdy; yuzde 22 daralan Uretime
karsilik kayith is gictint yizde

27 azaltmak zorunda kaldi. Ancak
bunlar bile sirketlerin karhihgim
kaybetmesini énlemeye yetmedi.
TGSD olarak yaptigimiz
modellemeye gore 2022 yihinda
yuzde 10.5 vergi 6ncesi kar
uretebilen bir firmanin karhihg
2023 yilinda ytizde 5.6'ya distu.
Ayni firma 20241 yuzde -5.1
zararla kapatti. Bu yih da ytizde

-4 .6 zararla kapatacad gorultyor.
Bu durum, 100 birim ciro i¢in 25
birim sermaye kullanan ve bu
sermayenin yuzde 50'sini 6z kaynak,

yuzde 50’sini yabanci kaynaktan
saglayan firmanin, bu yil sonunda

0z kaynaginin biyuk bolimint
kaybedecegdini gosteriyor.

Tiirkiye daha onceki yillarda

da sektorel ya da ekonomik
krizler yasadi. Firmalar bu tiir
krizleri daha 6nce nasil atlatt1?
Verebileceginiz carpici 6rnekler
var m1? Bu krizlerden edinilen
dersler bugiine nasil yon
veriyor?

Tirk hazir giyim sektorti, gegmiste
de bir¢ok krizle yuzlesti ve bu
krizlerden 6nemli dersler ¢ikarda.
Ozellikle 2001 ve 2008 krizlerinde
esneklik, hizl adaptasyon ve pazar
cesitlendirmesi gibi yeteneklerimizle
ayakta kaldik. O dénemlerde

“Gecmiste d6viz kurunun
enflasyonla paralel hareket
etmesi ihracatciya nefes
aldirirken, bugiin baskilanan
kur politikasi bu imkdni ortadan
kaldiriyor.”

firmalarimiz, maliyetleri disirmek
icin verimlilik artinic1 yatinmlara
yoneldi, daha kuctk ama karh
sipariglere odaklandi ve 6zellikle
Rusya ve Orta Dogu gibi alternatif
pazarlara acilarak risklerini dagitti.
Ancak bugtinkt krizin dinamikleri

gecmigtekilerden ¢ok farkl. Daha
onceki krizler genellikle talep

soklarn veya kisa sureli finansal
dalgalanmalardi. Bugtin ise temel
sorun, kendi i¢gimizdeki ekonomi
politikalarindan kaynaklanan ve
uzun suredir devam eden bir maliyet
ve rekabetgilik krizi. Gegmiste doviz
kurunun enflasyonla paralel hareket
etmesi ihracatgiya nefes aldirrken,
bugin baskilanan kur politikasi

bu imkéani1 ortadan kaldiriyor.
Gecmigten aldigimiz en énemli
ders, krizlerin ayni zamanda birer
firsat oldugudur. Ancak bu firsatlar
degerlendirebilmek igin Uretim
glicumuzu ve finansal saghgimizi
korumamiz gart. Bugtin geldigimiz
noktada, firmalanmizin 6z kaynaklari
tikenmis durumda ve gegmisteki
krizlerden daha derin bir yapisal
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sorunla karsi karsiyayiz. Bu nedenle
gec¢mis deneyimlerimiz tek bagina
yeterli olmuyor. Bununla birlikte acil
kamu destedi de bir tercih degil,
zorunluluk haline geldi.

Tirk hazir giyim sektoriiniin

su an icinde bulundugu

sikintili gtinleri atlatmas: icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Kisa vadede kurtulus, sektorin
kendi dinamikleriyle ¢c6zemeyecedi
bu yapisal soruna karsi, kamunun
sadlayacagi akilci ve acil
desteklerde. Kendi yarattigimiz bir
sorunla degil, uygulanan ekonomi
politikalarinin bir sonucuyla
ylzlesiyoruz. Bu nedenle ¢oztim,
politika yapicilann atacagdi
adimlarda yatiyor. TGSD olarak
Subatta kamuoyuyla paylagtigimiz
ve ekonomi yonetimine de
sundugumuz 10 maddelik bir talep
ve ¢ozUm Onerilerimiz var. Bunlan
sOyle siraliyoruz:

1. Doviz kuru, enflasyonla paralel
hareket etmeli ve ihracatcilara,
yaptiklan net ihracatin (ithalattan
anndirilmig net ihracatlarn kadar)
yuzde 10'u kadar déviz donidsim
destedi verilmelidir.

2. Eriyen igletme sermayeleri,
referans faizin yansi kadar degisken
faiz oraniyla ve uzun vadeli kredilerle
tamamlanmal, reeskont kredilerinde
faizin tahsilat1 donem sonunda
yapimalhdir.

3. Emek yogun sektorlerdeki
KOBI'lere verilen ¢alisan bas: 2.500
TL destek, dlgek gdozetmeksizin tim
firmalara verilmelidir. Bolgesel asgari
Ucret i¢in ¢alisma yapilmal ya da
asgari ucret igin verilen 1.000 TL
destek, bolgesel gelismiglige gore
kademeli olarak artiriimahdar.

4. Eximbank kredi destekleri
2018'de oldugu gibi toplam ihracat

“Firmalarimizin 6z kaynaklari
tiikenmis durumda ve
gecmisteki krizlerden daha
derin bir yapisal sorunla karsi
karsiyayiz. Bu nedenle ge¢mis
deneyimlerimiz tek basina
yeterli olmuyor.”

degerinin ylzde 16’s1 seviyesine
cikartilmal, vadeler uzatiimal,
Eximbank tarafindan talep edilen
banka teminat mektuplan ytzde 75
oraninda KGF ile tamamlanmahdir.
5. Avrupa Yesil Mutabakatina
uyumun saglanmasi igin
sanayicilerin yapacaklann GES
yatinmlarina ruhsat almalarinin
onundeki sorunlar ¢ozulmelidir.

6. Isletmelerin 6lgeklerini
buyutmelerini saglayacak yeni tesvik
mekanizmalan olusturulmahdir.
Hazir giyim sektértinde 250 kisi
uzerinde istihdami olan ve toplam
firma sayisinin ylizde 1.3"tine denk
gelen firmalar, istihdamin yizde
28'ini, iretimin ise yizde 40'1n1
gergeklestirmektedir. Katma degerli
uretim igin olgek buyitilmelidir.

7. Cevrimici kanallardan ¢evre
ulkelere satig yapilabilmesi igin
mikro ihracat ve KDV iade suregleri
kolaylagtirilmal; gimriikleme,
nakliye maliyetlerini dusurecek
dizenlemeler yapilmalidir.

8. EYT ile kaybedilen tecribe ve
bilgiye sahip ig giclinun igletmelere
doénusinu saglayacak destekler
verilmeli, kayit digihigh dnlemek igin
emekli calisanlardan SGK primi
alinmamahdar.

9. Kadinlann is gtictine katihmlarinin
saglanmasi i¢in egi sosyal gtivenlik
sistemine dahil olan ve ¢alisma
hayatinda olmayan kadinlarnn

SGK primleri ti¢ yil boyunca
alinmamalhdir.

10. Kadinlann ig guiictine
katihmlarinin saglanmasi igin yerel
yonetimlerin ve bakanliklarin her
semte, mahalleye kres yatinmlarini
ihtiyaca uygun sekilde yapmasi
saglanmalidir.

Bunlara ilave olarak kisa galisma
o0deneginin devreye alinmasi ve ham
madde ithalatina getirilen vergilerin
kaldinlmasi da istihdami korumak
i¢in dnem tasiyor.

Global dlcekte diisiindigiiniizde,
Turkiye’'nin hazir giyim
sektoriindeki yerinin ve pazar
paymnin gelecek yillarda nasil
bir goriiniim icinde olacagini
diistiniiyorsunuz? Daha istikrarh
bir sektorel tablo icin gelecege
yonelik ne tiir adimlar atilmali?
Turkiye, global hazir giyim
pazarinda her zaman stratejik bir
oyuncu olmustur ve olmaya devam
edecektir. Ancak mevcut politikalar
devam ederse, kisa ve orta vadede
pazar payl kaybimizin sirmesi
kacinilmaz. Rekabetciligimizi
yeniden kazanirsak dnimuzde
onemli firsatlar var. Avrupa Yegil
Mutabakati, tedarik zincirlerinde
seffaflik ve strdurulebilirlik
arayiglar, yakin cografyadan
tedariki daha énemli hale getiriyor.
Bu, buiytk bir avantaj. Ayrica Asya-
Pasifik bolgesindeki jeopolitik
gerilimler, alicilan Turkiye gibi
daha guvenli limanlara yoneltebilir.
Istikrarl bir gelecek icin atilmasi
gereken adimlarin baginda, TGSD
olarak hazirhklarni sirdirddgimuz
“UFUK 2040" gibi uzun vadeli
stratejik planlar geliyor. Bu plan,
markalasma, dijitallesme, yesil
doénidstim ve yeni pazarlara agilma
gibi temel hedefleri igeriyor.

Ulke markasi olmak da gok énemli.
Bu nedenle Italya ve Fransanin
yaptigi gibi turizm, gastronomi,
moda endustrisi ve kamunun ulusal
bir yaklagimla “Turkiye Markas1”
olugturmak tzere stratejik bir yol
haritas1 belirlemesi gerektigini
disinuyoruz. “Turkiye Markas1”,
firmalarimizin markalagsma
cabalarina da kaldirag etkisi
saglayacak ve katma degerli
satiglarina pozitif katki verecektir.
Olgek ekonomisinden yararlanmak
icin firmalarnn birlesme ve
biyimelerini tegvik edecek

politikalara, inovasyon ve Ar-Ge'ye
daha fazla yatinm yapmaya ve en
Onemlisi, tim bunlarn yapabilecek
finansal gticti saglayacak
ongortlebilir bir ekonomik ortama
ihtiyacimiz var.

“Turkiye’de hazir giyim
sektoriinde yasanan kriz,
dijitallesme ve yapay zeka
tabanh iretim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir
mi, yoksa yatirimlar daha da
mu zorlastinyor?”

Teorik olarak, krizler verimliligi
artirma ve maliyetleri diigirme
baskis1 yarattign i¢in dijitallesme ve
teknolojiye yonelimi tegvik edebilir.
Ancak pratikte, sektorimuizin

su an yasadigi kriz, bir talep

veya verimlilik krizinden ¢ok, bir

“Firmalarimiz, ayakta kalma
mucadelesi verirken uzun vadeli
ve yuksek maliyetli teknoloji
yatirimlarini ikinci plana atmak
zorunda kaliyor.”

finansman ve karhhk krizidir. Az
once de belirttigim gibi firmalarimiz
iki yaldar Ust Uste zarar ediyor ve 6z
kaynaklarinm tuiketmis durumdalar.
Boyle bir ortamda, birakin yeni
teknoloji yatinmlar1 yapmayi,
mevcut operasyonlarini sturdirmekte
bile zorlaniyorlar. Dolayisiyla
mevcut krizin dijitallesmeyi
hizlandirmaktan ¢ok, yatirimlari
ertelemeye ve zorlagtirmaya
neden oldugunu soéylemek daha
dogru olur. Firmalarnmiz, ayakta
kalma mucadelesi verirken uzun
vadeli ve yuksek maliyetli teknoloji
yatinmlarini ikinci plana atmak
zorunda kaliyor. Dijitallesme

ve yapay zeka, sektorimuzin
gelecedi igin vazgecilmez ve
rekabet gicimuzi uzun vadede
bu teknolojiler belirleyecek. Ancak
bu yatirimlan yapabilmemiz

icin 6ncelikle buguinku finansal

darbogazdan gikmamiz ve yatirim
yapacak sermayeyi yeniden
biriktirebilecek bir karhlik seviyesine
ulagmamiz gerekiyor.
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ADIL NALBANT

Tekstil Makine ve Aksesuar
Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani

“Boylesine derin bir

sure¢ gormedik. Teknik
tekstile ve yuiksek katma
degerli Uiretime yonelip bu
donistime guclu destekler
saglarsak, sektorun temel
yapisini koruyarak bu zorlu
sureci agabilecegimize
inaniyorum.”

u an tekstil sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en buiyiik nedeni ne?
Yaganan problemlerin birgok nedeni
var. Sondan baga dodru gidersek,
hem tlkemizdeki hem de dinyadaki
makroekonomik durumun tekstil
sektdru igin ¢ok olumlu olmadigini
goruyoruz. Ama tlkemizdeki son iki
bucguk-tg¢ yilda dovizin baskilanmasi,
dovizin agagilarda kalmasi ve buna
karsilik enerji giderlerinin, genel
giderlerin ve ig¢ilik giderlerinin
artmasi maliyetlerde buiytik bir
fark yaratty. Iscilik giderlerinin
1.200 dolar seviyelerine ¢ikmasi ve
buna karsihk diger tekstil tireticisi
tlkelerde 200-300 dolar seviyelerinde
olmasi, bunun yaninda diger maliyet
farklan, tekstil Ureticilerimizin fiyat
tutturamamasina yol agt1.
Uyeniz olan tekstil makineleri
ve aksesuar ureticilerinin
liretim, ihracat ya da
istihdaminda bu siirecte ne tiir
degisiklikler oldu?
Tekstil sanayisindeki bu sikintilar,
tekstil makine ureticilerimizi de
ister istemez etkiledi. Bilhassa i¢
piyasada makine verdigimiz tekstil
sanayiinde, finansal problemler
olmasi ve yatinnmlarin biyuk dlgtiide
durmasi, bizim sektorumuze direkt

yansidi. Makineci arkadaglarnmiz
yillardan beri yapmig oldugumuz
galismalarn bir semeresi olarak
ihracata agirhk verdi. Thracatta da
tabii kargimiza dinyanin tUretim
devi olan Cin ¢ikiyor. Cin' le rekabet
etmek hayli zor. Bu zor gartlarda bile
arkadaslanimiz makine sektorunde
en buyuk artiglardan birini yaparak
2024 yilinda ihracatimizi 1 milyar
dolar seviyesine ¢ikardi. Turkiye
2024 yilindaki ihracatiyla, tekstil
makine ihracatgisi tilkeler arasinda
yedinci sirada yer aldi; pazardan
aldigimiz pay ise yuzde 3 oldu. Cin
ise en buytuk uretici ve ihracatgi
olarak pazarin yuzde 25'inden
fazlasina hakim durumda.

I¢ pazarlardaki daralma,
ureticilerimizi dis pazarlara yoneltti.
Dis pazarlarda basta Ozbekistan,
Bangladeg, Musir, Pakistan,
Endonezya, Rusya gibi tlkelerle
birlikte Latin Amerika tlkelerine
de ihracatlar gergeklestirildi.
Ancak 2025 yih itibariyle de bizim
sektorimuzde de konkordatolar,
finansal problemler, istihdam
kayiplan yasanmaya bagladi. Yiin
ilk yarisinda ihracatimiz ytzde 10
artmig gorintyor. Ancak bu artigta

“Yilin ilk yarisinda tekstil
makinesi ihracatimiz yiizde 10
artmis gortiniyor. Ancak bu
artista ikinci el makinelerin
ve Misir’ a taginmalarin pay1
oldukca fazla”

ikinci el makinelerin ve Misir’ a
taginmalann pay1 oldukca fazla.

Bu siirecte bazi iiretici firmalar
kapandi; bazilan kiiciildii;
bazilan ise hedef degistirdi.
Sizce bu donemecte hangi
stratejiler 6ne cikt1?

Strateji demek, bir planlamaya,

bir yol haritasina sahip olmaniz
demektir. Korona déneminde,
tekstil sektortinde bir yalanci bahar
yasandi. Tekstil yatinmlarnin rekor
seviyelerde oldugu o dénemlerde
kapasiteler artt1, yeni yatinmlar
yapildi. Buytime devam edecek
sanild1 ve yatinmlar ¢ok kontrolsizce
yapildi. Ancak pandemiden sonra
ihtiyaclar ve tiketim tercihleri
degisti. Insanlar daha rahat giysileri,
daha konforlu, daha ucuz giysileri
talep etti. Sonrasinda da ozellikle
‘basic’ tekstilde bizim tlkemizin

uretim maliyetleri, diger tlkelerle
kiyaslanamayacak bir seviyede
artmaya bagladi. Bu sebeple

birgok tretici firma kapandi,

bazilan kiigildd, bazilart da Masir,
Ozbekistan gibi tilkelere tagindi. Ulke
digina tagman arkadaglarimizin da
Turkiye’'deki kadar rahat olduklarini
disinmuyorum. “Kendi tilkemizde
uretip, dinyaya satabilmek cok daha
dogru” diyorum. Daha 6nce Misir’a,
Turkmenistan'a giden arkadaglarin
yasadigi bazi problemleri, bazi
durumlan da unutmamak lazim.

Tiurkiye daha 6nceki yillarda
da sektorel ya da ekonomik
krizler yasadi. Tekstil makine
ve aksesuar lireten firmalar
bu tiir krizleri daha 6nce nasil
atlatt1? Verebileceginiz carpici
ornekler var m1? Bu krizlerden
edinilen dersler bugiine nasil
yon veriyor?

Ben 1959 dogumluyum. Tirkiye'de
bircok ekonomik krizi, sektorel
krizi, birtakim sikintilh donemleri

yasadim. Ama bu yagsadigimiz,
oncekilere benzemiyor. Cok daha
derin bir stiregle kars: karsiyayiz.
Cunkd tlkenin sosyo-ekonomik
durumu c¢ok farkh. Liiks tiketime
alismig bir toplum kesimi var;
insanlar kazandiklarinin ¢ok
Uzerinde harcamalar yapiyor.
Bugtine kadar bir¢ok kez yuksek
enflasyon sureci yasadik. Yuzde
750, ytzde 1.500 gunliik faizlerin
oldugu dénemleri de gordik. Ama
bu dénemler ¢ok ¢abuk atlatilabildi.
Devaliasyon ve dovizle ilgili
dizenlemeler yapildi. Ttrk lirasi
konvertibl olunca piyasa da kendi
degerine oturabildi. Ama su anda
baskilanan kurla karsi karsiyayiz.
2003-2011 yillan arasinda dévizin

“Yiizde 750, yiizde 1.500 giinlik
faizlerin oldugu dénemleri
de gordik. Ama bu dénemler
¢ok cabuk atlatilabildi. Dévizi
baskilamakla ekonomiyi
sikintiya sokuyoruz.”

baskilanarak sanayicinin, ureticinin
tamamen ithalatgilar tarafindan
ezildigi bir débnemden sonra

birgok kaybimiz olmusgtu. 2003
yihinda Turkiye'nin kalkinma
planlamasinda, dovizi rahat birakip
en azindan sanayiye, Uretime agirhk
verseydik bugtinleri yagamazdik
diye disunidyorum. Bunun en
buyuk global 6rnedi Cin. Cin, 2000l
yillarda 10 milyar dolarlarda olan
makine sanayisini bugtn 650-700
milyar dolar seviyesine ¢ikarmisg ve
dinyadaki buitlin dretimin gicini
tlkesinde toplamis durumda. Biz ise
maalesef orada yaptigimiz hatayi
halen devam ettiriyoruz. Dovizi
baskilamakla ekonomiyi sikintiya
sokuyoruz. Thracatci, maalesef

fiyat1 tutturarak dinya pazarlarinda
urunlerini satmakta oldukca geride
kaliyor.

Bir de tabii tlkemizin 2023
yasadigi buytk bir deprem olay1
var. Bunun getirdigi sikintilar da
sektori hayli olumsuz etkiledi.
Diger taraftan diinyada insanlarin
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onceliklerinde tekstil birkag sira
daha agagd1 dismis durumda.
Almanya’nin bile savunmaya yillik
500 milyar euro kaynak ayirdidi bir
doénemde, olayin akiginin baska
yerlere gittigini gorebiliyoruz.
Pandemiden sonra diinya

artik eskisi gibi olmayacakti.
Devlet, korona salginindan
sonraki dénemde bilhassa

faizin baskilanmasiyla, iki-ti¢ yil
dusuk faizle piyasayi yatirima
zorlayarak aslinda dogru bir
uygulama yapmisti. Ancak bizim
sanayicimiz maalesef bunu
kullanamadi. Buradaki ucuz faizi
daha ziyade gayrimenkul piyasasi
kulland1. Distk faizin esasen
uretime verilmesi ¢ok dogruydu.
Ekonomiyi kurgulayanlar da

bunu bekliyordu. Ama maalesef
otomotiv ve ingaat sektorleri bu
konuda ¢ok buyuk paylar kapti.
Geldigimiz noktada Gretmeden
hi¢bir zaman ilerleyemiyorsunuz.
Uretmediginiz zaman sadece
tliketimin bir parcasi oluyorsunuz
ve tukeniyorsunuz.

HABER

Tirk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu
sikintili giinleri atlatmasa icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Tekstil, bu tilkenin milli sektortudir.
Yani 100 yildan bu yana tekstile
vermis oldugumuz emek, gayret,
yatinm, yetismis insan gucu ve
kabiliyeti, bu topraklarn ¢ok buytik
bir degeridir. Bu cografyada tekstil
makine sektoérinin hayli yeni ve ¢ok
dinamik oldugunu biliyoruz.

Tekstil ve hazir giyim olarak
tlkemizin yaklasik 30 milyar dolar
ihracat1 s6z konusu. O sebeple
bizim tekstil alt yapimizin, bilgi

“Tekstil, bu tilkenin milli
sektorudir. Yani 100 yildan bu
yana tekstile vermis oldugumuz
emek, gayret, yatirim, yetismis
insan glicl ve kabiliyeti, bu
topraklarin ¢ok buiyuk bir
degeridir.”

birikimimizin, tecribemizin,

bizim gti¢li yanimiz oldugunu
didsunuyorum. Buradaki tehditleri
firsata gevirebilecek bir yeniden
yapilanmanin gerekli oldugunu

ve acilen baglatilmasi gerektigini
diguntyorum. Nitekim tekstil
ihracatimiza baktigimizda

teknik tekstillerin artig grafigini
gorebiliyoruz. Su anki tekstil
altyapimizla teknik tekstile, katma
degeri yuksek tekstile donerek

ve buna ciddi destekler vererek,
tekstilin yapisinin kaybolmasini
koruyacak énlemler alarak, bu
sikintih durumdan kurtulacagimizi
ddstnuyorum.

Ayrica sunu da ilave etmek gerekir;
hangi sektorde olursa olsun,
makine ve teknolojini kendin
tretmiyorsan, o sektorin fasoncusu
olursun. Teknolojiyi, moday1
belirleyen odaklarn talebi kismasi
ya da yonelimlerini degistirmesi
durumunda buradaki treticilerimiz
buiyitk sikint1 yagamaya baghyor. Bu
sebeple teknolojiyi, moday: elinde
bulundurmak ¢ok 6nemli.

A. OGUZ BILIMLI

Kasar ve Dual Tekstil Sanayii
A.S Genel Mudiirii

“Bu durumun asilmasi
icin geffaf ve gercek
serbest kur politikasina
gecilmesinin yapilacak

ilk ve en 6nemli adim
oldugunu diisinmekteyiz.”

u an tekstil sektoriinde

yasanan sikintilarin sizce
en biiyiik nedeni ne?
Déviz kurlarindaki artigin, enflasyon
oranindaki artigin ¢ok altinda
kalmasinin sektérde yaganan
en buyuk sikinti oldugunu
distnmekteyiz; faiz oranlarinin
yuksek seyretmesinin sonucu olarak,
finansman gidetlerinin girketin
omuzunda buyuk yukler yaratmasi
da sektorlin sikinti igerisinde
olmasinin bashca nedenlerinden.
Firmanizin uiretim, ihracat ya
da istihdaminda bu siirecte ne
tiir degisiklikler oldu?
Sipariglerin diismesinin sonucunda,
uretim dustisi ve onun da ardindan
da istihdam dugtsu yaganiyor.
Buttin bu duguglerin verimlilik
kayiplarina neden olmasi, sektordeki
birim maliyetlerin artmasini
kaginilmaz hale getirdi.

““Ne yazik biz de kiiciilme
politikalan uyguladik”

Bu siirecte bazi tekstil firmalan
kapandi; bazilan kiiciildii;
bazilan ise hedef degistirdi. Siz
bu kriz sirasinda nasil formiiller
gelistirdiniz? Hangi stratejiler
one cikt1?

Bu stirecte pazar ¢esitliligini
artirmak en 6nemli hedeflerimizden
oldu ancak global pazardaki
daralmanin bizim de kii¢gtilme

“Sipariglerin diismesinin
sonucunda, Uretim disisi ve
onun da ardindan da istihdam
disiisli yasaniyor. Bunlar da
sektordeki birim maliyetlerin
artmasini ka¢inilmaz kildi.”

politikalar uygulamamizi kaginilmaz
hale getirdigini tUzilerek belirtmek
isteriz.

Firmaniz bu tiir krizleri daha
once nasil atlatt1? Bu krizlerden
edindiginiz dersler bugiine
nasil yon veriyor?

Bugtin yasadigimiz bu krizin
bundan énce tecriibe ettigimiz
krizle hem yapisal hem de boyutsal
olarak ¢ok ciddi farkhlhiklar igerdigi
disincedeyiz.

Sahip oldugumuz tecribelerle
bugline baktigimizda, alinan
onlemlerin ¢6zum Uretmede hayli
yetersiz oldugu kanisindayiz.

Turk tekstil sektoriiniin

su an icinde bulundugu
sikintili giinleri atlatmas icin
tecriibelerinize dayanarak
sormak isteriz: Sizce kurtulus
nerede?

Kurtulus tabii ki ekonomi
yonetiminin, orta vadeli
programinda ciddi ve anlamh
degisiklikler yapmasi olabilir. Bu
degisikliklerin ureticiyi, ihracatciyl
ve sanayi sektortinu destekleyici
paketler icermesi gerektigini
distinmekteyiz.

Global 6lcekte
diisiindiigiiniizde, Tirkiye'nin
tekstil sektoriindeki yerinin ve
pazar paymin gelecek yillarda
nasil bir goriiniim icinde
olacagin diisiiniiyorsunuz?
Daha istikrarh bir sektorel tablo
icin gelecege yonelik ne tiir
adimlar atilmah?

Global dlgekte Tirkiye nin

tekstil sektorindeki yerinde

ve pazar payinda sert disugler
yasanmaktadir. Bu dugus trendinin
ayni sekilde ve hatta artan hizda
devam edeceginden endigeliyiz.
Durumun agilmasi i¢in seffaf ve
gergek serbest kur politikasina
gecilmesinin, yapilacak ik

ve en 6nemli adim oldugunu
distinmekteyiz.

Tiirkiye’'de tekstil sektoriinde
yasanan kriz, dijitallesme

ve yapay zeka tabanh

uretim teknolojilerinin
benimsenmesini hizlandirabilir
mi, yoksa yatirimlar: daha da
mi zorlastiriyor?

Yapay zeka ve dijitallesme
yatinnmlarinin yaganan krizden
bagimsiz oldugu kanisindayiz.
Ancak sektorin reel durumunda
tim yatinmlarn durma

noktasina getirdigini tiziilerek
gozlemlemekteyiz.
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Tekstil endustrisinin ¢ifte sorunu:

TALEP DARL_IéI VE
TICARET TARIFELERI

Uluslararas: Tekstil Ureticileri Federasyonu (ITMF), her yil sonbaharda
dinyanin farkh bir kdgesinde kuresel tekstil piyasasinin énemli oyuncularini
bir araya getiriyor. Bu yilki konferans 24-25 Ekim tarihlerinde Endonezya'nin

Yogyakarta sehrinde gerceklesti. Katilimcilarin, her yil ne séyleyecegini
merakla bekledigi konusmacilar, iki ana soruna isaret etti: 2022’den bu yana
yasanan kuresel talep daralmasi ve 2025'e damgasini vuran “Trump tarifeleri.”

endikamiz, her yil oldugu gibi,

tyesi bulundugu ITMEF"in Yilhk

Konferansi ve teknik komite
toplantilarina katihm ve katki saglada.
1ki yilda bir gerceklesen ITMF
Yoénetim Kurulu (YK) secimlerinde,
Yonetim Kurulu Uyemiz Mustafa
Denizer, ikinci kez Bagkan
Yardimcih@i gorevine getirildi. Yine
Sendikamiz YK Uyesi Muharrem
Kayhan da uzun yillardir ITMF YK'da
Sendikamizi temsil ediyor. Bu yilki
konferans, Bagkanh@imi Cem Altan’in
yurtttidu Uluslararas: Hazir Giyim
Federasyonu (IAF) ile ortaklaga
diizenlendiginden, Istanbul Tekstil ve
Hazir Giyim Thracatc: Birliklerinden
de katiimla, tilkemiz genis bir heyetle

iki yilda bir gerceklesen
ITMF Yonetim Kurulu (YK)
secimlerinde, Yonetim Kurulu
Uyemiz Mustafa Denizer,
ikinci kez Baskan Yardimciligi
gorevine getirildi.

|
temsil edildi.

Tekstil uretiminde kuresel trendleri
takip etmek icin oldukca iyi bir
platform sunan ITMF Konferanslarina
son 10 yildir stirdurtilebilir tretim
uygulamalar ve buna olanak
saglayan dijitallegsme gelismelerinin
damga vurmug olmasi surpriz
degildi. Onceki yillardan bu yana,
yapay ve dogal elyaf arasindaki

rekabet de daha c¢ok strdurulebilirlik
dizleminde gercgeklesiyordu. Fakat bu
vl tartismalar daha ¢ok, disen talebin
toparlanmasi ve ticarette gimrik
tarifelerinin tedarik zincirlerini ne
sekilde etkiledigi yonundeydi.

Cesitli konugmacilarin
sunumlarindan 6ne cikan
veriler goyle:

v/ Kuresel tekstil ve hazir giyim
ticaretinin buyuklidi, 2022 yihinda
937 milyar dolar ile zirveyi gordiikten
sonra 2023'te sert bir digis yasamisti.
Rakamlar, 2024'te ibrenin yukari
dondigunu ve 893 milyar dolar ile eski
rakamlarin yakalandigini gosteriyor.
Fakat 2025'te ktiresel ticarete damga
vuran “Trump tarifelerinin” etkilerinin
hentz istatistiklere yansimadigini
hatirlatmakta fayda var.

v/ Bu ticaret iginde, en buytik
tedarikgiler listesinde ik siralarda
surprizsiz bir gekilde Cin, Avrupa
Birligi ve Vietnam gelirken, 2024'te
Banglades ve Hindistan ilk begte
yerlerini ald1. Turkiye ilk begte yer
almamakla birlikte, 30 milyar dolardan
fazla ihracat ile bu tlkelerin hemen
arkasindan geliyor. Bu siralamada
(Cin'in tek bagima 300 milyar dolar

ile dliinya ticaretinin 3'te birini
gerceklestirerek, kategoriler Uisti
oldugu da disunulebilir.

v/ Sektordeki talep problemine orta
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vadede bakildiginda ise uzmanlar
distik de olsa biytime éngoriyor.
Kiuresel diizeyde tekstile talebin yillik,
ortalama yuzde 2 biytyerek 2030'da
kisi bag1 16.8 kilograma ¢ikmast
bekleniyor. Bu buytime rakamlarinin,
2000’lerin bagindaki sigramadan ¢ok
uzak olmasinmin sebeplerinden birinin,
dinya nufus artiginin yavaglamasi
oldugu dugtnulebilir. Asya'da ise
hem niifus, hem zenginlesme, hem
de tiretimin, diinya ortalamasindan
daha hizh artmasi nedeniyle talebin
daha hizh yikselmesi beklenebilir.

v/ Sektorimuiizin énemli bilgi
kaynaklarindan Gherzi'nin sunumu,
her yil oldugu gibi hayli ilgi gekiciydi.
Sanayide 6ne ¢ikan trendlere yer
veren sunum, “yeni kiresellesme /
re-globalisation” kavrami tizerinden
tekstil tretimindeki kaymalan
acikladi. Tarih boyunca tretimin
merkezi olan Hindistan ve Cin’in,
Sanayi Devrimi ile bu 6zelligi,
bugtnki G7 tilkelerine kaptirdign

ve 1820'lerden 1990'lara kadar
imalat ve teknolojide bu tlkelerin
ustlinlik sagladidi, 1990'1arda

ise yuksek teknoloji-dusik ticret
kombinasyonuyla Cin-Hindistan (ve
gevre tlkelerin) tiretimde liderligi
tekrar ele gegirdigi dénem “yeni
globallegsme” olarak aniliyor. Tekstil
uretiminin de bu patikay: takip ettigi
¢ok rahat gozlemleniyor.

v/ Perakende trendlerine
bakildiginda, ¢ok uluslu moda
markalarinin 2023'te 2019 satis
rakamlarimni yakaladidi, hatta
¢ogunun bunlan gegtigi gortluyor.
Ulkemizin de en énemli ahcilanmdan
olan Inditex grubunun 2023 'te
dinya capindaki magazalan ve
online satiglanyla 40 milyar dolarhk
ciro kaydettidi raporlaniyor. 2024'te
markalarn ayni performansi gosterip
gostermedidi ise merak konusu.

v Konferans Endonezya’da olunca,

Gherzi'nin sunumu,
her yil oldugu gibi ilgi
cekiciydi. Sanayide 6ne
cikan trendlere yer veren
sunum, “yeni kiiresellesme
/ re-globalisation” kavrami
Uzerinden tekstil Uretimindeki
kaymalar: a¢ikladi.

perakendede bagka bir biyliyen
trend olan miitevazi/tesettir modasi
da ele alindi. Bu giyim tarzina
talebin hizla biytddgu, 2028'de

433 milyar dolarhk bir pazar haline
gelecedi, ozellikle fran, Tiirkiye, Suudi
Arabistan, Pakistan, Endonezya

ve ABD gibi tilkelerin ilk siralar
paylasgtigi ifade edildi.

Sektordeki talep distkligunun yani
sira, en sik referans gosterilen diger

konu sektérdeki reguilasyonlarda.
Bunlann basinda da Avrupa
Birligi'nin Yesil Mutabakat
kapsamindaki Strdtrilebilir Tekstil
Stratejisi baghdn altinda, sayis1 20'ye
yaklasan duzenlemeler geliyor. AB
pazarna girecek urtinlerde belirli
cevresel ve sosyal standartlar arayan
bu diizenlemelerin, kuresel tekstil
piyasasini ve tedarik zincirlerini
kokten degistirdigi soyleniyor. Oyle
ki tretimde hayli belirleyici bir faktor
olan igguici maliyeti, Uretimde
ibreyi Cin, Vietnam, Banglades gibi
ulkelere kaydirirken; karbon ayak izi
ve benzer dizenlemeler, yakindan
tedarigi (nearshoring) héla énemli
bir segenek olarak tutuyor. Bu da
Turkiye gibi ucuz olmayan ama AB
mevzuatiyla uyumu ytiksek tlkeler
igin bir avantaj.

Hem tretici hem tuketici agisindan
maliyetleri fazlasiyla artirmasiyla
elegtirilen bu yasal duizenlemelerde,
Avrupa Komisyonu'nun ig
dinyasimin sikayetleri kargisinda
bir nebze de olsa frene bastidi,
bazi1 kurallar esnetmeye ya da
ertelemeye bagladigi da Konferans'ta,
Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Konfederasyonu Euratex Genel
Mudirt Dirk Vantyghem tarafindan
paylagildi. Ayrica ABD ile birlikte
dinya ticaretinin yizde 30'unu
gergeklestiren Avrupa Birligi'nin,
Trump tarifeleri sonras: yeni
ortaklar aradidn, tigtincu tlkelerle
ticaret anlagmalanm hizlandirmaya
bagladigi da ortaya kondu.

Endonezya ‘Kiiresel Deger
Zinciri'nde yiikselebilir mi?
Bu yil Konferans'in ev sahipligini
Ustlenen Endonezya'nin dunya tekstil
deger zinciri hakkinda detayh bilgiler
paylagildi. Buna gore,

e Endonezya tekstil ve hazir giyim
sektord, 4 milyon kigiyi istihdam

ediyor ve 16 milyar dolarhik tiretim
kapasitesine sahip. Bu da 1.4 trilyon
dolarhik buytklige sahip olan
ekonominin ytzde 1'ini olugturuyor.
¢ Bu sektorin igeride tuketimi
ise 18.5 milyar dolar. Bu da dig
ticaretinde ciddi bir a¢ik oldugunu ve
ozellikle hammadde tarafinda ithalata
bagimb kaldigini gosteriyor. Ulkenin
ihracati ise yaklasik 11 milyar dolar.
e Ulkenin yeni endustriyel
politikalar1 da bu bagimlihd
azaltmak yontnde. Hikumet, 2030
yilinda 75 milyar dolarlik ihracati
yakalamak igin -ki su anda 11 milyar
dolarhik ihracat distinuldiginde
bunun epey iddiali bir rakam oldugu
distnulebilir- tegvik programlar
tasarlamak tizere uluslararasi
danigmanlik hizmetleri aliyor.
ITMF"in artik geleneksellesen 6dul
programinda bu yil Turkiye'den
de bir kazanan oldu. Bursa Uludag
Universitesi Tekstil Uretimi Tasarim
ve Muhendisligi Bolimt'nden Dog.
Birligi tarafindan desteklenen ve
mesleki editim temelli ReMode -
Unlocking Circular Fashion Design
Excellence Projesi, beg tilkenin egitim
kurumlanmn bir araya getirmesiyle
Uluslararas: Isbirligi Odhilii aldh.
ITMEF'in her yil dizenledigi ve
tekstil Uretiminde strdurtlebilirlik

ve igbirligini tesvik eden igbirligi ve
aragtirma projelerini 6dullendiren
yarigmasinin duyurulan ilkbahar
aylarinda Sendikamiz tarafindan
yapihyor. Turkiye'den katiimin
artmasi igin web sitemiz ve
Linked-In platformu tizerinden
duyurularnimaiz takip edebilirsiniz.

Kordsa tesisini ziyaret ettik
Ulkemizin énde gelen teknik tekstil
ureticilerinden tiyemiz Kordsa'nin
dinyanin farkh yerlerindeki dretim
uslerinden biri de Endonezya’da.
Bogor bélgesinde, ortaklariyla
uretim yaptiklan tesis Indo
Kordsa'da binlerce kisi istihdam
ediliyor. Bu tesiste Uretilen trtinler,
bagta Tayland’daki kendi fabrikalar1
olmak tizere Asya’daki tekstil deger
zincirine énemli girdi saghyor.
ITMF Konferansi i¢gin Endonezya'da
bulunan Sendikamiz heyeti,
sirketin Kuzey Amerika Bolge
Genel Midtri ve IK Genel Midiir
Yardimcisi Eray Karaduman ev
sahipliginde, bu dev tesisi ziyaret
etme firsati buldu. Otomotiv ve
hava araclar tekerleri basta olmak
Uzere ingaattan tarima, pek ¢ok
alanda guglendirme teknolojileri
tureten KORDSA'nin Asya
bolgesindeki bu gticli varhigiyla
gurur duyduk.
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TSRS Raporlamasi:
Kuresel Uyumun

ve Kurumsal
Donusumun
Yeni Cercevesl

Surdurdlebilirlige dair bazi
uluslararasi duzenlemeleri
takiben, ulkemizde yururligune
giren Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlamas: Standard: (TSRS)
ve avantajlar nedir? Carbon Hints
Egitim ve Danigsmanlk
Genel Mudura Seda Gumus,
TSRS'nin ilk raporlama déneminin
ardindan, igletmeler i¢in rehber
niteliginde olabilecek bilgileri
dergimiz i¢in 6zetledi.

vrupa Birligi'nin Yesil

Mutakabati kapsaminda

Stirdtirtilebilir Tekstil
Stratejisi hedefinde tasarlanan,
yurtirlige giren, -son zamanlarda-
ertelenen ya da yumugatilan yasal
duizenlemelerle ilgili gelismeleri
sizlerle bu sayfalardan paylagiyoruz.
Strdiirtlebilirlik, hem tireticiler hem
tiiketiciler i¢in goéntilltiliik esasina
dayali bir prensipten olmaktan
cikarak, bir zorunluluk haline
geliyor. Is diinyasi, stirdtirtilebilir
tretim i¢in déntsiime ¢ok ciddi
yatinmlar yapiyor. Ote yandan,
stirdurilebilirligi benimsemeden,
bir pazarlama malzemesi olarak
kullanan, bir bagka deyisle yegil
aklama/ green washing yapan
oyuncularla miicadele de strtyor.

Bir isletme i¢in strdtirtlebilirlik

cabalanni gortintr kilmanin en
onemli yolu bunlan olcmek, riskleri
ortaya koymak, raporlamak ve
dogrulatmak. Bir stiredir uluslararasi
otoriteler, ortaya ¢ikan farkh
raporlama formatlarini birbirine
yaklastirmak, boylece anlasilir ve
karsilastinlabilir olmalarnini saglamak

I¢in galismalar yapiyorlar, ¢esitli
‘stirdtirtilebilirlik standartlan’ ortaya
¢ikarnyor.

Ulkemizde de basta Avrupa
Birligi (AB) olmak tizere uluslararasi
benzer diizenlemeleri takiben
ylirtrltigtine giren Tlirkiye
Stirdtirtilebilirlik Raporlamasi
Standardi (TSRS) is diinyasinda
¢ok konusuldu, beklentilerle ilgili
bazi belirsizlikler ve isletmelere
getirecegi muhtemel ytikler
nedeniyle ¢ok da tartigildl. 1 Ocak
2024’ten bu yana ytrtrliikte olan
dlizenleme, belirli bir buiytkItigiin
lizerindeki ve borsada islem goren
sirketler igin, tanimlanan formatta
bir stirdtrtilebilirlik raporlamasi
yayinlamalarini ve dogrulatmalarini
zorunlu kiliyor.

TSRS'nin isletmeler igin
avantajlarini, yapilmas: gerekenleri,
ilk raporlama déneminde yasanan
zorluklan ve sektériimtiz 6zelindeki
yansimalarini bu konunun
uzmani, Sendika olarak isbirligi
yvaptigimiz, Carbon Hints Egitim ve
Danismanlk Genel Mtidtirti Seda
Gumts dergimiz icin kaleme ald.
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Carbon Hints Egitim ve
Danismanlik Genel Miidiirii Seda Giimiis

TSRS’ye dair bilmeniz
gereken her sey

Carbon Hints Egitim ve
Danigsmanlhik Genel
Miidiirii Seda Giimiis yazdi

Turkiye'de surdurulebilirlik

alaninda son yillarda yaganan en
koklu gelismelerden biri, Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlari'min (TSRS) yurtrlige
girmesidir. Ktiresel raporlama
sistemleriyle tam uyumlu bir gekilde
tasarlanan bu standartlar, igletmelerin
yalnizca finansal performanslarini
degil, ayni zamanda finansal agidan
onemli gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) unsurlarni da biittinsel bir
gercevede agiklamasini tegvik eder.
Boylece tilkemizde yeni bir hesap
verebilirlik anlayiginin olugmasi
saglanmaktadir.

TSRS, temellerini uluslararasi
finansal raporlama sistemlerinden
almaktadir. IFRS (Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlari)

S1 ‘Genel Surdurilebilirlik
Aciklamalan’ ve IFRS S2 ‘Iklimle
Nlgili Agiklamalar’ standartlarinin
Turkiye'ye uyarlanmig bir versiyonu

olarak tasarlanan bu yapi, AB'nin
Kurumsal Strdurtilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve
Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS) ile buytik olgtide
paralellik gostermektedir. Boylece
Turkiye, hem uluslararasi sermaye
piyasalarina entegre olan hem de
kendi i¢ dinamiklerini dikkate alan
Ozgtin bir raporlama sistemine
kavusmustur.

Tiirkiye'nin benimsedigi
yontem

Kiresel diizeyde strdurtlebilirlik
raporlamasi Ug¢ farkh yaklagim
etrafinda sekillenmektedir. Avrupa
modeli, ‘gifte dnemlilik’ (double
materiality) ilkesiyle finansal
sonuglann yani sira igletmelerin
gevre ve toplum tizerindeki etkilerini
de dikkate almaktadir. Amerikan
modeli, yatinmcei givenligi ve
piyasa seffafhigina éncelik vererek
iklimle baglantih finansal riskleri 6n
plana ¢ikarmaktadir. Asya modeli
ise strdurulebilirlik performansini
kurumsal yonetigimin bir pargasi
olarak ele almaktadir. TUrkiye'nin
TSRS ile izledidi yol, bu Ug sistemin
gucli yonlerini sentezleyip yerel
ihtiyaclarla uyumlu, uluslararasi
Olgekte kargilagtinlabilir bir raporlama
sistemi olugturmustur.

Turkiye'de surdurulebilirlik
raporlamasi, uzun yillar boyunca
gonullilik esasina dayah olarak
gelismig, gevre yonetim sistemleri
ve kurumsal sosyal sorumluluk
raporlanyla simirh kalmistir.

Ancak son dénemde, finansal

ve surdurtlebilirlik verilerinin
butinlesik bicimde sunulmasi
ihtiyaci hem dizenleyici otoriteler
hem de sermaye piyasalari
acisindan stratejik bir gereklilik
haline gelmisgtir.

Bu dogrultuda, TSRS yalnizca

bir raporlama yukumliligu dedil,
kurumsal yonetim sistemlerinin
yeniden yapilandiriimasini zorunlu
kilan bir dontiisim aracidir.

Sektorel agidan bakildiginda

TSRS, isletmelerin strdurtlebilirlik
stratejilerini finansal agidan

onemli dl¢tlebilir gostergelere
dayandirmalarnni, gevresel ve
sosyal faktorlerin igletmenin deger
yaratma kapasitesi tizerindeki
finansal etkilerini yonetim karar
sureclerine entegre etmelerini ve
performanslarini dogrulanabilir
verilerle desteklemelerini
hedeflemektedir. Artik kurumlar,

iyi niyet beyani dizeyinde kalan
gevresel ve sosyal hedefler yerine,
bu hedeflerin gergeklesme diizeyini
Olgmek, dogrulamak ve kamuoyuna
agiklamak durumundadir. Bu
raporlama sistemi, 6zellikle kaynak
verimliligi, enerji yonetimi, dongusel
ekonomi uygulamalar ve insan
haklarna dayalh tedarik zinciri
yonetimi gibi alanlarda dl¢ulebilir
ilerleme saglamanin énund
acmaktadir. TSRS'nin uygulamaya
girmesiyle birlikte, Ttrkiye'deki
kurumlann surdurilebilirlik
raporlamasinda uluslararasi
standartlarla kargilagtinlabilir veri
kalitesine ulagsmasi beklenmektedir.
Bu durum hem finansman
kaynaklarna erigim hem de
uluslararasi yatirnmel giveninin
gl¢lenmesi agisindan stratejik bir
avantaj saglayacaktir. Ayrica, TSRS
kapsaminda iklimle ilgili finansal
aciklamalann guglendirilmesi,
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duizenleme Mekanizmas: (SKDM)
ve Yesil Mutabakat politikalariyla
dolayh uyum saglayarak, ihracata
dayali sektorler igin karbon yonetimi
ve raporlama sureclerinde seffaflik
avantajl yaratacaktir.

Siirecin getirdikleri

Her yeni dizenlemede oldugu
gibi, TSRS'nin de igletmeler
acgisindan belirli uyum maliyetleri
dogurmasi kacimilmazdir. Veri
altyapisinin olugturulmasi, raporlama
sistemlerinin kurulmasi, personel
egitimi ve dogrulama surecleri kisa
vadede ilave kaynak ihtiyacina
sebep olacaktir. Ancak bu maliyetler,
uzun vadede finansmana erigim
kolayhid, yesil kredi olanaklari,
yatinmecl guveni ve pazar erigimi
gibi 6nemli kazanimlar yoluyla
telafi edilebilir. Strdurilebilirlik
verilerinin finansal karar stiregleriyle
butinlegmesi, risk yonetiminde
ongorulebilirligi artiracak ve
kurumsal itibarn gug¢lendirecektir.
Turkiye'de tekstil sektory,
TSRS kapsamindaki ilk raporlama
déneminde énemli bir gegis
sureci yagsamaktadir. 2024
yih itibanyla sektorde faaliyet

TSRS'nin getirdigi maliyetler,
uzun vadede finansmana erigim
kolaylidy, yesil kredi olanaklarsi,
yatirimel guveni ve pazar
erisimi gibi 6nemli kazanimlar
yoluyla telafi edilebilir.

gosteren bazi igletmeler, TSRS 1
ve TSRS 2 standartlarina uygun
ik strdurulebilirlik raporlarni
yayimlamis ve bu raporlar sinirh
guivence denetimi stirecinden
gec¢migtir. Bu ilk uygulamalar,
sektdrun raporlama disiplinini
benimsemeye bagladigini
gostermekle birlikte, aym
zamanda onemli teknik ve yapisal
zorluklan da gérunur kilmigtir.
Tekstil sektorinun ¢ok paydagh
yapisi, karmagik tedarik zinciri ve
yuksek veri ¢egitliligi nedeniyle,
raporlamalarda veri butinligu

ve izlenebilirligin saglanmasi
surecin en kritik unsurlarindan

biri haline gelmistir. Ik raporlarda
one ¢ikan temel zorluklar; emisyon
hesaplamalarinin kapsam tanimi,
su ve enerji tiketimi verilerinin
tesis bazinda standardizasyonu,
sosyal gostergelerde (6rmedin
gahisan ¢esitliligi, is saghdn ve
guvenligi performansi) tutarl

veri setlerinin olugturulmasi ve
dogrulama surecinde gerekli kanit
zincirinin tesis edilmesi olmustur.
Bazi raporlarda ise veri kalitesi,
Olgim yontemleri ve metodolojik
varsayimlar konusundaki sinirhliklar
acik bicimde belirtilmis; bu durum,
ilk uygulama yilinda sektortin

veri toplama altyapisi, 6lgim
standardizasyonu, deder zinciri
boyunca bilgi akis1 ve dogrulama
stireclerinde uyum zorluklariyla karsi
kargiya oldugunu gostermistir.
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Bu deneyimler, tekstil sektortinde
TSRS uygulamasinin yalnizca
raporlama yukimluligu getiren
bir yasal diizenleme dedil, ayn1
zamanda kurumsal yonetim
anlayisini donusturen bir sureg
oldugunu ortaya koymaktadir. Sektor,
veri kalitesinin artirilmasi, raporlama
sinirlarinin dogru tanimlanmas,
dijital veri yonetim sistemlerinin
kurulmas ve surdurtlebilirlik
gostergelerinin finansal planlama
surecleriyle butunlegtirilmesi
konularinda kurumsal kapasitesini
hizla gelistirmektedir. Boylece TSRS,
tekstil sektorine yalnizca gevresel ve
sosyal faktorlerin igletmenin finansal
performansi tizerindeki etkilerini
analiz etme ve raporlama olanagi
sunmakla kalmayip, ayni zamanda
kuresel deger zincirlerinde finansal
olarak karsilagtinlabilir ve giivenilir
bir stirdurulebilirlik raporlama
¢ergevesi olugturma imkani
saglamaktadr.

Oncelikli beklentiler
Sektorin temel beklentisi,

Turkiye Strdurulebilirlik

Raporlama Standartlar’'nin

(T'SRS) uygulanmasiyla birlikte
gonulli beyanlardan kurumsal ve
dogrulanabilir raporlama sureglerine
gecilmesidir. TSRS ile; uzun yillardir
gesitli sertifikasyon programlar ve
cevre yonetim sistemleri araciigiyla
yurutilen pargah uygulamalarn
yerini taniml, kargilagtirilabilir ve
butinlesik bir yapir almaktadir.
Tekstil sektoru isletmeleri, gevresel,
sosyal ve yonetigim gostergelerini

TSRS'nin getirecedi olcilebilir
hedefler ve seffaf raporlama
kriterleri sayesinde,
stirdurilebilirlik artik yalnizca
bir sorumluluk degil, finansal
performansin da ayrilmaz bir
bilegeni haline gelecektir.

tek bir gergevede toplayarak,
tedarik zincirinden nihai Grtin
asamasina kadar strdurtlebilirlik
performanslanni dlgmek ve

izlemek istemektedir. Bu strecte
surdurulebilir malzeme arzinin
guclendirilmesi, geri donusgtirdlmus
icerik kullaniminin artirilmasi,

yegil finansman mekanizmalarmin
yayginlagtiniimasi ve devlet destekli
kapasite gelistirme programlarnin
olusturulmasi 6éncelikli beklentiler
arasinda yer almaktadir. TSRS'nin
getirecedi olgulebilir hedefler ve
seffaf raporlama kriterleri sayesinde,
surdtrtlebilirlik artik yalnizca

bir sorumluluk dedil, finansal

performansin da ayrilmaz bir bilegeni
haline gelecektir. Bu donisimin
bagarnyla tamamlanmasi, Turkiye
tekstil sektortintin surdurtlebilirlige
dayali yeni bir rekabet modeli
olugturmasini ve uluslararasi
pazarlarda ¢evresel uygunluk
kriterleriyle farkhlagmasini

saglayacaktir.

TSRS, strdurtlebilirlik
raporlamasini yalnizca ¢evresel
verilerin izlenmesi olarak dedil,
ayni zamanda igletmelerin uzun
vadeli deger yaratma sureclerinde
surdurulebilirlik unsurlarni finansal

karar alma mekanizmalarina
entegre eden bir yonetim araci
olarak konumlandirmaktadar.

Bu yaklagim, igletmelerin uzun
vadeli risk ve firsatlarini finansal
etkileriyle birlikte tanimlamalarina,
bu unsurlann isletme degeri
uzerindeki potansiyel sonuglarini
analiz etmelerine ve stratejik karar
surreclerinde etkin bir gekilde
yonetmelerine olanak tanimaktadir.
Boylelikle surdurtlebilirlik, etik

bir tercih olmaktan c¢ikarak,
rekabetin, verimliligin ve kurumsal
dayaniklih@in temel belirleyicisi
haline gelmektedir.

Ulkemiz icin yeni

bir donem

Turkiye'nin kuresel raporlama
sistemleriyle es zamanh bigimde
bu adimi atmis olmasi, tlkenin
yesil dontisim surecinde hem
kamu hem 6zel sektor dizeyinde
yeni bir dénemin bagladigini
gostermektedir. Bundan sonraki
agsamada oncelik, veri kalitesinin
artirilmasi, sektorler arasi
karsilagtirilabilirligin saglanmasi
ve surdurilebilirlik performansinin
yonetim gostergelerine entegre
edilmesidir. TSRS, esasen bir
raporlama standardinin 6tesinde,
kurumsal davranig bi¢gimini,
stratejik yonelimleri ve karar alma
sureclerini yeniden tanimlayan
bir yoénetisim aracidir. Bu cergeve,
igletmelerin sadece gegmis
performanslarini dedil, gelecege
yonelik dontigum kabiliyetlerini de

ortaya koymaktadir. Dolayisiyla,
surdurdlebilirlik artik bir yan
faaliyet degil, kurumlarn
buitiinsel stratejisinin ayrilmaz bir
bilegenidir.

Sonug olarak, TSRS'nin
uygulanmaya baglamasi Turkiye
ekonomisinin yegil ve dijital
donidstim hedefleriyle dogrudan
iligkilidir. Bu standart, isletmelerin
seffafigini ve hesap verebilirligini
gl¢lendirirken, sermaye
piyasalarinin derinlesmesine
ve surdurulebilir biylimenin
kurumsallagmasina katki
saglayacaktir. Sektoriin bu ¢ergeveyi
yalnizca bir uyum yukumliligu
olarak degil, uluslararasi rekabet
glcuinu artiracak stratejik bir
firsat olarak degerlendirmesi,
Turkiye'nin kiresel sturdurilebilirlik
glindeminde daha gortintr bir aktor
haline gelmesinin anahtari olacaktir.
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Avrupal tekstil

ureticiler ultra
hizhh modaya karsi

Basta Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim Konfederasyonu Euratex olmak tizere, AB tlkelerinde
tekstil ve hazir giyim sektorinu temsil eden kuruluslar, “Ultra Hizlh Modaya Kars:
Deklarasyon” belgesini imzaladi. Sektdr temsilcileri, Eylil ayinda Paris’te dizenlenen
Premiere Vision Fuan sirasinda bir basin toplantisiyla Avrupa Komisyonu 'na, Avrupa Birligi

uyesi ulkelere ve Avrupal tuketicilere ultra hizli modayla micadele etme ¢agrisinda bulundu.

on birkac on yildir

hayatimizda olan “fast

fashion/ hizh moda"nin
geleneksel modanin aksine, bir yil
iginde ¢ok sayida koleksiyonu ve gok
genig Urun ¢esitliligini tiketicilerin
begenisine sunarak moday1 daha
demokratik ve erigilebilir bir dizeye
cektigi digtintliyordu. Sonrasinda
daha gorinur olmaya baglayan
stirddrilebilirlik kavrami ve kaygisi,
hizhica tiiketilen, dayaniksiz,
cabuk demode olan, ¢ok daha fazla
kaynagdin harcanmasina yol agan
hizhh modayla énce savagti, sonra onu
dontstirmeye bagladi.

Bugtn ise artik “ultra fast fashion/
ultra hizh moda”dan bahsediyoruz.
Online platformlardan kolayca,
“bedavadan biraz pahal” fiyatlara
hizhca siparis verilebilen ve
neredeyse siirsiz ¢esitlilik arasindan
secilebilen spor kiyafetler, abiye
elbiseler, mutfak egyalar, diinyanin
herhangi bir yerindeki tuketiciye
kolayca ulagabiliyor. Avrupa
pazarinda 2021 yilindaki vergi
dizenlemesiyle 150 euro degerinin
altindaki Uriinlerde gimruk vergisi
muafiyeti uygulaniyor ve B2C, yani
bireysel e-ticaretle satin alinan
Urunler, ithalatta sadece KDV
6demesiyle teslim alinabiliyor.
Turkiye'de de posta ve hizh kargo
aracihdiyla gelen ithalatta gimrik
vergisi muafiyeti i¢in tirin degeri
sinir1 yakin zamana kadar 150 euro
iken, Agustos 2024 itibariyle 30
euro'ya duguruldu.

Markalann satin alma pratiklerinin
¢ok siki oldugu, yasal duzenlemelere
uyumun ¢ok maliyetli oldugu
Avrupa Birligi'nde (AB) treticiler bu
sartlarda Uretim yapmanin ytukinden
yakinirken, e-ticaretle Avrupa'ya
giren ucuz Urtnleri radarina
ald1. Avrupa Parlamentosu'nun
istatistiklerine gore 2022’de bu

yolla Avrupa pazarina ithal edilen
paket sayisi 1.4 milyarken, bu rakam
2024 yihinda 4.6 milyara ¢ikmis.

Bu da gtinde 12 milyon kargo

paketi demek. Paketlerin yuzde

91'i Cin'den gonderilmis. Bu da
Alibaba ile son yillarda Shein ve
Temu platformlarmin Avrupa’da ne
kadar hizla buyuidugunu gosteriyor.
Ustelik bu gonderilerin ortalama
degerinin paket bagima 10 euro
olmasi; sOz konusu Urtnlerin tretim,
pazarlama, paketleme, navlun gibi
her tiirli maliyetin nasil bu kadar
dusik kalabildiginin sorgulanmasina
sebep oluyor. Yurt digindan online
ahigveriste aslan pay1 25-34 arasi

yas grubuna ait olmakla birlikte, 65-
74 yag arasi da bu konuda sasirtici
derecede aktif gortintiyor.

(Istatistik kaynadi: https://www.
europarl.europa.eu/topics/en/
article/20250708ST0O29516/eu-
targets-low-value-imports-via-e-
commerce-platforms)

Tekstil ve hazir giyim treticileri
bir stiredir Avrupa Komisyonu'na
bask1 yapiyor ve Avrupa pazarinda
kendi rekabetgiliklerini tehdit ettigini
distndukleri bu ahigveris metoduna
Onlemler getirmesini istiyor.

EURATEX Baskani Mario Jorge
Machado deklarasyonu imzalarken.

2022'de, bireysel e-ticaretle
Avrupa pazarina ithal edilen
paket sayisi 1.4 milyarken, bu
rakam 2024 yilinda 4.6 milyara
cikmis. Bu da giinde 12 milyon
kargo paketi demek. Paketlerin
yuzde 971 Cin'den gonderilmis.

Taleplerden bazilan soyle:

e Gumruk kontrollerini artirarak Grtin
guvenliginin saglanmasi

¢ 150 euro'luk vergi muafiyeti
sinirnnin dustrilmesi

* Her bir paket bagina 2 euro’'luk
bedel tahsil edilmesi (boylece hem
ithal drtinlerin fiyatinin artinlmasi
hem de bu fonun gimrik kontrolleri
igin harcanmasi)

Is diinyasmin bu talepleri ortak bir
metinde toplandi ve diinyanin en
onemli tekstil ve moda fuarlarindan
Premiere Vision Paris’in Eyltl
2025 edisyonunda ortak basin
toplantisinda kamuoyuyla paylagildi.
Ortak deklarasyona Euratex basta
olmak Uizere, Almanya, Fransa,
Hollanda, Finlandiya, Isvicre, Belgika,
Avusturya, Italya gibi tilkelerin tekstil
ve hazir giyim birlikleri imza att.
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Avrupa Tekstil ve
Hazir Giyim
Federasyonlar
Bildirisi

Ultra-Hizl1 Moda:
Avrupa Tekstil ve Hazir Giyim
Federasyonlan acil eylem
cagris1 yapiyor

Avrupa tekstil ve hazir giyim
federasyonlari, halihazirda satiglarin
yaklagik ytzde 5'ini (internet
satiglarinin ytizde 20'sini) olugturan
ve 2024'te Avrupa Birligi'ne 4.6
milyar paket ithal ederek hizla
buyuyen “ultra-hizh moda”
olgusunun yukselisinden derin
endise duymaktadir.
Ultra-hizh moda; ¢evresel, ekonomik
ve sosyal dengesizlikleri daha da
artirmaktadir:
e Son derece kisa émurli giysilerin
agin Uretimine yol agarak, tekstil

“Ultra-hizli moda, Avrupa
sehirlerindeki magazalari
tehdit ederek gehir
merkezlerinin bosalmasina
yol agmaktadir.”

atiklan ve giysi tliketiminde esi
benzeri gorilmemis bir artig
yaratmaktadir.
 Avrupa’daki ig yerleriyle, ozellikle
yuksek ¢evresel, etik ve sosyal
standartlara uymaya galhisan
KOBI'ler tizerinde adur bir bask:
olusturmaktadar.
 Avrupa sehirlerindeki magazalari
tehdit ederek sehir merkezlerinin
bosalmasina yol agmaktadir.
Ayrica ultra-hizh moda, AB ve ltye
devletlerde yurirlikteki kurallarn
ihlal eden bir ekonomik modele

dayanmaktadir. KDV dolandiricihidy,
fikri mulkiyet ihlalleri ve yanhg
beyanlar Avrupa i¢ pazannda
rekabeti bozmakta ve sosyal-cevresel
standartlara uygun tretim yapan
firmalarn dezavantajli konuma
getirmektedir.

Ustelik bu ekonomik modelin
karhihgn, kabul edilemez
kogullarda gahgtirilan isgicintin
somurtlmesine, ¢evresel etkilerin
tamamen goz ardi edilmesine, KDV
ve gumrik vergisi kagak¢ihdina,
fikri milkiyet haklarinin ihlaline,
haksiz rekabet uygulamalarina ve
dogal ¢evrenin tahrip edilmesine
dayanmaktadir.

Bu gelismeler 151g1nda;

AB tiyesi devletleri; ultra-hizh
moda Urunlerinin pazarlanmasini
siirlayacak ¢nlemleri kabul etmeye
ve surdurulebilirlik, kalite ve

inovasyona yatirim yapan girketleri
aktif olarak desteklemeye,

Avrupa kurumlarini ve iiye
devletleri ultra-hizh moda ile
muicadeleyi dncelik haline getirmeye
ve vakit kaybetmeden:

e 27 Haziran 2025'te Avrupa
Konseyi'nde uzerinde uzlagilan AB
Gumrik Kodu reformunu derhal
uygulamaya,

» Adil rekabet kogullarinin tekrar
saglanmasi i¢in devam eden
sorusturmalan hizlandirmaya ve
Dijital Hizmetler Yasasi (DSA)

ile Dijital Pazarlar Yasas1 (DMA)
kapsaminda en adir yaptinmlar
uygulamaya,

e GUmruk kontrollerini finanse
edecek fonu olugturmak tzere kigtik
paketlere vergi getirmeye,

¢ 150 euro altindaki paketlere
uygulanan gumrtik vergisi
muafiyetini kaldirmaya,

e Ultra-hizh moda génderilerinden
KDV'yi tahsil etmeye,

¢ Bu platformlarin gevre hedefleriyle
¢elisen uygulamalan konusunda
Cinli yetkililerle diyalog kurmaya,

“Ultra-hizli moda
normallestirilemez. Kaliteye,
seffafliga, sosyal ve cevresel

sorumluluga dayali bir ekonomik
modeli desteklemek icin hep
birlikte harekete ge¢cmenin
zamani gelmistir.”

Avrupa’daki tiiketicileri; cevre
dostu tirtinlere yonelmeye ve
strdurilebilir tiretime yatirim yapan
markalan desteklemeye gagiryoruz.
AB, Avrupa sirketlerinin ve
dolayisiyla galiganlarinin rekabet
gicund artirmak ve ¢evreyi korumak
i¢in derhal harekete gegme imkénina
ve sorumluluguna sahiptir.
Ultra-hizh moda normallegtirilemez.
Kaliteye, seffafhiga, sosyal ve gevresel
sorumluluga dayal bir ekonomik
modeli desteklemek i¢in hep birlikte
harekete gegcmenin zaman gelmistir.

Villepinte’'de, Premiére Vision
fuarda imzalanmigtir, 16 Eyltl 2025

Deklarasyona
imza atan
kurumlar:

- Euratex — The European
Apparel and Textile
Confederation

- UFIMH - Union Francaise
des Industries de la Mode & de
I'Habillement (Fransa)

- UIT — Union des Industries
Textiles (Fransa)

- Confindustria Moda (italya)
- Fedustria (Belgika)

- ATP — Associacdo Textil

e Vestudrio de Portugal
(Portekiz)

- Finnish Textile & Fashion
(Finlandiya)

- Textil+Mode (Almanya)

- SEPEE — Hellenic Fashion
Industry Association
(Yunanistan)

- LATIA - Lithuanian Apparel
& Textile Industry Association
(Litvanya)

- Modint (Hollanda)

- ANIVEC-APIV (Portekiz)

- TEKO — Sveriges Textil &
Modeféretag (isvec)

- Creamoda — Belgian Fashion
(Belcika)

- Swiss Textiles (Isvicre)

- WKO — Fachverband

der Textil-, Bekleidungs-,
Schuh- und Lederindustrie
(Avusturya)

- Consejo Intertextil Espanol
(ispanya)

- PIOT — Federation of Apparel
& Textiles Industry Employers
(Polonya)

- Alliance for European Flax-
Linen & Hemp (Avrupa Keten/
Kenevir ittifaki)

- DM&T - Danish Fashion &
Textile (Danimarka)

- Chamber of Commerce and
Industry of Serbia (Sirbistan)
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Texhibition

| |

7
Istanbul'da
yabanci alici
saylisinda
| N | | N |
buyume
Texhibition Istanbul'un sekizinci edisyonu Istanbul Fuar
Merkezi'nde 10-12 Eylil arasinda yapildi. 110 tilkeden

25 bine yakin ziyaretg¢iyi agirlayan fuar, yeni igbirliklerine

kapi aralarken, seminerlerde inovasyondan son trendlere
pek cok baslik konusuldu.
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exhibition Istanbul,

sekizinci edisyonunda

110 tilkeden 24 bin 147
ziyaretgiyi 524 katihmci firmayla
bulusturdu. Ziyaretgi sayisinda,
Mart 2025 edisyonuna gére yltizde
6.7 artis kaydedildi. Ozellikle 7 bin
21 uluslararasi ziyaretgiyle, yabanci
alic1 sayisinda yuzde 16.9 buytime
gergeklesti. Avrupa, Orta Dodu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey Amerika
ve Otesinden gelen profesyoneller,
fuann kuresel erisimini guglendirdi.
Katilimci firmalar; 6rme, dokuma,
denim, nakig, dantel, aksesuar
ve iplikten baski ve kumag
teknolojilerine kadar genis bir trtin
yelpazesini ziyaretgilere sundu.

Blue Black Denim:
Texhibition’in yaratici kalbi
Hall 7'"de konumlanan Blue Black
Denim alani, Ttirkiye'nin denim
gucunu etkileyici bir vitrinle sundu.
Bossa, iskur, Isko, Kipag ve Orta gibi
sektortin énctleriyle birlikte toplam
24 marka, en yeni koleksiyonlarini,

HABER

surdurtlebilir teknolojilerini ve
tasarnmlarini sergiledi.

Blue Black Trend Alani, deneysel
yuzeylerden siyanotipi desenlere
kadar denimin gelecegine 1s1k tuttu.
Ayrica atolyelerle ziyaretgiler yeni
teknikleri birebir deneyimledi.

B2B goriismeleri

Texhibition Istanbul'un en giicli
kazanimlarindan biri, gerceklestirilen
yaklagik 100 6zel B2B gorisme oldu.
Aralarinda Hugo Boss, About You,
Asos, Burberry, Guess, Patagonia,
Revolve gibi diinya markalarinin
bulundugdu ahcilar Almanya,
Ingiltere, ABD, Italya, Ispanya,
Hollanda, Kolombiya ve Suudi

Ziyaretci sayisinda, Mart 2025
edisyonuna gore ylizde 6.7
artis kaydedildi. Ozellikle 7 bin
21 uluslararasi ziyaretciyle,
yabanci alict sayisinda yuzde
16.9 buiyume gerceklesti.

“Yapisal
reformlar

hizla hayata
gecirilmeli”

Ahmet Oksiiz
ITHIB Yénetim Kurulu Baskani

Texhibition'in Tirkiye'nin
Uretim ve marka gliicini
diinyaya ilan eden stratejik
bir vitrin oldugunu kaydeden
ITHIB Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Oksiiz, Tiirk tekstilinin
tim zorluklara ragmen
2025'in ilk sekiz ayinda 7.6
milyar dolarlik ihracata
imza attigim soyledi. Oksiiz,
“1 milyon Kisiye istihdam
saglayan, 16.8 milyar dolar dis
ticaret fazlas: iireten tekstil
ve hazir giyim sektorlerimize
durmak yakismaz. Bu
kiiresel dar bogazda binlerce
misafir fuarimiza geliyorsa,
entegre uretim gucimuz
sayesinde geliyor. Ancak
zincirin kopmamasi igin
doviz doniisim desteginin
yuzde 7.5’e ¢cikarilmasi, kredi
kapamalari icin ek siire
verilmesi ve finansman
kanallarinin genisletilmesi
acil bir ihtiyac. Konkordato
sureclerinde ticari alacaklarin
da korunmasi i¢in yapisal
reformlar hizla hayata
gecirilmelidir. Bu U¢ acil

ve dncelikli eylem planinin,
hayata ge¢mesinde destege
ihtiyac duyuyoruz” dedi.

Arabistan gibi pazarlardan Istanbul’a
geldi. Bu bulusmalar, yeni siparisler
ve guclu ighirlikleriyle sonuglandi.

inovasyon, trendler ve
dongiisellik

e [nnovation Hub: Arzu Kaprol ve
Filiz Tunca kuratorligunde ileri
malzeme teknolojileri, akilh kumaglar
ve dijital ¢gozumler 6ne ¢ikti.

¢ Trends Lab: Istanbul Moda
Akademisi (IMA) imzasiyla dort ana
tema (Mindscape, Beatroots, Soul-
utions, Royal Hippie) tzerinden érme
ve dokuma kumasglarda yenilikci
trendler sunuldu.

e ReValue Stock Hub: Artan

stok kumaglarin yeniden
degerlendirilmesine odaklanarak
surdurtlebilir tretimde dénguselligi
destekledi.

Seminer programi

Fuar boyunca diizenlenen
seminerlerde, WGSN'in (World
Global Style Network) AW26
trend sunumu, biyomateryaller,
yapay zekd, dijitallesme ve
surdurulebilirlik gibi genis bir
yelpazeye yayilan bagliklar ele

HABER

Seminerlerde, WGSN’in AW?26
trend sunumu, biyomateryaller,
yapay zekd, dijitallesme ve
surdurulebilirlik gibi bagliklar
ele alindi.

alindi. Ik kez gerceklestirilen Zoom
on Fashion Trends oturumu, moda
pazanndaki guncel gelismelere 1s1k
tuttu.Blue Black Denim seminer
serisi ise denim kultird, ABD
pazarindaki dinamikler, yikama
teknolojileri ve surdurulebilirlik
Uzerine ilham verici igerikler
sundu.

Texhibition Istanbul Hatira
Ormani

Texhibition Istanbul'un
strdurulebilirlik vizyonunun bir
parc¢asi olarak baslatilan Hatira
Ormani, ziyaretgi ve katihimcilar
adina dikilen fidanlarla Istanbul
Sile'de buyumeye devam ediyor.
Bu girisim sayesinde fuarin etkisi
yalnizca fuar dénemiyle sinirh
kalmiyor, dogaya da kalici bir
katkiya donusuyor.

“Turkiye fark
yaratiyor”

Fatih Bilici
ITHIB Baskan Yardimcist ve
Fuar Komitesi Bagkani

“Texhibition istanbul, her yil
artan uluslararasi ilgisiyle
kiiresel takvimdeki yerini
guclendirdi. Turk tekstil
sektOriiniin Uretim giiciind,
surdirilebilirlik vizyonunu
ve yenilikci yaklasimini diinya
sahnesine tasiyor. Tirkiye,
yuksek kaliteli dokuma ve
orme kumaslariyla kiiresel
pazarlarda fark yaratiyor.
Texhibition istanbul da

bu basarinin en gii¢li
yansimalarindan biri oldu.”

9'uncu edisyon

Bir sonraki fuar tarihi:
04-06 Mart 2026
Yer: istanbul Fuar Merkezi
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TEKNIK MAKALE

Bilgisayar tek bir life
sigabilir mi?

MIT aragtirmacilarinin tanittigi yeni bulus, bir kumas pargasinin yalnizca veri toplayan dedil,
bu veriyi kendi icinde igleyebilen bir yapiya donusebildigini gosteriyor. “Tek lifli bilgisayar’
olarak tanimlanan bu yeni yapi, hem bilgi isleme hem de veri iletisimi yapabiliyor. Saghktan
uzaya, sayisiz alanda kullanilabilecek teknoloji, ‘tekstil’i yeniden tanimlayabilecek nitelikte.

kil tekstiller, son 10 yilda
en ¢ok konusulan teknolojik
o6nisim alanlarnndan biri

haline geldi. Giyilebilir cihazlardan
sensor entegreli kumaslara kadar
uzanan bu alan, moda, saglhk ve
savunma sektodrlerini dogrudan
etkiliyor. Ancak bugtine kadar ‘akill
kumasg' denildiginde genellikle
uzerine sensor veya devre eklenmis
tekstil ylzeylerinden soz ediliyordu.

GURAY KILINC / TTSiS ARASTIRMA UZMANI

2025 itibariyle, Massachusetts
Institute of Technology (MIT)
aragtirmacilarinin tanittign yeni

bir bulus, bu anlayis1 kokten
degistirebilir. “Tek lifli bilgisayar’
olarak tanimlanan bu yap1, hem
bilgi isleme hem de veri iletisimi
yapabiliyor. Bu gelisme, yalnizca
muhendislik bagarisi agisindan dedil,
ayni zamanda tekstilin tanimini
yeniden gekillendirmesi bakimindan

da 6nemli bir dontim noktas olabilir.

Artik bir kumag pargasi yalnizca veri
toplayan dedil, bu veriyi kendi iginde
isleyebilen bir yapiya dénugebiliyor.

Elektronik entegrasyon ve
yapisal tasarim

Yeni nesil lif, temel olarak birgok
katmanh fiber preformdan
dretiliyor. Bu preformda, 32-bit
mikrodenetleyici, dort tip sensér

Termal cekme prosesi

(fotodetektor, sicaklik sensort,
ivmeolger ve Fotopletismogram
‘PPG’), bir bellek birimi, enerji
yonetimi devresi ve kablosuz iletigim
modiili bulunuyor. Uretim stireci,
termal gekim (thermal draw) ad1
verilen yontemle gergeklesiyor.

Termal cekim yontemi

Mikro bilgisayarh liflerin
uretiminde kullanilan termal ¢ekim
yontemi, fiber optik endustrisinde
geligtirilen ytksek hassasiyetli bir
uretim tekniginin uyarlanmis halidir.
Sureg, santimetre 6lgekli bir capa
ve onlarca santimetre uzunluga
sahip bir preformun hazirlanmasiyla
baglar. Bu preform, tiretilecek lifin
makro olgekte modellenmis halidir ve
iginde mikrogipler, sensér modulleri,
iletken kanallar ile koruyucu polimer
tabakalar 6nceden tanimlanmig
bir geometriyle konumlandirhr.

Her bilegenin yerlegimi, nihai lifin
mikro yapisinda korunacak bigimde
tasarlanir. Boylece preform, yalnizca
bir kalip degil, lifin iglevsel mimarisini
tasiyan ¢ok katmanh bir yapi gorevi
gorur.

Preform, belirli bir sicaklikta
(genellikle 200 ila 300°C) kontrolli
bicimde 1sitilir. Bu sicaklik, kullanilan
polimerlerin camsi gegis sicakhdinin
(Tg) hemen tzerindedir. Isitma

TEKNIK MAKALE

sonucunda yap1 yumusar, ancak i¢
bilegenlerin konumlari sabit kalr.
Ardindan preform, tist kismindan
yavagga asadi dogru gekilerek
inceltilir. Cekim orani genellikle
50:1 ile 100:1 arasinda degigir ve
bu sayede b santimetre ¢capindaki
preform mikron mertebesinde bir lif
boyutuna ulagir.

Bu iglem sirasinda dlgekleme
yasasi korunarak, preformun
geometrik diizeni mikroskopik
Olgekte de ayni kalir. Bagka
bir deyigle, igindeki sensor ve
iletkenlerin birbirine gére konumu,
kahnhdi ve agis1 degismez, yalnizca
boyut kiigilir. Bu ozellik, termal
¢ekimi diger tretim yontemlerinden
ayiran en biytik avantajlarindan
biridir. Ctinkd karmagik elektronik
sistemlerin, ¢ok kii¢uk olgekte bile
bitinligund koruyarak lif igine
entegre edilmesini saglar.

(ekim stireci boyunca sicaklik ve
¢ekim hiz1 milisaniye hassasiyetinde
kontrol edilir. Fazla sicaklik, polimerin
akigkanh@ini artirarak ic bilesenlerin
kaymasina yol agabilir; dustk
sicakhk ise kinlganhk yaratir. Bu
nedenle uretim hattinda lazer tabanh
¢ap sensorleri, her an lifin kahnh@ini
Olger ve geri bildirim sistemiyle
¢cekim hizini ayarlar.

Termal ¢ekim igleminin bir diger
zorlugu malzeme uyumlulugudur.
Elektronik bilegenler genellikle
silikon, bakir veya aliminyum
gibi yuksek ergime sicaklikh
malzemelerden uretilir; polimerler
ise gok daha dusuk sicakliklarda
yumusgar. Bu farki dengelemek igin
arastirma ekibi, ara yuzlerde 6zel
kaplama tabakalar ve elastomer
bazlh ara katmanlar kullanmistir.
Boylece 151l genlesme farklarindan
kaynaklanabilecek ¢atlama veya
kopmalar engellenmisgtir.

Son asamada, ¢ekilen lif bobinlere

Mikro bilgisayarl liflerin
uretiminde kullanilan termal
cekim yontemi, fiber optik
endustrisinde gelistirilen
yuksek hassasiyetli bir tiretim
tekniginin uyarlanmig halidir.

sarilir ve yluizeyine ince bir
elastomerik dig kaplama uygulanir.
Bu kaplama, lifin esnekligini artirir ve
gevresel etkilerden (nem, deterjan,
mekanik aginma) korur. Boylece
malzeme hem elektronik hem de
tekstil ozelliklerini koruyarak esnek,
yikanabilir ve iletken bir formda
butunlesir.

Termal ¢ekim yontemi, bugtine
kadar fiber optikte kullanilan
Olgekleme prensiplerini akilh tekstil
alanina tagimis ve bu sayede
mikrogipleri, enerji yollarini ve
sensorleri tek bir iplik formuna
dontstirmeyi mumkin kilmisgtir.

Preformun iginde yer alan
mikrodenetleyici, sensér moduilleri,
batarya huicreleri ve esnek baglanti
yollan gekim sonrasinda da kendi
konumlanm koruyabiliyor. Dort adet
helezon bigiminde sarilmig bakir
mikro tel, ayn1 anda hem enerji
hem de veri iletimini saghyor. Bu
yapl, mekanik gerilim altinda dahi
kopmadan iglevini sturdurebiliyor.
Elastomer kaplama sayesinde lif
ylzde 60 oraninda uzayabiliyor ve
tipik bir camasgir yikama déngusune
dayanikhlik kazaniyor.

Termal ¢ekim surecinin
bagarnisinda en kritik unsur,
farklh malzemelerin bir arada
galigabilmesini saglayan uyumun
yakalanmasiydi. Elektronik
devrelerde kullanilan silikon ve
metal tabanh bilegenler dogalan
geredi sert ve kinlgandir. Bu durum,
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Lif bilgisayarinin sematik diyagrami

yuksek esneklik ve mukavemet
gerektiren tekstil yapilariyla dogal
bir gerilim yaratir. Aragtirmacilar, bu
71t Ozellikleri dengelemek amaciyla
malzeme bilimi ve muhendislik
disiplinlerini bir araya getirerek yeni
bir hibrit yap1 gelistirdi. Ortaya ¢ikan
polimer—-metal kompozit sistem, hem
esneklik hem de mekanik dayanim
acisindan dengeli bir performans
sergiledi. Dig katmanda yer alan
polikarbonat—polietilen bilegimi, lifin
mekanik butinligunt korurken ayni
zamanda 1s1l kararhlik saglayarak i¢
devrelerin deformasyona ugramasini
engelledi. Bu ¢gok katmanh tasarim
sayesinde lif, hem gerilme altinda
hem de 151l iglem surecinde

yapisal ve elektronik butunligunu
koruyabildi.

Lifin cekirdegindeki mikro
bilgisayar

Lifin ¢gekirdegdinde yer alan

sistem, klasik bir mikrodenetleyici
mimarisi Uzerine kuruludur. 32-bit
islem guictine sahip bu yapy, lifin
igerisine gomulu sensérlerden gelen
verileri toplayip isleyebilmektedir.
Sensorler, gevresel kogullann ve
insan vicuduna iligkin biyometrik
parametrelerin dlgtilmesini

saglar. Lifin optik bilesenleri hem
gevredeki 151k yogunlugunu hem
de cilt izerinden yansiyan sinyalleri
analiz ederek optik nabiz verilerini
¢ikarabilir. Aym yapinin sicaklik
Olgim moduld hem ¢evresel hem de
vucut 1s1sindaki kiguk degisimleri
algilayarak dinamik bir 1s1 profili
olusturur. Lifin igindeki ivmedlger,
hareket, yon ve titregim gibi fiziksel
degisimleri tespit eder ve bu veriler
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kullanicinin aktivite duzeyi ile durug
bi¢imi hakkinda bilgi tretmek icin
kullanilir. Tim bu bilesenlerden gelen
sinyaller, mikro denetleyiciye bagh
tek bir veri yolundan gecer ve sistem
bu sinyalleri gergek zamanh olarak
igler.

Bu mikro o6lgekli bilgisayar,
yalnizca verileri toplamakla kalmaz,
ayni zamanda temel analizleri de
lifin i¢cinde gergeklegtirir. Enerji
verimliligini koruyabilmek igin
sensorler belirli araliklarla uykudan
uyanit, veri toplar ve ardindan
yeniden distk gii¢ moduna geger.
Béylece sistem, stirekli caligmasina
ragmen enerji tiketimini minimum
seviyede tutar. Bu yaklagim,
giyilebilir teknolojide uzun stredir
karsilagilan en buyuk zorluklardan
sayllan gu¢ yonetimi sorununa
Onemli bir ¢6zim sunar. Bu sensorler,
dusuk gug ttiketimiyle gahsir ve
ortak bir veri yoluna (I2C protokoli)

Liflerin mikroskop goriintiileri

baghdir. Mikrodenetleyici, bu verileri
belirli 6rnekleme frekanslarinda toplar
(6regin PPG igin 100 Hz, ivmedlger
igin 50 Hz).

Enerji yonetimi sistemi, lifin iginde
yer alan mikro bataryadan beslenir.
Laboratuvar prototiplerinde 15
mAh civarinda kapasite sunan bu
sistem, beg-alt1 saatlik aktif caligma
suresi saghyor. Aragtirmacilar, uzun
vadede lifin viicut 1s1s1 ve hareket
enerjisinden yararlanarak kendi
enerjisini Uretmesini hedefliyor.

Veri iletimi igin iki farkh kanal
kullanihyor: Kisa mesafe Bluetooth
moduli ve deneysel olarak geligtirilen
optik iletigim hatti. Lifin bir ucundaki
LED ve fotodetektor, diger liflerle
optik sinyalle haberlesebiliyor. Bu,
giysi iginde ¢oklu liflerin birlikte
bir ‘ag sistemi’ olarak ¢ahigmasim
mumkun kihyor.

Lifin ¢ekirdegindeki 32-bit iglem
guciine sahip yapy, lifin icerisine
gomulu sensorlerden gelen
verileri toplayip isleyebiliyor.

Veri isleme ve yazilim
mimarisi

Bu sistem, yalnizca donanim
basansina degdil, ayni zamanda
yazihm optimizasyonuna

da dayaniyor. Lif Gizerindeki
mikrodenetleyici, duguk gucte
calisan bir gergek zamanh igletim
sistemi (RTOS) kullaniyor. Bu yapi,
sensor verilerini sirayla topluyor,
filtreliyor ve kiigtik pencereler halinde
analiz ediyor.

Ilk asamada sensérlerden gelen
sinyaller dijital filtreleme stirecinden
gegcirilir. Bu iglem sirasinda
gurtlti azaltma, ofset dizeltme ve
normalizasyon adimlan uygulanir.
Ardindan her veri akisi igin ozellik
cikarmmi (feature extraction) yapilir.
Ivmeslger verisinden hareket
enerjisi hesaplanir, PPG verisinden
nabiz periyodu belirlenir ve sicaklik

Kumas entegrasyon tabakasl

sensorinden ortalama deger turetilir.
Bu veriler, 6nceden egditilmis
bir makine 6grenmesi modeline
gonderiliyor. Model, basit bir karar
agaci veya kuguk bir sinir ad
formunda. Ormegin sistem, bir kisinin
‘yurddugunu’, ‘oturdugunu’ veya
‘kogtugunu’ simiflandirabiliyor.
MIT'nin testlerine gore tek bir
lif, ytizde 67 dogrulukla kullanici
hareketlerini simiflandirabiliyor.
Dart lif ayni anda veri aligverisi
yaptiginda, sistemin dogruluk orani
yuzde 95'e kadar ytikseliyor. Bu
sonug, dagitik gikanm (distributed
inference) mimarisinin etkinligini
ortaya koyuyor.

TEKNIK MAKALE

Her lif, sinarh bir veri kimesi
uzerinde kendi analizini
gerceklegtiriyor ve elde edilen
bulgular diger liflerle paylagilabiliyor.
Boylece, tek bagina sinirh kapasiteye
sahip bilesenler bir araya geldiginde
daha butunctl ve guvenilir sonuglar
Uretilebiliyor.

Veri aktanmi sirasinda hata
duizeltme kodlan (6rnegin CRC)
kullanihyor ve enerji tasarrufu igin
adaptif érnekleme uygulaniyor. Eger
kullanici hareketsizse sensor frekansi
disuriliyor, boylece batarya 6mri
uzuyor.

Performans ve
dayaniklihik analizi
Aragtirmacilar, liflerin yalnizca
laboratuvar kogsullarinda dedil, dig
ortamda da dayaniklihgini sinadi.
-40 °C ile 60 °C arasindaki sicaklik

arahdinda yapilan testlerde lif yapisal
butinligunt korudu. %60'a varan
mekanik uzamalarda bile sensor
baglantilan iglevini stirdirdu. Ayrica
lif, 10 yikama doénguisinun ardindan
dahi veri iletiminde herhangi bir
bozulma gostermedi.

Bu sonuglar, akill tekstillerde uzun
suredir karsilagilan en temel soruna,
yani yikanabilirlik eksikligine, énemli
bir ¢oziim sunuyor. Geleneksel akill
kumaglarda, entegre devreler su ve
deterjan etkisiyle kisa stirede hasar
gorirken bu yeni lif yapisi, tamamen
kapah bir polimer kihfla korunuyor.
Bu kihf, nemin i¢ katmanlara
ulagmasini engelliyor ve metal

Bu teknolojinin potansiyel
uygulamalari hayli genis. Saglk
teknolojilerinde, lif tabanh
kumaslar hastalarin nabiz,
solunum, viicut 1s1s1 ve hareket
gibi verilerini suirekli 6lcebilir.

bilesenlerin oksitlenmesine karsi
yuksek direng saghyor. Boylece lif,
hem tekstil standartlarina uygun
yikanabilirligini hem de elektronik
butinlidgunt koruyabiliyor.

Genis kullanim alam

Bu teknolojinin potansiyel
uygulamalan hayli genis. Saghk
teknolojilerinde, lif tabanh kumaglar
hastalarin nabiz, solunum, vicut
15151 ve hareket gibi verilerini
surekli dlgebilir. Bu sayede kalp
ritmi bozukluklan veya solunum
duzensizlikleri erken tespit edilebilir.
Yagh bireyler icin geligtirilen giysiler,
disme algiladiginda acil bildirim
gonderebilir.

Spor ve performans takibi
alaninda, kas aktivitesi, durug analizi
ve yorgunluk seviyesi olctilerek
antrenman verimliligi artirilabilir.
Gergek zamanlh veriler, antrenorlerin
kisiye 6zel programlar olusturmasini
sadlar.

Savunma ve endustri tarafinda,
riskli ortamlarda galigsan personelin
sicaklik, nabiz ve ¢evre kosullan
uzaktan izlenebilir. Bu, zehirli gaz
sizintilar1 veya asir 1s1 yuklenmesi
gibi durumlarda erken uyari
sistemleriyle birlesebilir.

Afet yonetimi uygulamalarinda,
enkaz altinda kalan kisilerin
konum ve sadhk durumu bu lifler
araciiguyla tespit edilebilir. Optik
iletisim sistemi, telsiz sinyallerinin
ulagamadidi ortamlarda alternatif bir
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haberlesme yontemi sunabilir.

Moda ve sanat dinyasi ise bu
teknolojiyi islevsel estetik igin
kullanabilir. Renk degistiren, ses
veya 151da tepki veren kumaglar,
tasarimin yeni bir anlatim dili haline
gelebilir.

Son olarak, uzay teknolojilerinde,
astronotlarnn hayati parametreleri
bu tur lifler aracihidiyla giysilerden
izlenebilir. Boylece giysi, yalnizca
koruyucu degil, ayni zamanda
sensoér-ag destekli bir yagam
destedi Unitesine donugur.

Enerji yonetimi ve
teknolojik siirdiiriilebilirlik
Akalh lif teknolojisinin 6ntndeki

en buyuk teknik engel, eneriji
yonetimidir. Gintimuizde kullanilan
mikro bataryalar diigik kapasiteye
sahip oldugu ig¢in uzun sureli
kullanima imkan tanimiyor. Bu
durum aragtirmacilar, enerji hasadi
(energy harvesting) olarak bilinen
alternatif gli¢ Uretim yontemlerine
yoneltiyor. Piezoelektrik malzemeler
hareket enerjisini elektrik enerjisine
donustururken, termoelektrik
bilesenler viicut 1s1s1 farklarindan
yararlanarak dustik seviyeli bir

TEKNIK MAKALE

enerji Uretimi saglayabiliyor. Bu
yaklagimlar, gelecekte dis enerji
ihtiyacini azaltma ve sistemin kendi
kendine yetebilme kapasitesini
artirma potansiyeli tagiyor.

Teknolojinin bir diger 6nemli yondg,
veri guvenligi ve gizliligi konusudur.
Lif yapist, kullaniciya ait biyometrik
verileri (6rnedin nabiz, hareket
paternleri ve vicut 1s1s1) strekli
olarak toplar. Bu verilerin hangi
sistemler tarafindan islendigi ve
hangi amacglarla kullanildigi cogu
durumda tanimlanmaistir, ancak
aktanm ve depolama agamalarinda
veri s1zintisi veya yetkisiz erisim
riski devam etmektedir.

Bu durum, akilh tekstil
sistemlerinin sadece mithendislik
acgisindan degil, ayni zamanda siber
guvenlik ve kullanici mahremiyeti
bakimindan da dikkatle ele alinmasi
gerektigini gostermektedir.
Gelecekte bu teknolojilerin yaygin
bicimde kullanilabilmesi i¢in
veri gifreleme, erigim kontrold
ve kullanici onayi gibi gtivenlik
mekanizmalarinin standart hale
getirilmesi kritik 6nem tagsimaktadir.

Uretim maliyetleri, teknolojinin
ticarilesmesini sinirlayan bir bagka

Mikro bilgisayarh lifler, akilli
tekstillerde yalnizca bir malzeme
yeniligini degil, insan-makine
etkilesiminin dogasinda koklu
bir donusimi temsil ediyor
olabilir.

faktordur. Her bir lifin mikron
Olcedinde yuksek hassasiyetli

bir Uretim stireci gerektirmesi,
imalati karmasik ve maliyetli héle
getiriyor. Seri tiretime uygun,
Olgeklenebilir bir tiretim yontemi
ise henuz geligtirilmemis durumda.
Bu nedenle MIT arastirmacilar
teknolojiyi halen laboratuvar
diizeyinde bir prototip olarak
degerlendiriyor. Uzun vadede
hedef, giyim endustrisine entegre
edilebilecek verimli, otomasyona
dayal ve tekrarlanabilir tiretim
hatlan olusturmak.

AKkill1 tekstillerde yeni

bir paradigma

Mikro bilgisayarh lifler, akill
tekstillerde yalnizca bir malzeme
yeniligini dedil, insan-makine
etkilesiminin dogasinda koklu bir
donistmu temsil ediyor olabilir.

Bu teknoloji; malzeme bilimi,
elektronik muhendisligi ve yapay
zekayi ilk kez ayni lifin iginde
bulusturarak, giyilebilir sistemlerin
sinirlarni yeniden tanimliyor.
Bugtin laboratuvar ortaminda
sekillenen bu ¢aligmalar, yakin
gelecekte dokunabilir, giyilebilir ve
hissedilebilir bilgisayarlarin éncisu
olabilir. Akilli tekstiller artik yalnizca
konforu veya estetigi dedil, bilginin,
enerjinin ve insan deneyiminin

tek bir yapida butinlestidi yeni bir
ekosistemi igaret ediyor.

KULTUR - SANAT

Yeniden
Istanbul Bienali

Diinyanin éne cikan bienalleri arasinda gosterilen Istanbul
Bienali bu yil Christine Tohmé kuratorlugtunde gergeklegiyor
ve tarihinde ilk kez U¢ seneye yayilan bir program sunuyor.
‘Uc Ayakl Kedi’ bash¢n altinda diizenlenen bienalin

20 Eylil-23 Kasim tarihleri arasinda gergeklesen ilk ayada,
sekiz farkli mekanda 50'ye yakin sanat¢inin yapitlarini bir
araya getiriyor.

ElhamraHan  Galata Rum Okulu

Beyoglu-Karakdy hattinda
sekillenen bienal rotasindaki
mekanlardan ilki Galata
Rum Okulu. Diger bir durak,
Karakdy'de yeniden giin yuiziine
cikan bir yapi olarak izleyicilere
kapilarini ilk kez acan Zihni Han.

anatseverlerle bulusmasina

gecen y1l ara veren Istanbul

Bienali bu kez U¢ yila yayilan
bir programla, aray1 kapatiyor.
2025'te sergiyle baglayan yolculuk,
2026'da kamusal programlarin
adrlik kazanacad ve Istanbul
Bienali Akademisi’'nin kurulmasi
i¢in yapilacak galigmalarla devam
edecek. 2027'de ise hem bu iki yihin
birikimini yansitan hem de yeni
aragtirmalarla beslenen bir sergiyle
bienal tamamlanacak.

Holding'in destegiyle gergeklegen
bienalin 23 Kasim'a kadar ticretsiz
olarak ziyaret edilebilen ilk ayagdi,
‘kendini koruma’ ve ‘gelecek
olasiliklar’ temalarn etrafinda
kurgulamyor. Sekiz farkh mekanda
30'u agkin tilkeden 50'ye yakin

ilk ayagin temalarn
2007-2036 Bienal Sponsoru Kog

sanatcinin eserlerini bir araya
getiren bienal sergisine zengin bir
kamusal program da eslik ediyor.

Hangi mekanlar?
Beyoglu-Karakoy hattinda gekillenen
bienal rotasindaki mekanlardan ilki
Galata Rum Okulu. Diger bir durak,
Karakoy'de yeniden gin ytliziine
¢ikan bir yap olarak izleyicilere
kapilarni ik kez agcan Zihni Han. Bir
zamanlar ticaret ve zanaatin kalbinde
bulunan han, bienal mekéanlar
arasinda yer almak tizere yenilenerek
tekrar kamusal bir varlik kazaniyor.
Zihni Han'in Findikh yontinde,
Meclis-i Mebusan Caddesi'nde 35
numarada yer alan binanin zemin kati
da bu yil yeniden bir sanat alan olarak
iglev kazaniyor. Zihni Han'a ¢ok yakin
Muradiye Han ise Karakdy'tn tarihi
dokusu iginde yer alan, 20'nci yizyil
baglanna ait énemli bir diger mimari
yap1. Muradiye Han'in tam kargisinda
bulunan, bugtinkt adiyla Galeri 77 de
bienal rotasinin duraklanndan. Aym
civarda bulunan; eskiden gsekerleme
ve dondurma kulahi tretimi
yapilan Ktlah Fabrikasi: da sanat
mekanlaridan biri olarak izleyicilere
kapilarni agiyor.

Bienalde bir yerlegtirmeye
ev sahiplidi yapan Eski Fransiz
Yetimhanesi Bahgesi, Bogazkesen
Caddesi Uizerinden yurtiyecek
izleyicilerin soluklanacad bir durak.
Bienalin Beyoglu'ndaki durad ise
Istiklal Caddesi tizerinde Osmanh
ve Avrupa mimari unsurlarni
harmanlayan eklektik cephesiyle
simge bir yap1 olan Elhamra Han.
Bienale ilk kez ev sahiplidi yapan
Elhamra Han, 1827'de Istanbul'un ik
tiyatro salonlarindan biri olarak inga
edilmis.

Bienal programiyla ve rehberli
turlarla ilgili bilgi i¢in https.//bienal iksv.
org/tr sayfasini ziyaret edebilirsiniz.
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KOLTOR - SANAT

Findikkiran

olsoy Tiyatrosu solistlerinden Gediminas Taranda’nin
Bl994’te kurdugu The Imperial Russian Ballet
Company, Caykovski'nin buyull mUzikleri ve Petipa’nin
klasik koreografisiyle yeniden hayat bulan Findikkiran’i
istanbul’a getiriyor. Bu unutulmaz bale, 50 kisilik etkileyici
dansci kadrosu, goz kamastiran dekorlari ve kostUmleriyle
seyirciyi oyuncaklarin canlandigr bUyUlU bir dinyaya davet
ediyor. Her yastan izleyicinin kalbinde yer eden Findikkiran,
bu kez istanbul sahnesinde, 1s1§in, mizigin ve dansin masalsi
uyumuyla yilin en bUydleyici gecelerinden birine donusUyor.
13 ve 14 Aralik, Istanbul Kongre Merkezi, 16:00 ve 20:30
biletix.com

Kadife Bakis

ilbar GUres'in ilk bUyUk kurumsal kisisel sergisi Kadife
N Bakis, Arter’de devam ediyor. KUratorligind Emre
Baykal'in yaptigi sergi, 1977 dogumlu sanatg Gures'in 25
yillik calismalarina isik tutuyor. Sergi, mitolojik gondermelerle
gundelik hayatin bir araya geldigi katmanli bir dunyayi izleyiciyle
bulusturuyor. Ziyaretgilerini toplumsal roller Uzerine dUsinmeye
yonelten Kadife Bakis, 12 Nisan 2026’ya kadar gorulebilir.
Arter, Pazartesi hari¢ 11:00-19:00 arter.org.tr

Van Gogh: Isigin Izinde

enlz 37 yasindayken intihar ederek yasamina son
I_lveren Hollandali ressam Vincent van Gogh’un 19’uncu
yUzyildan gunUmuze tasinan eserlerini, dijital bir sanat
deneyimi esliginde izlemeye ne dersiniz? Istanbul BUyUksehir
Belediyesi KUltur AS tarafindan Sutlice’deki Dijital Deneyim
Merkezi'nde hayata gegirilen bu &zel sergi, sanatginin dunyasini
klasik sergileme bigimlerinin Otesine tasiyor. Sergide yapay
zekadan sanal gergeklige, artirilmis gergeklikten interaktif
projeksiyonlara kadar pek cok teknolojik unsur kullaniimis.
Ziyaretgiler, sergi kapsaminda olusturulan farkli sahnelerle, van
Gogh’un bilingaltindan genclik yillarina, yaratici sireglerinden
Saint-Rémy’deki hastane odasinin penceresinden agilan sonsuz
manzaralara uzanip, sanatginin dUnyasina dahil oluyor. Sergide
ayrica Ozde Karadag, Fuat Geng, Ufuk Baris Mutlu, Design in
Sity, Lucid Realities, Nohlab’e ait 10 dijital eser de yer aliyor.
Kapilar 31 Aralik’a kadar agik.

Birlikte/ Together

Sakip Sabanci Mizesi, Suzanne Lacy’nin Birlikte/Togaether
adli sergisini Istanbul ile bulusturuyor. Lacy, 50 yili askin
sUredir kadinlarin toplumsal deneyimlerini merkeze alan
genis katilimli performanslariyla uluslararasi sanat dUnyasinda
onemli bir yere sahip. Sergi, sanatginin video enstalasyonlar
ve kolektif Uretimlerini Tirkiye'de ilk kez kapsamli bigimde bir
araya getiriyor. Lacy’nin galismalari; ozellikle kadinlarin kimlik,
ozgUrlik, siddet, istihdam ve yas alma gibi deneyimlerini
gorunur kilarken; sanatcilar, akademisyenler, yerel yonetimler
ve aktivistleri bir araya getirerek toplumsal cinsiyet
sistemlerine dair gUglU bir tartisma zemini olusturuyor. Sergi,
14 Aralik’'a kadar gorUlebilir.

KULTUR - SANAT

An Epic Symphony & Yeni Turku

lasik mUzigi, cagdas TUrk muzidi ile birlestiren An Epic
KSymphony konser dizisinin son konugu Yeni TUrku. Grubun
yillar boyu dillere dolanan sarkilarini, klasik mUzik 6geleri
esliginde dinlemek ok &zel bir deneyim olacak hig kuskusuz.
29 Kasim, CSO Ada Ankara, 21.00 biletinial.com.tr

Palamut Zamani
agan Irmak filmlerini seviyorsaniz, size ydonetmenin
Ctiyatroya da adim attiginin mujdesini verelim. Irmak’in
yazip yonettigi Palamut Zamani adli oyun, 6 Kasim itibariyle
Zorlu PSM Platinium sahnesinde ‘perde’ diyor. Basrollerde
deneyimli oyuncu Ayda Aksel ile Alina Boz var. Oyun iki
kadinin kesisen hayatlarini anlatirken, sosyal medyanin ling
kUltUrUnden yalnizlida uzanan bir hikdye sunuyor. Bu, Alina
Boz'un da rol aldigi ilk tiyatro oyunu. Komedi ile dramin ig
ice gectigi Palamut Zamani sezon boyunca Zorlu PSM’de
izlenebilir. passo.com.tr

TiYﬂTRg?

Esyanin Tabiati

syanin Tabiatl, sira disi bir is ilani etrafinda sekillenen
Egizemli bir hikayeyi sahneye tasiyor. Yavuz (Mert Turak)
tarafindan verilen garip bir ilan, Yasemin'’i (Aslihan Malbora)
hi¢ bilmedigi bir dUnyanin igine gekiyor. Basarili performansiyla
son donemin gozde oyuncularindan Mert Tutak ile tiyatro
sahnesinde ilk kez seyirciyle bulusan Aslihan Malbora’yi bir
araya getiren Esyanin Tabiatr’'nin yazarligi ve yonetmenligi
Ferhat Ergin’e ait. Aysa ProdUksiyon imzali yapim, Kasim ayi
icinde Istanbul’'un farkli sahnelerinde perde aciyor. Program ve
biletler icin: Biletix / biletinial / bubilet / passo
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Turkiye’'den 26 otel girdi

Michelin Rehberi'nden bir ilk: Dunya genelinde en 1yi oteller Paris'te,
Michelin Anahtarlan seckisiyle agiklandi. Listede, Turkiye'den toplam 26 otel yer ald1.
Four Seasons Sultanahmet, Turkiye'den 3 Michelin Key alan tek otel olurken,
The Peninsula Istanbul ile Kapadokya nin énde gelen iki oteli Museum Hotel ve

Argos in Cappadocia 2 Michelin Key ile seckiye girdi.
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Unyanin en iyi restoranlarini

secen Michelin Rehberi,

ilk Kuresel Michelin
Anahtar Seckisi'ni Paris'te agiklada.
Gectigimiz yil 15 énemli seyahat
destinasyonunda baglatilan Michelin

Anahtar derecelendirmesinin
ardindan, Michelin Rehberi
miufettisleri diinya gapinda 7 binden
fazla oteli inceleyerek en olagantsti
deneyimleri sunanlan belirledi.
Toplamda 2 bin 457 otel,Michelin
Anahtan ile 6dullendirildi. Bu
oteller, dinya ¢apinda konaklama
sektorinin en iyilerini temsil

ediyor ve Michelin Rehberi'nin en
yuksek kalite ve misafirperverlik
standartlarini karsiyor.

Secki, Paris'teki Musée des
Arts Décoratifs'te diizenlenen
6zel bir térenle ve ¢evrimici olarak
duyuruldu.

v/ Michelin Yildizlar nasil
olagantistli restoranlari
onurlandinyorsa, Michelin
Anahtarlan da dinyanin en seckin
otellerini 6ne ¢ikariyor.

v/ Gezginler artik Michelin
Rehberi'nin dijital platformlari
uzerinden en iyi restoranlarn

Michelin Yildizlar: nasil
olaganiistii restoranlar:
onurlandiriyorsa, Michelin
Anahtarlar: da diinyanin en
seckin otellerini 6ne ¢ikariyor.

yaninda seckin otellere de ulagabilir
ve rezervasyon yapabilir.

v Michelin Rehberi'nin ilk kiiresel
Anahtar seckisinde, dinya genelinde
2 bin 457 otel Bir, Iki veya Ug
Michelin Anahtan ile 6dullendirildi.
Turkiye'de ise 22 otel 1, g otel 2 ve
bir otel ise 3 Michelin Anahtan'na
sahip oldul!

v/ Tim bunlarn yaninda dort
yeni Ozel Odiil, ikonik otelleri
onurlandiriyor.

Michelin Rehberi
Uluslararasi Direktorii
Gwendal Poullennec:

“125 yil énce standartlar yiksek
gezginler i¢in bir rehber olarak dogan
Michelin Rehberi, simdi konaklama
dinyasinda mikemmelligi yeniden
tanimhyor. Michelin Yildizlan nasil
olagantstu restoranlari kutluyorsa,
Michelin Anahtarlan da tasarim,
hizmet ve konumun unutulmaz anlar
yaratmak tzere bir araya geldigi
otelleri onurlandiriyor. Michelin
Anahtarlan ile Rehber, olaganusti
otel deneyimleri i¢in yeni, kiiresel

ve bagimsiz bir 6l¢it olusturuyor.
Michelin Rehberi Miifettigleri, sahip
olduklan benzersiz saha uzmanhgiyla
diinyanin dért bir yanindan en
seckin otelleri belirledi. Ister ikonik
tatil koyleri, ister tarihi gehir otelleri,
isterse kesfedilmeyi bekleyen gizli
hazineler olsun; Michelin Anahtarlar,
ilham veren ve keyif veren unutulmaz
konaklamalar i¢in gtivenilir bir rehber
sunuyor” dedi.

Michelin Rehberi Uluslararasi
Direktorii Gwendal Poullennec

Michelin Rehberi Otel
Seckisi ve Michelin
Anahtarlan

Michelin Rehberi mufettigleri
tarafindan bes evrensel kriter
uzerinden degerlendirilen
Anahtarlar, sadece olanaklara
dedil, otelin genel misafirperverlik
deneyimine odaklanarak konaklama
mukemmelligi i¢in ilk bagimsiz
kuresel dl¢uitu olusturuyor, kriterler
sOyle siralaniyor.

Bir Michelin Anahtar:

Cok 6zel bir konaklama
Karakteri ve kigiligiyle 6ne

¢ikan gercek bir muicevher.
Alisilmigin diginda olabilir, farkh
bir sey sunabilir ya da tlirinin en
iyilerinden biri olabilir. Sunulan
hizmet, benzer fiyath tesislerin ¢ok
Otesine geger

iki Michelin Anahtar:
Olaganiistii bir konaklama
Her yonuyle benzersiz ve
olagantistu bir deneyim sunar.
Karakteri, cazibesi ve dzenli
isletmesiyle dikkat ¢ceker.
Carpici tasarimi ya da mimarisi
ve bulundugu yerin ruhunu
yansitmasiyla unutulmaz bir
konaklama sadlar.

SEYAHAT

Ecole St. Pierre Hotel

Michelin Rehberi
miifettisleri tarafindan
bes evrensel kriter
Uzerinden degerlendirilen
Anahtarlar, konaklama
milkemmelligi icin
ilk bagimsiz
kiiresel dlctiti
olusturuyor.
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Uc Michelin Anahtar: Sira dis1
bir konaklama

Sagirtici ve liks bir deneyim

sunar — konfor, hizmet kalitesi,

stil ve zarafetin zirvesi. Diinyanin

en dikkat ¢ekici ve olaganusti
otellerinden biridir, hayat boyu
unutulmayacak bir seyahat i¢in ideal
bir destinasyondur.

Listede Fransa 203 otelle lider
konumda, ardindan Italya (188)

ve Almanya (130) geliyor. One
¢ikanlar arasinda, Hollanda'daki De
L'Europe Amsterdam yer alyor. Ug
Anahtarh bu klasik Avrupa oteli,
zamansiz ltiksu ve farkh stilleri

bir araya getiriyor. Buna karsilik,
Hirvatistan'daki Villa Nai 3.3, sadece
sekiz odali, yuzyillik bir zeytinyadi
degirmeni Uizerine kurulu, mimar
Nikola Basic tarafindan tasarlanmis,
tas yapilarla tepeye entegre edilmis
ozel bir tesis. Dag tutkunlan igin
Polonya’daki Zakopane'de yer

alan EN Hotel, Tatra Milli Parki'nin
kalbinde ki Anahtarh bir konaklama
sSunuyor.

Listede Fransa 203 otelle
lider konumda, ardindan
italya (188) ve
Almanya (130) geliyor.

EN Hotel, Polonya

Tirkiye'den listeye giren
oteller:

Turkiye'den toplam 26 otel listeye
girdi. Four Seasons Sultanahmet,
Tirkiye'den 3 Michelin Key alan tek
otel olurken, The Peninsula Istanbul
ile Kapadokya'nin énde gelen iki
oteli Museum Hotel ve Argos in
Cappadocia 2 Michelin Key ile
seckiye girdi. Listeye Istanbul'un
ardindan en ¢ok otel ile giren
lokasyon Kapadokya oldu. Kapadokya
Yoresel Alan Yonetimi Dernegi
(KAPYAD) Bagkani ve Museum Hotel
Kurucusu Omer Tosun, “Turkiye'nin
en iyi dort Michelin Key otelinden

Listeye Tiirkiye'den, istanbul'un
ardindan en ¢ok otel ile giren
lokasyon Kapadokya oldu.

Birdcage 33 Hotel

ikisinin Kapadokya’'da yer almasi ve
toplamda dokuz otelimizin bu prestijli
listede bulunmasi, hepimiz i¢in
biytk bir gurur kaynagi” dedi.
Listeye Turkiye'den giren otellerin
dagihmi agagidaki listedeki sekilde
gergeklesti.
Michelin Rehberi'nin tim
otel dnerilerine, Michelin
Rehberi'nin internet sitesi ve mobil
uygulamasinda tcretsiz olarak
erigilebiliyor. Seyahat uzmanlar
tarafindan sunulan kigisellegtirilmis
destek hizmeti sayesinde, misafirler
konaklamalar1 éncesinde ve sirasinda
Ozel yardim alabiliyor.

Hezen Cave Hotel

Michelin
Key
3

2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Oteller/
Tiirkiye
Four Seasons Hotel Istanbul at Sultanahmet
The Peninsula Istanbul
Argos In Cappadocia
Museum Hotel
Alavya
Warehouse By The Stay
Allium Bodrum Resort & Spa
Amanruya
Mandarin Oriental Bodrum
AJWA Sultanahmet
Aliée Istanbul
Casa Lavanda Boutique Hotel
Ecole St. Pierre Hotel
Four Seasons Hotel Istanbul at the Bosphorus
Mandarin Oriental Bosphorus
Princes' Palace Resort
Six Senses Kocatas Mansions
The Bank Istanbul
The St. Regis Istanbul
Vakko Hotel Sumahan Bosphorus
D Maris Bay
Six Senses Kaplankaya
Ahdma
Ariana Sustainable Luxury Lodge
Hezen Cave Hotel
Birdcage 33 Hotel

Lokasyon
stanbul
istanbul
Nevsehir
Nevsehir
Alacati
Alacati
Bodrum
Bodrum
Bodrum
istanbul
stanbul
istanbul
stanbul
istanbul
stanbul
stanbul
stanbul
stanbul
istanbul
stanbul
Marmaris

Milas/Mugla

Mugla
Nevsehir
Urgiip
Yalikavak
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Anadolu'nun
Dokuma Mirasi

Tonishe
Design
1le hayat
buluyor

Dergimizin énceki sayfalarinda, AB tulkelerinde
tekstil ve hazir giyim sektorund temsil
eden kuruluglarin “Ultra Hizh Modaya
Kars1 Deklarasyon” belgesini
imzaladigini duyurmustuk.
Tasarim bolimumuzde tam da
bu konuya egdilen, el emegi
uretimi odagina alarak, bu tur
urtnlerin degerini ayakta
tutmay1 kendine misyon
edinen bir markay1 sizinle
tanistirmak istedik.
Tonishe Design'in
kurucusu Elif
Parlakoglu Alabas
bu fikrin nasil
gelistigini,
uretim surecini
ve hedeferini
anlatt.

onishe Design markasini
tanimak isteriz. Ne
zaman kuruldu, hangi
fikirle yola ciktinmiz?
Tonishe Design'nin hikayesi, ashnda
tamamen dogayla bag kurma
arzusundan dogdu. Yaklagik dort yil
once, surdurtilebilirlige gonilden
inanan bir ekip olarak, topraga ve
dogaya sefkatle dokunmak igin yola
ciktik.
Amacimiz; geleneksel el sanatlarnin
degerini yeniden gortinur kilmak,
dogal malzemelerle modern
tasanmlar Uretmek ve bu surecte
hem dogaya hem de yerel Uretici
kadinlara destek olmak oldu. Tonishe
Design, her bir pargasinda bu
anlayisi tasiyan; dogalhidi, emedi ve
zamansiz s1khidi bir araya getiren bir
marka olarak kuruldu.
Bugtn geldigimiz noktada, Tonishe
Design sadece bir giyim markasi
degil; kulturel mirasi ve dogayla
uyumu temsil eden bir yolculugun
ad1 olma yolunda ilerliyor.
Tonishe ismi ilgin¢. Ne anlama
geliyor?
Her marka kendi topraginin
hikayesini tasir bence. Tonishe'de
de 6yle oldu. Buytk buyik dedem
Misir'dan gelmis. Genlerimde
bu bilgi olunca marka ismi de o
topraklardan akt kalbimize.
Antik gaglarda, Misir'in kuzey
kiyilarinda Nil'in Akdeniz'le
bulustugu yerde goérkemli bir liman
sehri vardy: Thonis-Heracleion.
Bu sehir, yalnizca ticaretin dedil;
kaltirlerin, renklerin ve dokularn
da bulugma noktasiydi. Efsaneye
gore Thonis'in rizgan, kumaglara ve
taglara ilham verir; her dalga, yeni bir
hikaye fisildarda.
Iste Tonishe, adimi bu kadim
sehirden ve onun tasidigi ruhtan
ahyor. Thonis'in denizle, dogayla
ve insanla kurdugu bag; bugin

“Bizim i¢in Giriiniin yalnizca
estetik ya da teknik kalitesi degil,
ardindaki dayanisma ruhu ve
kadinlarin hayatina nasil bir gii¢
kattig1 da ¢cok 6nemli.”

Tonishe'nin tasanmlarinda yeniden
hayat buluyor. Ge¢gmisin mirasini,
bugtinin dokusunda, yarnin
surdurulebilir dunyasina tasimayi
amachyoruz.

Kadin emegiyle diinya
arasinda kopri

Tirkiye'nin dort bir yaninda
degerli kadin kooperatifleri var.
Urettikleri ne yazik ki etkili bir
sekilde ortaya cikmyor. Tonishe
Design icin isbirligi yapacaginiz
kadin kooperatiflerini nasil

buluyor ve belirliyorsunuz?
Isbitligi yaptigimiz kadm
kooperatiflerini belirlerken
onceligimiz, tiretim streclerinde
dogaligh ve surdurilebilirligi
gozetirken, yerel kiltird koruyan bir
deger yaratmalari... Anadolu’' nun
farkh bélgelerinde kadin emediyle
uretilen tekstil, el igi ve dogal turtinleri
inceliyor; her birinin hikdyesine,
uretim disiplinine ve toplumsal
katkisina bakiyoruz. Bizim i¢in
urinun yalnizca estetik ya da teknik
kalitesi degil, ardindaki dayanigsma
ruhu ve kadinlarin hayatina nasil bir
guc kattign da ¢ok 6nemli.

Bu nedenle sahaya gidiyor,
ureticilerle birebir gorisuyor, tretim
kosullarini yerinde gozlemliyoruz.
Seffaf, adil ve strdurtilebilir bir

is modeli geligtirebilecegimize
inandigimiz kooperatiflerle yol
yurdyoruz. Béylece Tonishe Design
olarak, yalnizca bir marka olmanin
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Otesinde, kadin emegdini goruntr
kilan, onlarin hikdyesini diinyaya
tasiyan bir képri rold tstleniyoruz.
Ik isbirliginiz nasil gelisti?
Tamamen dogal bir gekilde
gergeklesti. Anadolu’'nun farkh
bolgelerinde tiretim yapan bir kadin
kooperatifiyle yollanimiz kesisti. El
dokumasi kumaglari, dogal boyalarn
ve isciliklerindeki 6zen, Tonishe
Design'nin vizyonuyla birebir
ortisuyordu. Biz tasanmlanmizda
modern bir ¢izgi ararken, onlarn
sundugu el emedi ve geleneksel

motifler bu ¢izgiyi ruhla doldurdu.O
ilk igbirligi bize sunu gosterdi:
Tonishe Design, tek bagina bir marka
dedil, bir kopri olabilir: Gegmisle
gelecek; yerel treticiyle global moda
diinyasi arasinda...

Uretim nasil yapiliyor?

Uretim siirecinizi anlatir
musiiz? Ornegin 6nce

modeli olusturup ona uygun
kooperatifi mi aniyorsunuz, ya
da once kooperatifin iiriinlerini

gorip ona uygun model mi
gelistiriyorsunuz?

Uretim stirecimiz, éncelikle kumaga
dokunmamizla baghyor. Cinku
dogalhdiyla ve hikayesiyle bize ilham
veren malzemenin kendisi oluyor.
Sile bezi, el dokumasi bir parga

ya da kooperatiflerden gelen yerel
bir kumas... Ne olursa olsun, onun
ritmini hissetmeden yola gikmiyoruz.
Kumasga dokunduktan sonra ikinci
asamada model doguyor. Yani o
kumagin bize verdigi duyguya,
dokusuna, akigina gére formunu
belirliyoruz. “Her kumag kendi
modelini fisildiyor” diyebilirim. Bu
stirecte modern ¢izgileri geleneksel
detaylarla bulusturmayn seviyoruz.
Sonrasinda ise kooperatiflerle
eslesme kismi geliyor. Eger

kumag dogrudan bir kooperatiften
¢ikmissa, zaten Uretim surecinde
onlarla ilerliyoruz. Ama bazen kendi
gelistirdigimiz model i¢in uygun
dretim teknigine sahip kooperatifi
biz anyoruz. Boylece hem onlarin
Uretim gicd degerlendiriliyor hem
de biz kendi tasarimlarimizi hayata
geciriyoruz.

Bu siralama bizim i¢in hem dogalligh
hem de stirdtrtilebilirligi koruyan bir
yolculuk yaratiyor.

Kooperatif iiretimleri icinde en
cok hosunuza giden ne oldu?
Kooperatiflerin beni en gok
etkileyen tarafi, kadinlarin, sihirli
dokunuglarla tezgah baginda hikaye
yazmalarl. Kumasga baktigimizda
sadece gozimiizin gordugund fark
etmiyoruz; elimizle, hatta kalbimizle
de bir geyler hissediyoruz.

Cok begenmenize ragmen
kiyafetle birlestiremediginiz bir
kumas ya da teknik oluyor mu?
Evet, “en ¢ok zorlandigim
noktalardan biri, dogal olmayan
kumaglar” diyebilirim. Tasarm
strecimde dogallik, nefes alabilirlik

“Kumasin hangi yoreye ait
oldugu 6nemli degil, yarattig:
hisse odaklaniyoruz. Her
dokuma kendi hikdyesiyle geliyor
ve biz o hikdyeyi tasarima
dontstiriyoruz.”

ve arkada iz birakmamak benim

igin cok 6nemli. Sentetik kumaglar
ya da dogalliktan uzak materyaller,
her ne kadar desen veya parlakhk
acisindan ¢ekici gértinse de, Tonishe
Design'nin felsefesine uymuyor.
Onlan kiyafetle birlegtirmeye
galigsam da, dogaya saygili ve beden
dostu bir ¢izgi aradigim igin igime
sinmiyor. Bu ytuzden dogal olmayan
kumaglari, ne kadar ilgimi ¢gekseler
de koleksiyonlarima dahil etmiyorum.
En cok hangi yorelerin
kumaslarniyla, dokumalariyla
calisiyorsunuz?

Acikcasi smirlarn sevmiyoruz. Bizim
i¢in 6nemli olan, hangi bélgeden
geldigi dedil; o kumasin ya da
dokumanin bize hissettirdigi ruh ve
tasidn enerji. Ruhumuzun goétirdigu
yere gidiyoruz; kimi zaman
Anadolu'nun bir kdgesine, kimi
zaman bambagka bir cografyaya...
Her dokuma kendi hikayesiyle
geliyor ve biz de o hikayeyi tasarima
doénustiriyoruz.

“Copun kalitesi cok 6nemli”

Siirdiiriilebilirlik 6nemli fakat
her yeni girisim bir yandan da
yeryiiziine biraktigimiz karbon
ayak izini cogaltiyor. Sizin bu
konuya bakisiniz nasil?

Evet, bu isin kagimlmaz bir geligkisi
var. Her Uretim, ne kadar iyi niyetli
olursa olsun, diinyaya bir iz birakiyor.
Ben de bunun farkindayim ve “sifir
etki” gibi bir seyin ashinda mumkuin

olmadigini kabul ediyorum. Ama
burada bence “¢optin kalitesi”
belirleyici oluyor. Yani yarattigin
¢opln dogada ne kadar stirede

yok oldugu, hangi materyallerden
olustugu, ardinda zehirli bir iz birakip
birakmadign gok énemli. Dogal
liflerle Uretilmis bir kumas topraga
kangirken geri donuyor, ama sentetik
bir materyal ytzlerce yil kalabiliyor.
Bu ytizden tercihlerimizi, dogada
¢ozunebilen, dongusel sisteme
uyumlu, olabildigince az zarar veren
malzemelerden yana yapiyoruz.
Kisacasi benim bakigim su:
Uretmekten tamamen vazgegmek
mumkun dedil, ama neyi, nasi,
hangi dmurle Urettigimiz ¢ok sey
anlatiyor.

Tasarimlarinizin ¢ok da
ulasilabilir fiyatlarda olmadigim
goriiyoruz. Bu kaliteyi, dogallig:
daha uygun fiyatlarda tutmak
miumkiin olmuyor mu?

Biz seri uretim, yapay kumag ya

da hizh moda zincirlerinin ucuz
maliyetli ydntemlerini tercih
etmiyoruz. Her bir Grintimuz sinirh
sayida uretiliyor. Hatta bazilar

kisiye ozellegtirilebiliyor. Her kiyafet
dogal kumaglardan tretiliyor. Bu
kumaglarin ipligi dahi gogu zaman
el tezgdhlarninda dokunuyor. Kadin
kooperatifleri ve yerel tireticilerle
igbirligi iginde, smirh sayida
tretiliyor. Bu, hem emegin hakkini
koruyor hem de strdirilebilirligi
destekliyor.

Dogallik ve uzun émurltiltik
onceligimiz oldugu i¢in, her

parca hizh tiketim yerine yillarca
giyilebilecek kalitede hazirlaniyor.
Dolayisiyla fiyat: disirmek igin
kaliteyi, emedi ya da dogallidi

feda etmek istemiyoruz. Bizim

icin “ulagilabilirlik” daha ¢ok uzun
vadede deger sunmak demek: Hizla
eskiyip ¢ope gidecek bir giysi yerine,
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Tonishe Design koleksiyonu olabildigince sade tasarlaniyor. Ancak kiyafetinizi
kisisellestirmek icin kendi sectiginiz islemeleri tizerine yaptirabilirsiniz. Markaya
bunu ilettiginiz zaman, tiretim sizin istedidiniz sekilde yapiliyor.

senelerce kullanilacak bir parca
yaratmaktan yanayim. Bu agisindan
bakinca minimum karla gahstigimizi
gonul rahathdiyla soyleyebilirim.
Markanizdan aligveris yapan
birini nasil tanimlarsiniz?
Bizimle ayni degerleri paylagan bir
yol arkadasi olarak tanimlanm.Hazir
kaliplardan ¢ok, el emegine, dogal
dokumalara ve her bir parganin
hikayesine kiymet veren, hizh
tlketim yerine uzun émurlt, cevreye
saygili tasarnimlar tercih eden,

kadin kooperatiflerinin emegine,
Anadolu'nun zengin dokuma
gelenegdine deger veren, trendleri
takip etmek yerine ruhuna dokunan
parcalar se¢ip, kimligini kiyafetiyle
bulusturan yol arkadaglarmiz...
Genc kusaklarnn sizinki

gibi girisimlere ve ortaya
cikardiginiz tirtinlere bakisi
nasil?

Geng kugaklarin bakis1 ashnda umut
verici. Onlar bizden daha bilingli ve
sorgulayici bir nesil. Hangi kumasgin
kullanildigini, tiretimde hangi
yontemlere bagvuruldugunu, bu igin
arkasinda kimlerin oldugunu merak
ediyorlar. O kiyafetin hikdyesine,
dogaya ve insana katkisina da

Onem veriyorlar. Bir bagka artilar da
cesaretleri: Geleneksel olani yeniden
yorumlamaya, kultirel kodlar
modern bir sekilde tagimaya gok
aciklar.

Gliniimiizde markalagsmak

Tiirkiye’de tekstil sektoriiniin
sikintili zamanlardan gectigi
bir donemdeyiz. Meslek kurum
ve kuruluslan ise siklikla

yeni markalar cikarmamizin
oneminden s6z ediyor. Bu
sartlar altinda zorlu bir yola
girmis biri olarak tecriibeleriniz
nasil?

Acikc¢ast bu dénemde tekstil
sektoriinde yeni bir marka kurmak,
hem ¢ok heyecan verici hem de bir

o kadar zorlayici bir yolculuk. Buna
ragmen meslek kurumlannin “yeni
markalar ¢ikann” ¢agrisinin da bence
¢ok degerli bir tarafi var: Clinkd yeni
markalar, yalnizca tirin dedil, ayni
zamanda yeni bakis agilan, farkh

is yapig modelleri ve sektore taze
nefes demek. Benim bu stirecte
kazandigim en 6nemli tecriibe, sabir
ve esneklik oldu. Bir yandan zorluklara
karg1 dayaniklilik geligtiriyorsunuz,
diger yandan da gartlara uyum
Tonishe Design ile ilgili gelecek
hayaliniz nedir?

Tonishe Design’'nin en buyuk hayali,
Anadolu'nun dokuma mirasini
sadece Turkiye'de dedil, dinyanin
farkh noktalarinda da gortindr kimak.
Geleneksel Sile bezinden kanevigeye,
kooperatif tiretimlerinden dogal
boyalara kadar her ilmekte bir hikaye
var. Bu hikayeyi moda diliyle evrensel
kilmak istiyoruz.

Turkiye’nin yerel kumaslarnai,
dokumalarin tizerimizde daha
cok gorebilmemiz icin nasil bir
vizyona ihtiyac var?

Bunu bagarabilmek i¢in yalnizca
moda sektorinun dedil, kultirel,
ekonomik ve toplumsal bir

vizyonun da gekillenmesi gerekiyor.
Tirkiye'nin yerel kumag ve
dokumalarinin daha gérintr olmasi
i¢gin yerel kumaglann yalmzca “trun”
degil, birer kiltirel miras pargasi
olarak anlatilmasi gerekiyor.Her
kumagin ardindaki yore, teknik ve
kadin emedi, guclu bir hikaye olarak
aktarimah. Insanlar bir gémlegi
yalnizca sikhidi icin dedil, tagsididn
kultur igin giymeye bagladiginda,
yerel kumaglar hak ettigi gorunurlige
ve degere kavusacak diye
distinuyorum.
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SNAPSHOTS

Buropean ‘Textile Producers Unite

Against Ultra-Fast Fashion

Led by the European Apparel and Textile Confederation (Euratex), organizations
representing the textile and apparel industries across EU member states have signed the
“Declaration Against Ultra-Fast Fashion.” During a press conference held at the Premiéere
Vision trade fair in Paris in September, industry leaders called on the European Commission,
EU member governments, and European consumers to take collective action against the

rise of ultra-fast fashion.

or decades, fast fashion —
unlike traditional fashion
cycles — was seen as
a democratizing force, offering
consumers a wider variety of
styles at accessible prices through
frequent new collections.

But today, the conversation has
shifted to ultra-fast fashion —a
phenomenon powered by online
platforms where consumers can
instantly order everything from gym
wear to evening dresses to kitchen
accessories, often at prices “just
above free.” These items, produced
and shipped globally at lightning
speed, are now reaching customers
anywhere in the world with just a
few clicks.

Within the European Union, where
manufacturing is bound by strict
regulations and high compliance
costs, textile producers are feeling
the strain. Meanwhile, a flood of
low-cost goods entering the EU via
e-commerce has triggered alarm.
According to European Parliament
statistics, the number of small
parcels imported into the EU
through such online sales jumped
from 1.4 billion in 2022 to 4.6 billion
in 2024 — an average of 12 million
packages per day. 91 percent of
these parcels originated from China,
highlighting the explosive rise of
platforms like Shein and Temu,

alongside Alibaba, in the European
market.

European textile and apparel
manufacturers have been pressing
the European Commission for
stronger regulation, arguing that
these practices threaten fair
competition within the EU market.
Among their key demands are:
=» Stricter customs controls to
ensure product safety
=» Reducing the €150 duty-free limit
=> A €2 fee per parcel
These proposals were consolidated

The declaration was signed on behalf of
Euratex by the confederation’s president,
Mario Jorge Machado.

into a single joint declaration and
presented to the public during a
press event at Premiere Vision
Paris 2025 — one of the world'’s
leading textile and fashion fairs. The
declaration was signed by Euratex
and industry associations from
Germany, France, the Netherlands,
Finland, Switzerland, Belgium,
Austria, and Italy, marking a rare
show of unity across Europe’s
textile-producing nations.

The full text of the declaration is
available at euratex.eu.

SNAPSHOTS

The Textile Industry’'s Double
Trouble: Shrinking Demand
and Rising Tariffs

Every autumn, the International Textile Manufacturers Federation (ITMF) gathers the
world’s leading textile players in a new corner of the globe. This year, the annual meeting
unfolded on October 24-25 in Yogyakarta, Indonesia, where industry voices converged to
confront two pressing challenges: A global demand decline that began in 2022, and the

“Trump tariffs” now shaping the economic landscape of 2025.

S in previous years,

Turkish Textile

Employers’ Association
(TTEA) took part in the ITMF
Annual Conference and technical
committee sessions, actively
contributing to discussions and
decisions. During the biennial
ITMF Board elections, Board
Member Mustafa Denizer was re-
elected as Vice President, while
Board Member Muharrem Kayhan
continued his long-standing
representation of TTEA at the
global level. This year’s event
was held in partnership with the
International Apparel Federation
(IAF), chaired by Cem Altan,
and Turkiye was represented by
a strong delegation, including

members of the Istanbul Textile and
Apparel Exporters’ Associations.

Key takeaways from the
conference

=>» The global textile and apparel
trade peaked at USD 937 billion

in 2022 before taking a sharp turn
downward in 2023. Data show a
rebound in 2024, reaching USD 893
billion, indicating recovery. However,
the impact of the “Trump tariffs,”
introduced in 2025, has not yet been
reflected in the statistics.

=» In the ranking of top suppliers,
China, the European Union, and
Vietnam continue to dominate, while
Bangladesh and India entered the
top five in 2024. Although Tirkiye

is not among the top five, it follows

closely behind with over USD 30 billion
in exports. China alone, accounting for
USD 300 billion—one-third of global
trade—remains in a category of its
own.

=>» Global textile demand is expected
to grow by an annual average of 2%,
reaching 16.8 kg per capita by 2030.
One reason this growth rate lags
behind the early-2000's boom is the
slowing pace of world population
growth.

=» In a presentation by Gherzi, one of
the sector’s key knowledge partners,
the concept of “re-globalization” was
discussed, explaining shifts in textile
production patterns worldwide.

=» Looking at retail trends,
multinational fashion brands recovered
their 2019 sales levels by 2023, with
many even going beyond them. The
Inditex Group, one of Ttlirkiye's major
clients, reportedly achieved USD 40
billion in global turnover through

its stores and online sales in 2023.
Whether brands maintained this
momentum in 2024 remains to be
seen.

=» The conference also addressed
modest / modest-wear fashion,

noting its rapid growth. The market

is projected to reach USD 433 billion
by 2028, led primarily by Iran, Ttrkiye,
Saudi Arabia, Pakistan, Indonesia, and
the United States.
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