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EDITOR

Yeni yila bakig

Degerli Okuyucumuz,

2024 yilim1 sektérimiz igin gok da olumlu olmayan bir tablo ile
tamamladik. Ozellikle artan is gticii maliyetleri ve rekabetci
olmaktan uzaklasan déviz kuru sonucunda sektérumuzde
konkordato, iflas, toplu igten gikarma ve kapanma haberleri

Ust tste gelmeye bagladi. Dig ticaret fazlamiz hala 20 milyar
dolan gegmekle birlikte, 1.2 milyonlar1 géren istihdamimiz 2024
sonlarinda uzun stireden sonra ilk kez 1 milyonun altina dugstu.

Bu gelismeletle ilgili degerlendirmeleri, sektérimuzin duayen
isimlerinin gértigleriyle sizin igin derledik. Sorunlarn birebir yagan
sanayicilerimiz, tekstil ve hazir giyim endustrimizi tekrar ayaga
kaldirmak, dinyada s6z sahibi olmaya devam etmek i¢in ¢oézim
Onerilerini de paylagtilar. Dile getirdikleri ihtiyaclar kargilanirsa, en
azindan 2025'in ikinci yarisindan sonrasi igin umutlu olduklarini
duymak mutluluk verici.

Sektorimiizin en kadim hammaddelerinden, fakat gintimuzdeki
kullanimi genel elyaflar iginde %1’e diigerek nadir malzeme haline
gelen yunu ele almak tizere bu alandaki énde gelen isimleri
Istanbul'da agirladik. Uluslararas: Yiinli Tekstiller Orgiitt

IWTO'nun 28-29 Kasim'daki toplantisinda ¢iftlikten magazaya
yunli tekstillerin tim degder zincirinden isimler bulustu ve
sektorin énemini konugtu. 60'tan fazlasinin yabanci oldugu
katihmcilar toplanti sonrasi Osmanli’'dan ginimiuze saraylara ipek
ve yun hali dokuyan Hereke'deki tarihi Dokuma Fabrikasi'ni ziyaret
etme gansi buldular. Toplanti notlarini bu sayfalarda bulabilirsiniz.

Dergimizin her sayisinda sizlerle sektérimuzu ilgilendiren Avrupa
Birligi duzenlemelerini paylagiyoruz. Takip etmesinin oldugu
kadar uygulanmasinin da zor oldugunu bildigimiz bu onlarca
diizenlemede 2025 “Uygulama Yili” olacak. En azindan Avrupa
Komisyonu yetkililerinden katildigimiz toplantilarda duydugumuz
bu. Tim bu detaylar AB Glindemi bolimtumizde.

Sendika olarak ana galigma alanimiz olan ig gtict piyasasinda,
dijitallesmede geldigimiz U¢ noktalara ragmen, insanin ve insan
emegdinin ne kadar degerli oldugunu her zaman dile getiriyoruz.
Insan giictiniin kalitesini arttirmak icin ise mesleki e@itimi her
zaman glindemimizde tutuyoruz. Gegmiste meslek okullarimiza
yaptigimiz yatirimi, simdi miifredata katk: vererek gticlendiriyoruz.
Milli Egitim Bakanhigi'nin yeni genelgesiyle fabrikalara taginan

Tu rkiye siniflardan bazilari Gyelerimiz biinyesinde agildi bile. Bu gelismeyi
ve okullarimizin bagarilarini bu sayida sizinle paylagtik.
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Aklimizda Kalanlar
Diinyada Calisma Hayati

Sektorel degerlendirme

Tekstil sektorti 2024’14 nasil gegirdi, 2025'te
neler bekleniyor? Sektériin ¢énde gelen isimleri,
dergimiz i¢in kapsamli degerlendirmelerde
bulundu.

Yiin diinyas istanbul'da bulustu

IWTO'nun Yuvarlak Masa Toplantis1 gegtigimiz
Kasim'da, Sendikamiz ev sahipliginde
Istanbul'da yapildi. Toplantiya dair notlarimiz
derledik.

AB Gilindemi

Secimlerle dolu bir yili geride birakan Avrupa
Birligi yeniden sekillendi. Simdi Yegil Mutabakat
kapsaminda tasarlanan pek ¢ok yasanin hayata
gegirilme zamani.

Teknik makale

Mxene tabanl termoelektrik kumaglar: Enerji
ureten giyilebilir teknolojiler

Mesleki egitim: “Uretim Hattinda Okul”

Sendikamiz ile Milli Egitim Bakanlhdi arasindaki
igbirligi kapsaminda, tekstil tireticisi firmalarin
i¢inde, Meslek Liselerinin Tekstil Teknolojisi ve
Endustriye Otomasyon alanlarinda okuyan 11

ve 12'nci sinif 6grencileri igin siniflar kuruluyor;
egitim fabrikalara taginiyor.

Tasarim

Ozgiin desenleriyle ses getiren iodes markasinin
kurucusu Irem Ozyurtcu ile markalasma yolunda
yasadid1 tecriibeler 1s1g1nda bir soéylesi yaptik.

Seyahat

Bu yil nereye gitmeli, nasil gezmeli? Tur
operatorlerinin gortigleri ve turizm sektdrinin
ongortleri etrafinda 2025 seyahat trendlerini
o6grenmeye ne dersiniz?

Kiiltiir-sanat ajandasi

Sahane konserler, gortilmeye deger sergiler bizi
bekliyor. Sayfamizi incelemeden plan yapmayin.

Ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR AKLIMIZDA KALANLAR

“Kamuda tasarruf ve kayit disiyla ITO'dan yapay zeka ¢agrisi
ml‘jcadelede daha guglu (]dlml(lr'(l ihtiyag VO.F” stanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Sekib Avdagic, “2025'in yapay zekada

yardima pilotlardan bagimsiz kararlar alabilen otonom alicilara gegis yili” olarak

Urk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Baskani Orhan Turan, “2025 Yilinda goruldugunu séyledi. Yazili bir agiklama yapan Avdagic, 2025'in, yaklasik iki yil

TUrkiye Ekonomisi” baslikll konferansta yaptigi konusmada, kamuda tasarrufa dikkat gekti. Once ChatGPT ile baslayan yapay zeka teknolojisinde “"dénUm noktasi” olarak
Ciddi bir kamu harcama reformu cercgevesinde U¢ baslikta hizli ve sistematik adim atilmasina adlandinldigini séyledi. [TO Baskani “Yapay zeka, is yapis sekillerimizi yeniden
intiyag duyulduguna belirten Turan, s6z konusu adimlar, “Ekonominin etkin isleyisine katkisi tanimliyor, Glke ekonomilerini sekillendiriyor. TUrk sirketlerinin ézellikle sektérlere
olmayan kamu harcama kalemlerinde ciddi tasarrufa gidilmesi; ekonominin etkin isleyisine adaptasyon tarafinda ChatGPT, Anthropic gibi érneklerden yola cikarak adlarindan
destek verecek olan egitim, teknoloji, Uretimin yeniden yapilandirimasi gibi alanlarda kamu sOz ettirmesi, kalkinma srecimizi yeni bir noktaya tasiyacaktir. 2025, Turkiye'de
kaynaklarinin artirilmasi; sosyal devlet sorumlulugunun dogrudan, acik ve seffaf uygulanan bir de yapay zekayl moda sozcUk olmaktan ¢ikarip dinya ile birlikte bu teknolojiyi
sosyal politika ile yerine getirilmesi” olarak siraladi. endustriyel uygulamalara donustUrme yili yapmaliyiz” dedi.

Turk tekstil sektoru kuresel Turkiye ekonomisinin bu yil ytuzde
olcekte rakiplerine fark atti 2.6 buylmesi bekleniyor

Urkiye Ihracatgilar Medlisi (TIM) verilerine gdre tekstil ve DUnya Bankas! “KUresel Ekonomik Beklentiler Raporu”nun Ocak 2025
sayisini yayimladi. Raporda, enflasyonun hedeflere yaklasmasi ve

T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

hammaddeleri sektort 2024 yilinda 207 Ulke ve serbest

MiLLi
e THALES] bolgeye Urln satti; sektdr ihracatgilari, 2 milyon 449 bin 416 parasal genislemenin hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomilerde
YESIL 0SB ton UrUn karsiliginda 9 milyar 495 milyon 379 bin dolar gelir faaliyeti desteklemesiyle kiresel bUyUmenin istikrar kazandigi belirtildi.
elde etti. En ¢ok gelir 5 milyar 938 milyon 429 bin dolarla Bankanin raporunda, enflasyon ve faiz oranlarinin kademeli olarak
kumastan kazanilirken, kumaslari 2 dUsmesiyle kiresel ekonomik bUyumenin 2025 ve 2026'da gegen yil
milyar 382 milyon 728 bin dolarla oldugu gibi yizde 2.7 olarak beklendigi aktarilirken, Tirkiye ekonomisine

Ye§i1 D(-jnusum i(;in pamuk, 1 milyar 174 milyon 222 iliskin bUyUume tahminleri asagdi yonlU revize edildi. TUrkiye ekonomisindeki Turkly& yenl]'er]'Eblllr
bin dolarla elyaf izledi. Miktarda blyUme tahmini bu yil icin yizde 2.6 ve gelecek yil icinse yiizde 3.8 olarak enel"_]l kurulu gucunde

“Basucu Rehber‘i" ylizde 12, deger bazinda ise ylizde yayimlandi. DUnya Bankasi, Haziran 2024’teki tahminlerinde Turkiye e

Urkiye dijital ve yesil donusume odaklanirken, 5 ile en gok artis iplikte géruldd. ekonomisinin 2025te yUzde 3.6 ve 2026da ylzde 4.3 blylyecegini hedef bUYUltUYOF

Sanayi ve Teknoloji ile Ticaret Bakanligi KOBI'ler ve Iplik kalernleri igerisinde ise en fazla ongormustl. nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
ihracatgilara yonelik rehber niteliginde “yesil donusum tercih edilen Urin 677 milyon 44 Bayraktar Turkiye'nin yenilenebilir enerji
brosiry” hazirladi. Bu calismayla isletmelerin yesil bin dolarla miktarda gecen yilin kurulu gicinde Avrupada ilk 5'te, dunyada ise
donistm streglerine hizh uyum saglamalari ve Avrupa ayni donemine gére ylUzde 367k artis gosteren pamuk ipligi oldu. 11'nci sirada yer aldigini, bu yilki hedefin Avrupada
Birligi uygulamalarindan zarar gormemeleri hedefleniyor. En fazla dis satimi 3 milyar 584 milyon 826 bin dolarla Avrupa ilk 3, dUnyada da ilk 9 Ulke arasina girmek
Ihracatg birliklerine de génderilen brosurde, sirece iliskin Birligi Ulkelerine yapilirken, sektor ihracatinda ilk siradaki Ulke 739 oldugunu séyledi. izmirde bir Entegre Gines
15 soruya kapsamli yanitlar veriliyor. Brosiirde KOBI ve milyon 585 bin dolarla italya oldu. italya’yr 533 milyon 689 bin Paneli ve Hucre Uretim Tesisi acilisina katilan
ihracatgilarin Avrupa Yesil Mutabakati (RYM) kapsaminda dolarla Ingiltere ve 473 milyon 370 bin dolarla Ispanya izledi. TiM Bakan Bayraktar, rizgar ve gUnes izin sUreglerinde
izlemeleri gereken rota anlatilirken, sanayiden Tekstil ve Hammaddeleri Sektor Kurulu Baskani Ahmet Fikret yapilmasi dUsUnUlen degisikliklerle ilgili hazirliklarin
finansmana, enerjiden ulastirmaya kadar birgok alanda Kileci sz konusu basariyr surdurilebilir kilmak ve pazardaki payi da tamamlandigini, 48 ayi bulan izin streclerinin
yapilan dUzenlemelere isaret ediliyor ve devreye alinacak kaybetmemek adina sektordeki yesil ve dijital donUsUm sUreglerinin 18 aya indiriimesiyle ilgili teklifi Meclis gindemine
uygulamalar konusunda uyarilarda bulunuluyor. hizlandirilmasinin bUyUk onem tasididini soyledi. getirmeyi hedeflediklerini belirtti.

Atik stratejisi guncellendi Kurumlar calisanina yatirim yapmayi

icaret Bakanligi koordinasyonunda yUritulen ve “Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani” kapsaminda
T planliyor

ok sayida bakanlik ve kurulusun katkisiyla Cevre, Sehirdilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

8nctluginde “Ulusal Déngisel Ekonomi Eylem Plani” hazirlandi. Plan kapsaminda kaynak kullanimi Unya Ekonomik Forurmunun kiresel isguctnun ve is dinyasinin karsi karsiya oldugu
yogun, cevresel etkileri fazla olan elektronik, bilgi ve iletisim teknolojileri, batarya ve araglar, ambalaj, donusumleri ele alan “2025 lslerin Gelecegi” raporuna gore isgUcy piyasasinda temel

plastik, tekstil, insaat ve bina, gida ve biyokutle sektdrlerinde eko-tasarim tesvik edilecek; kamu alim becerilerdeki degisim beklentisi kiresel ortalamada yuzde 39 iken Turkiye'de bu oran yuzde

kriterleri degisecek, daha dongUsel Urinler igin gevreye duyarli tasarimlar gelistirilecek. Bu alandaki bir 44 seviyesinde. Halen isverenlerin yUzde 48'i calisanlarina yeniden beceri kazandirma ve egitim
yenilik de dijital pasaport uygulamasi olacak. Odaklanilacak konulardan biri de atik getirme merkezleri fonlari saglamayi planliyor. Bu rakamlar da Turkiye'deki gelisim ihtiyacinin daha yUksek oldugunu
olacak. Boylece, telefondan bilgisayara kadar teknolojik Urdnlerin hizli ¢op olmasinin dnine gegilecek. ve her iki kurumdan birinin galisanlarin gelisimine yatirim yapmayi planladigini gésteriyor.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Lenzing, Mumbai'de stirdiirilebilir elyaf céztimlerini tanitti

L:nzing, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini %50

zaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon-nétr olmayi hedefleyen
surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda, Mumbai'de karbon-nétr
TENCEL™ elyaflari ve LENZING™ ECOVERO™ serilerini tanitti,
Biyolojik olarak pargalanabilir bu elyaflar, kapali ddngl Uretim
suregleriyle hem atik miktarini azalttigi hem de kaynak tUketimini
dUsUrerek gevresel etkileri en aza indirdigi iddia edildi. Etkinlikte
Lenzing, moda ve tekstil sektorinUn sirdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmasi icin teknoloji odakli isbirliklerinin ve gevresel sorumlulugun
oOnemine dikkat gekti. Sirket, net sifir karbon emisyonu hedefi
dogrultusunda kararlilikla calismalarini sirdUrddgunu bildirdi.

Geri donustirialmus karbon
elyaf bantlar gorucuye cikti

Denkendorf Tekstil ve Elyaf Arastirma EnstitUleri
(DITF), otomotiv ve havacilik gibi sektorlerde
kullanilmak Uzere geri donustUrilmus karbon

elyaflardan Uretilen yeni bantlari gelistirdi. “Infinity”
projesi kapsaminda gelistirilen bu bantlar, bakir elyaf
Urunlerinin mekanik ozelliklerinin %88'ine ulasarak yUksek
performansli uygulamalara uygun bir alternatif sunuyor.
Arastirmalar, bu teknolojiyle karbon ayak izinin %66'ya
kadar azaltilabilecegini ortaya koyuyor.

AKLIMIZDA KALANLAR

Isvicre'de yeni bir tekstil geri
donusum sistemi tanitilacak

ekstil ve hazir giyim sektorinden yedi sirket (Calida,

Mammut, Odlo, PKZ, Radys, Switcher ve VWorkfashion),
isvicrede Fabric Loop adli bir dernek kurdu. Bu dernek, geri
donusum sUreglerini hizlandirarak sektorde dongusel ekonomiyi
canlandirmayi hedefliyor. Ulusal dUzeyde bir geri donUsUm sistemi
olusturmayr amaglayan girisim, atiklarin azaltiimasi ve kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi icin kapsamli bir altyapi gelistirmeyi
planliyor. Proje; eski kiyafetlerin toplanmasi, ayristirilmasi
ve yeniden kullanilabilir materyallerin Gretim strecine dahil
edilmesini hedefliyor. Bu yenilikci adim, Isvigre’nin hazir giyim
sektorundeki atiklarinin etkisini onemli 6lcUde azaltabilir,

BYD, Ford ve Honda'y1 geride
birakmaya hazirlaniyor

YD, 2024 yilinda elektrikli arag (EV) pazarinda onemli

bir ivme kazanarak Ford ve Honda gibi bUyUk rakiplerini
geride birakmaya hazirlaniyor. Cin merkezli sirket, uygun fiyatl
elektrikli arag modelleri ve genisleyen Uretim kapasitesiyle
kiresel pazarda hizla biyUyor. Ozellikle Asya ve Avrupa'daki
talep artis, BYD'nin pazar payini genisletmesine katki sagladi.
Sirket, ileri teknoloji bataryalari ve strdurilebilir Uretim
sUregleriyle rakiplerinden ayrisiyor.

Hyosung, ISPO Munich'te
yeni elyaf ¢oziimlerini
sergiledi

yosung, Almanyadaki ISPO Munich 2024 Fuarinda

Creora® Performance ve Regen markali elyaflarini
tanitti. Creora® Performance, spor giyim ve aktif giysi
tasarimlarina yonelik yuksek esneklik ve dayaniklilik sunarken,
Regen geri donUstUrulmis malzemelerden Uretilmis,
gevresel etkileri azaltmayi hedefleyen bir elyaf serisi olarak
dikkat gekti. Hyosung, spor ve dis mekan tekstilleri igin
surdurilebilir gozimleri desteklemeyi amagliyor.

Akdeniz pamuk sektoru
[zmir'de bir araya geldi

zmir'de dUzenlenen 7. Akdeniz Pamuk Yolu Konferans,
bolgedeki pamuk Uretimi ve ticaretinin gelecegdini ele

almak Uzere bir araya geldi. Etkinlikte, surdurilebilir Uretim
uygulamalari, pamukta kalite standartlarinin yukseltilmesi

ve uluslararasi pazarlarda rekabet gicUnUn artiriimasi gibi
konular gundeme tasindi. Ayrica, Akdeniz bolgesindeki pamuk
Ureticilerinin iklim degisikligi ve ekonomik zorluklara karsi
ortak ¢ozUmler gelistirme gerekliligi vurgulandi. Katilimcilar,
Turkiye'nin dUnya pamuk Uretimindeki stratejik roline dikkat
cekerek, ozellikle gevre dostu Uretim yontemleri ve dijitallesme
konularindaki gelismelerin Onemini tartisti.

L'Oréal Tedarik Zinciri
Dekarbonizasyon Fonu kuruyor

‘Oréal Grubu, tedarik zincirindeki karbon emisyonlarini azaltmak igin

“Solstice” adini verdigi bir dekarbonizasyon fonu baslatti. Bu girisim, sirketin
tedarikgilerinin sUrdurulebilir enerjiye gegisini hizlandirmayr hedefliyor. Fon,
gUnes enerjisi ve dider yenilenebilir enerji projelerini destekleyerek Scope 3
emisyonlarini azaltmayi hedefleyen galismalara dnemli bir katki saglayacak.
L'Oréal, 2030 yilina kadar tUm tedarik zincirinde karbon nétr olmayr amagliyor.

Cin'in lojistik is hacmi yilin zirvesinde

Kasm 2024'te Cin'in lojistik is hacmi, talep artislarina paralel olarak 52.8 puanla yilin en
yUksek seviyesine ulastl. Cin Lojistik ve Satin Alma Federasyonu’na (CFLP) gore, bu oran bir
dnceki aya kiyasla 0,2 puanlik bir artis gosterdi. Is hacmi endeksi posta tebligat hizmetlerinde
%70.6 ile en yUksek seviyeyi gorurken, hava tasimaciligi %56,2 ve demiryolu tasimaciligi %55.8
olarak kaydedildi. Bolgesel performansta ise merkezi bolge %53.7 ile Ulke ortalamasinin Uzerine
giktl. Ayrica, bu yil toplam sosyal lojistik hacminin yaklasik 360 trilyon yuan (50.7 trilyon dolar)
seviyesinde olmasi bekleniyor. Cin hUkUmeti, lojistik altyapisint modernize etmeyi ve dijital tedarik
zinciri hizmet platformlari olusturarak e-ticaret gibi yeni is modellerini desteklemeyi amagliyor

461 - KASIM 2024 - OCAK 2025

461 - KASIM 2024 - OCAK 2025




Zambiya'da enerji sektoru
icin yesil dontusum ve yeni
is alanlari

Zambiya’da enerji sektorunde yesil inovasyon ve
istihdam yaratmayi hedefleyen beceri gelistirme
stratejisi, hUkUmet, 6zel sektor ve isci temsilcilerinin
isbirligiyle sekilleniyor. Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse
edilen Uluslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO) istihdam
Edilebilirligi Artirmaya Yonelik Beceri Gelistirme Programi
kapsaminda Kitwede duzenlenen Ug gunlUk calistay, enerji
sektorune yonelik
beceri stratejisinin
gelistirilmesi igin
temel bir platform
sadlarken, gencler
igin surdUrilebilir is
firsatlarinin kapilarini
aralamayi amagliyor.
Teknoloji ve Bilim
Bakanligi Mustesar
Habeenzu, enerji sektorinde kapsamli bir beceri
stratejisinin ekonomik gesitliligi hizlandiracagini, yesil eneriji
yeniliklerini tesvik edecegini ve istihdam yaratacagini
vurguladi. Ayrica Ulkenin hidroelektrik enerjiye bagimliiginin
ve daha gevreci enerji kaynaklarinin sinirl kullaniminin eneriji
krizlerine neden oldugunu belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Peru'da Is Saghgi ve Giivenligi
Projesi baslatildi

luslararasi Calisma

Orgiity (ILO) ve
Kanada HUkUmeti,
Peruda tarim
sektorunde is saglgi ve
gUvenligini gelistirmek
icin bir projeyi hayata
gegirdi. Kanada
Istihdam ve Sosyal
Kalkinma Bakanligi
tarafindan finanse edilen proje, Perunun ekonomik kalkinmasinda
kritik oneme sahip tarim sektorunde guvenli galisma kosullarini
tesvik etmeyi hedefliyor. Ozellikle yaban mersini ve Uziim Gretim
zincirlerine odaklanan girisim, La Libertad bolgesinde is saghgi ve
gUvenligi yonetim sistemlerini gUglendirmeyi amagcliyor. Kanada'nin
Peru BuyuUkelgisi Louis Marcotte, projeyi “isci haklarini on planda tutan
ticaret anlasmalarinin dnemine bir drnek” olarak tanimlarken, Peru
Calisma Bakani Daniel Maurate Romero, projenin tarim sektorinde
kayit disilikla mUcadelede onemli bir adim oldugunu vurguladi.

IKEA 7 bin 500 kisiyi isten
cikarmay1 planhyor

Unya genelinde IKEA magazalarini isleten Ingka

Group, kuresel is gucUnUn %5'ini olusturan 7 bin
500 kisiyi isten cikaracagini agikladi. Isten gikarmalarin
blyUk bolimU yonetim ve destek birimlerini etkileyecek.
Ingka Group CEO'su Jesper Brodin, “Perakende sektori
daha once hic gormedidimiz bir hizla donUsuyor. Bu
nedenle, mUsterilerimizin degisen ihtiyaglarina daha iyi
yanit verebilmek icin is modelimizi yeniliyor ve yatirimlar
yapiyoruz” dedi. Ote yandan, isten glkarmalarla birlikte
IKEA, 30 yeni kiguk magaza agarak 11 bin 500 yeni is
imkani yaratmayi planlyor. KigUk magaza konsepti, sehir
merkezlerindeki mUsterilere daha yakin olmayr amagliyor.
IKEA Turkiye'den yapilan agiklamada ise, isten gikarma plani
kapsaminda TUrkiye'nin yer almadigini belirtildi.

Volkswagen iscileri
Almanyada greve basladi

\/olkswagen isGileri, Avrupa'daki durgun otomobil pazarina karsi
sirketin maas kesintileri ve fabrika kapatma planlarini protesto

etmek icin Almanya genelinde grev baslattl. Elektrikli araclara olan
dUsuk talep ve Cinden gelen rekabet nedeniyle Avrupa otomotiv
sektory krizle karsi karsiya. Sirketin tarihinde ilk kez Almanyadaki
fabrikalarini kapatma planini degerlendirmesi, VVolfsburg dahil

dokuz fabrikada iki saatlik uyari grevlerini tetikledi. Volkswagen,
Almanyadaki 120 bin calisanina yUzde 10 maas kesintisi ve Ug
fabrikanin kapatiimasini dnerdi. Ancak sendika temsilcileri ve calisanlar,
bu Snerilere siddetle karsi cikiyor. isci sendikasi IG Metall temsilcisi
Thorsten Groger, “Volkswagen'in bu grevleri gdrmezden gelmesi
mUmkdn degil” diyerek kararliliklarin ifade etti. Sirket, azalan Avrupa
talebi ve yukselen maliyetler nedeniyle maliyetlerini dUsirmek zorunda

|u

oldugunu savunurken, galisan temsilcileri yonetimin yanlis stratejilerinin
sorumlulugunu iscilere yuklememesi gerektigini belirtti.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Euro bolgesi issizlik orani %6.3%e geriledi

Eurostat’ln son yayimladidi gincel raporuna gore, Euro bolgesinde issizlik orani Ekim 2024'te
%6.3 seviyesine geriledi. Gegen yilin ayni doneminde %6.6 olan issizlik oranindaki dusUs,
Avrupa ekonomisindeki yavas toparlanmanin bir gostergesi olarak degerlendirildi. Avrupa Birligi
(AB) genelinde ise issizlik orani %5.9 olarak kayitlara gegti. AB genelinde toplam 12.97 milyon kisi
issiz durumda. Bu rakamin 10.84 milyonu Euro bolgesinde bulunuyor. Son bir ayda issiz sayisinda
AB genelinde 70 bin, Euro bolgesinde ise 3 bin kisilik bir azalma yasandi. Geng issizlik oranlar
endise verici seviyesini koruyor. AB genelinde bu oran %15.2 iken, Euro bolgesinde %15 olarak
tespit edildi. ABde 2.99 milyon, Euro bolgesinde ise 2.42 milyon geng is arayisinda. Cinsiyete
gore issizlik oranlar incelendiginde, AB'de kadinlarin issizlik orani %6.1, erkeklerinki ise %5.7 olarak
OlcUldu. Euro bolgesinde ise kadinlarda bu oran %6.5, erkeklerde %6.1. Ekonomistler, verilerin
ilimli bir toparlanmaya isaret ettigini ancak geng issizligin halen kritik boyutta oldugunu vurguladi.

Endustriyel guvenlikte
uluslararasi anlagsma

enevrede dizenlenen Sinir Otesi Endistriyel Kazalarin

Etkileri Hakkinda UNECE Sozlesmesi 13, Taraflar
Konferansinda (TEIR COP13) &nemli bir anlasmaya imza atild!.
Anlasma, tehlikeli maddelerin givenli yonetimini giglendirmeyi ve
enerji donUsumU sUrecinde sanayi guvenligini artirmayr hedefliyor.
Avrupa Birliginin de oncUltk ettidi anlasma, karbon azaltimi ve
iklim degisikligiyle micadeleye yonelik yeni teknolojilerle ortaya
glkan riskleri ele almayr igeriyor. Katilimcilarin, dogal tehlikelerden
kaynaklanabilecek sanayi kazalarini yonetme rehberligi ve
risk degerlendirme yontemleri Uzerine bir yol haritasi ¢izdigi
Galismaya Avrupa Birligi, sifir kirlilik hedefiyle destek veriyor.
TEIA Programrna katkida bulunan AB, 2025 yili icin karbon
azaltimi ve enerji kaynaklarindaki degisimle baglantili yeni cevresel
ve endUstriyel riskleri ele alacak bir proje plani da hazirliyor.
Konferansta alinan kararlarin, sanayi kazalarinin sayisini ve etkisini
azaltrnada oncu bir rol oynamasi bekleniyor.

Fas tekstil sektorinde
is guvenligi gindemde

I:as tekstil ve hazir giyim sektorinde son haftalarda yasanan
olumcUl is kazalar, sektorin zorlu galisma kosullarini ve is
guvenligi eksikliklerini yeniden gindeme tasidl. Fez, Kazablanka ve
Tancada gUvenlik standartlarina uyulmadan kullanilan gazli kazanlar
nedeniyle gikan yanginlarda bir isci hayatini kaybederken, birgok

isGi agir yaniklarla hastaneye kaldirildi. IndustriALL KUresel Sendika
ve Fas'taki bagli sendikasi SNTHC-CDT, bu tehlikeli kosullara karsi
harekete gecti. 15 Kasimda sendika, sektorde saglik ve gUvenligi
iyilestirmek igin tUm paydaslarin katilacagi bir ulusal tartisma
baslatiimasi cagrisinda bulundu. Bu ¢abalar sonucunda, 29 Kasimda
Rabat'ta Calisma Bakanligi ile bir toplanti gergeklestirildi. Toplantiya
katilan SNTHC-CDT Genel Sekreteri Ahmed Hassoun, bakanligin,
uluslararast ACCORD anlasmasinin Fas'ta uygulanabilirligini
degerlendirmek Uzere IndustriALL ve diger taraflarla bir gorusme
organize etmeyi taahhuUt ettigini belirtti. Sendika ayrica, yer alt
tesislerindeki insanlik disi calisma kosullarina dikkat cekerek, bu
uygulamalarin durdurulmasini talep etti. Bakanlik ve sendikalarin is
birligiyle sektorde is givenligi mekanizmalarinin gUglendirilmesi ve
sorumluluklarin artiriimasi igin umutlar striyor.

Kuresel Uicret esitsizligi azaliyor; ancak sorun devam ediyor

luslararasi Calisma Orgitinin (ILO) yayimladigi 2024-2025 Kiresel Ucret

Raporu, 21'inci ydzyilin basindan bu yana Ulkelerin Ugte ikisinde Ucret esitsizliginin
azaldigini ortaya koydu. Ancak, dinya genelinde ciddi Ucret farkliliklari hala varligini
surdUrUyor. Rapora gore, dUsuk gelirli Ulkelerde Ucret esitsizligi yillik ortalama %3.2 ile
%9.6 oraninda azalirken, bu oran yUksek gelirli Glkelerde %0.3 ile %0.7 arasinda kald!.
Genel olarak, yUksek Ucretli galisanlar arasindaki esitsizlik daha hizli azaldi. Kadinlarin ve
kayit disi calisanlarin dUsUk Ucret riskiyle daha fazla karsi karsiya olduguna da raporda
yer verildi. 2023 yilinda kiresel reel Gcretler %1.8 oraninda artarken, 2024 icin bu
artisin %2.7°ye ulasmasi bekleniyor. Gelismis ekonomilerde reel Ucretler gerilerken,
Asya-Pasifik ve Orta Asya gibi bolgelerde artis daha belirgin.

461

» KASIM 2024 - OCAK 2025

461 - KASIM 2024 - OCAK 2025

Bilgiicin: Alper Umut Tosun/Tel: 0212 34407 77




TURK TEKSTIL SEKTORU
2024'U NASIL GECIRDI,
2025'E NASIL BAKIYOR?

Tlrk tekstil sektoru zor bir yili daha geride birakti. Ancak uluslararasi
arenadaki yerini fuarlar, yeni anlagmalar, teknolojik atilimlarla da korumaya
calisti. Sadece Tirkiye'de degdil, diinya pazarinda da yasanan ekonomik
sorunlar durgunluga neden olsa da sektor temsilcileri 2025ten umutlu.

YASEMIN BOZKURT

urkiye'nin lokomotif
alanlarindan tekstil
sektortinde 2024 zorlu

gecti. Enerji maliyetlerindeki
artis, hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar, lojistik sorunlar,
tedarik zincirindeki aksakliklar,
rekabetcilikteki yarig, ekonomide
ktiresel zayiflama gibi nedenler,

mucadeleyi de beraberinde getirdi.

2025’ten neler bekleniyor?
Sektor, tirlt zorluklarnn yasandigi

bir yilin ardindan 2025 igin
umudunu gugli tutuyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisin ve enerji verimliligi
projelerinin yeni yilda sektorid
rahatlatacadi tahmin ediliyor. 2025
icin éngorulerini paylasan sektor
temsilcileri, yilin ikinci yarisindan
umutlu olduklarini soyliiyor.

2024 nasil gecti, 2025 ile ilgili
beklentiler neler? Sektortin énemli
isimleri dergimiz i¢in bu surecleri
degerlendirdi.
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MUSTAFA GULTEPE / TiM BASKANI

Kuresel talebin yavas seyretmesi
1hracatimiza olumsuz yansidi

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Bagkani Mustafa Giiltepe firmalarn cark: déndiirmek,
musteri kaybetmemek icin maliyetine, hatta zararina siparis almak zorunda kaldigim
belirtirken, yuksek Giretim maliyetleri yuziinden rekabetciligin de kaybedildigini soyliyor.

(L kemizi kalkindirmanin,
milletimizin refahini
artirmanin yolu,

kaynaklarimizi en etkili sekilde
kullanmaktan, Urettigimize
deger katmaktan ve daha ¢ok
ihracat yapmaktan geciyor. Bu

nedenle bir konunun altini gizmek
istiyorum: Uretim ve ihracat
Turkiye ekonomisi igin lokomotif
rolii oynuyor. Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi olarak ilk gtinden itibaren
bu bilincle ¢alisiyor, tilkemize daha
fazla doviz kazandirmak i¢in tum

imkanlarimizi seferber ediyoruz.
Ancak kuresel pazarlarda talebin
yavas seyretmesi ve yurt icinde
girdi maliyetleriyle kur arasindaki
makasin agilmasi nedeniyle 2024
rekabetciligimizin zayifladig bir yil
oldu. Tim olumsuzluklara ragmen

“Gecen y1l 106 milyar dolar olan
hizmet ihracatimizi y1l sonunda
115 milyar dolarin tizerine
tasiyarak rekor tazeleyecegiz.”

2024'4n 11 ayini 238.5 milyar
dolarlik ihracatla tamamladik.
Gecgen yilin ayni dénemine gore
ylzde 2.5 artidayiz. Y1l sonunda
260 milyar dolarin tizerinde mal
ihracatiyla tim zamanlarin en
yuksek degerine ulagmis olacagiz.
Hizmet ihracat¢ilarimiz 2024'te
de ¢ok bagaril bir performans
sergiliyor. Gegen yil 106 milyar
dolar olan hizmet ihracatimizi

yil sonunda ingallah 115 milyar
dolarn Utzerine tasiyarak rekor
tazeleyecegiz. Evet, ktiresel
pazarlarda talebin yavag seyretmesi
mal ihracatimiza olumsuz yansidi.
Ancak asil sorun rekabetciligimizi
kaybetmemizden kaynaklandi.
Cunki Turkiye'de Uretim
maliyetleri ¢ok yuksek. Dolar
bazinda Asya'daki rakiplerimizden
ylizde 40-50, Avrupa'daki bazi
tlkelerden ytizde 15-20 daha

pahalyiz. Bircok sektorde

fiyat tutturamadigimiz igin
guinden gune rekabet¢iligimizi
kaybediyoruz. Firmalarimiz, ¢arki
déndirmek, musteri kaybetmemek
igin maliyetine, hatta zararina
siparis almak zorunda kaliyor.
Elbette bu strdurulebilir bir
durum degil. Girdi maliyetleri

ve kur arasindaki dengesizlik
devam ettikge oyundan
dustyoruz. Ozellikle emek

yogun sektorlerimizde rekabet
gucumizun zayiflamasina ragmen

biz elimiz kolumuz bagl oturmadik.

Sureci en az hasarla atlatabilmek
ve pazar ¢esitliligimizi artirmak
icin ihracatgi birliklerimizle yogun
bir heyet program1 yuruttik. Bu
yil1 toplamda 132 ticaret ve 16
alim heyeti ve yaklagik 390 fuar
katihmiyla tamamlayacagiz.
Farkli cografyalarda yeni hedeflere
ulagmak, onimuzdeki dénemde
yine onceliklerimizden olacak.
Ihracatqi igin kisa vadede girdi
maliyetleriyle déviz kurunu
dengelemenin diginda bir ¢ézim
yolu gérinmuyor. Biz 2025'le
birlikte bu sorunlarin agilacaginm
umut ediyoruz. Hizaimizi kesen
engeller kaldirilirsa 2025'te 280
milyar dolarlik hedefe emin
adimlarla kogabiliriz. 2028'de

ise 375 milyar dolarlik mal

ve 200 milyar dolarlik hizmet
ihracat1 hedefimiz var. Bu
hedeflere ulagabilmemiz i¢in
ihracatimizi her yil ¢ift haneli
biytitebilmeliyiz. Ihracatta orta
ve uzun vadeli hedeflerimiz igin
yatirim yapmamiz gerekiyor.
Dolayisiyla firmalarimizin uygun
kosullarda krediye erigimi buyik
onem arz ediyor. Bu konuda
stratejik bir adim atip Turk Ticaret
Bankas1'ni Thracat: Gelistirme
(IGE) A.S. aracih@uyla ihracat

ailemize kazandirmistik. Yeniden
yapilandirma ¢alismalarinda sona
geldigimiz bankamiz ¢ok yakinda
faaliyetlerine baglayacak.”

“Kadin girisimcilerin sayis1
artmal”

Thracatta kadin girisimcilerin
sayisini artirmay1 ¢ok
onemsediklerini belirten Mustafa
Gultepe, konuya soyle aciklik
getirdi: “Kadin girigimcilerin
rekabetciligini gucglendirmek

ve ihracat ailesine yeni firmalar
katmak icin TIM WINGS
Projesimi baslattik. TIM WINGS
catis1 altinda; Turk Eximbank,
Thracat: Gelistirme IGE A S.

“Ihracatei icin kisa vadede girdi
maliyetleriyle déviz kurunu
dengelemenin disinda bir ¢6zim
yolu gérinmiuyor.”

ve Turk Standartlan Enstitist
TSE ile bir ilk olarak baglatilan
Ihracatta Kadini Destekleme
Projesi kapsaminda, TSE K 645
belgesine sahip kadin ihracatcilar
icin toplamda 14 milyar liralik
finansman destek paketi
olusturuldu. Kuresel ticaret biytk
bir degisim ve dontisimden
geciyor. Yeni donemde rekabetci
kalabilmek icin strdurulebilirlik
uyumu ve yegil tretim buiyik
onem tagiyor. Ctinku toplam
ihracatimizin ytizde 42'sini
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi
(AB) Yegil Mutabakat ile 2050'de
sifir karbon hedefine odaklanda.
Bu buyuk pazardaki guctimuzi
korumak ve artirmak i¢in hizh
hareket etmek durumunda
oldugumuzu biliyor, calismalarimiz
bu bilingle yiirttiyoruz. TIM

olarak Yesil Mutabakat'a

uyumun yol haritasi niteligindeki
strduruilebilirlik eylem planimizi
li¢ 1l 6nce aciklamistik. Thracatci
sektdrlerimizin hepsi eylem
planlarini tamamladi. Planlar
hazirlamak 6nemli ama elbette
yeterli degil. Kurdugumuz takip
platformuyla stiregleri izliyor,
gerektiginde ¢alismalarimizi
guncelliyoruz. DiJer taraftan
birliklerimiz aracihidiyla
ihracatcilarimiza sera gazi
hesaplama egitimleri veriyoruz.
Bu y1l hizmete sundugumuz
GreenTIM platformumuzla
firmalarimiz karbon ayak izini
Ucretsiz olarak hesaplayabiliyorlar.
Platform sayesinde firmalarimiz
toplamda 500 milyon dolar tasarruf
saglayacak. Yine yesil donusum
calismalan kapsaminda EcoTIM
Programimizi devreye aldik. Yesil
inovasyonda TUBITAK1n ¢ézim
ortagi olduk. Yesil donisumun
yani sira dijitallesme, tasarim,
markalasma ve inovasyon
konusunda da sektorlerimizde
farkindahi§i artirmaya galisiyoruz.
Inovasyon ekosisteminin gelismesi
i¢cin buiyik gaba sarf ediyoruz.
Ttrkiye Innovation Week ile
ulkemizden ve diinyanin dort
tarafindan yenilik énctlerini

bir araya getiriyoruz. Ozellikle
Universiteli genclerimizin biytk
ilgi gosterdigi ve alaninda yakin
cografyamizin en kapsamli
etkinligi olan Tiirkiye Inovasyon
Haftasi'nin 11'incisini yine buyuik
bir katilimla diizenledik. TGim

bu ¢galigmalarla ihracat ailemizin
hem bugtnini hem de yarinini
kurguluyoruz. Daha gtigld bir
ihracat ve buna badh olarak daha
gugld bir Tirkiye igin 2025'de de
tim enerjimizle calismaya devam
edecegiz.”
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AHMET OKSUZ / ITHIB YONETIM KURULU BASKANI

Kuresel daralma ve resesyonun
sona ermesinden tekstil sektoru
pozitif anlamda etkilenecek

Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihragatlan Birligi (iTHiB) Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Oksuz, tekstil ve hazir giyim sektorlerinin 2025 yilini 80 milyar
dolarin tizerinde uretim hacmine ulasarak kapatacagini éngoruyor.

024’te tekstil ve
2hammaddeleri sektoriinde

Tirkiye’yi rakiplerinden
ayiran/one cikaran hangi
bashk oldu?
2023 yilinda yasanan ve “yuzyilin
afeti” diyebilecegimiz deprem
felaketi bagta olmak tzere,
kars: kargiya kaldigimiz yuksek
enflasyon ve bunun bir sonucu
olarak Uretim maliyetlerinde
yagsanan yuksek artiglar
neticesinde 2024 yili, sektorimuz
agisindan birgok diger sektorde

“Pek ¢ok sektor gibi
sektérumuz agisindan yasanan
olumsuzlugun ardindaki ana
sebep, kiiresel durgunluk oldu.”

oldugu gibi, maalesef olumsuz
gecti. Ancak olumsuzlugun
arkasindaki ana sebep kuiresel
Olgekte yasanan durgunluk oldu.
AB ve ABD gibi dinyanin en
biyik tekstil pazarlarinda ytizde
20 seviyelerinde bir kayip yasandi.

Bu kayba ragmen, en azindan

bu cografyalarda pazar payimizi
koruyabildigimiz i¢in mutluyuz.
Maliyetlerimizde doviz bazinda
ciddi artaglar s6z konusu oldu.
Ozellikle kiiresel dlgekte yasanan
daralmanin da etkisiyle bu maliyet
artiglarni sektorimuz fiyatlarina
yansitamadi, yansitamiyor.
Ktresel talep daralmasinin
yaninda i¢ piyasada uretim
maliyetlerindeki artig, doviz
kurundaki artisin enflasyonun gok
gerisinde kalmasi sebeplerinden

dolayi1 ihracatimiz arzuladigimiz
seviyede gergeklesmedi. Bu yili
tekstil sektori olarak yaklasik 12
milyar dolar degerinde ihracatla
kapamay1 6ngortiyoruz. Ancak,
2025 yilinin ikinci yarisindan
itibaren biriken ktiresel taleplerin
de etkisiyle kayiplarin hizla telafi
edilebilecegini dustntyoruz.

Bu yildan alinan en buyiik
dersler nelerdi?

2024 yilinda déviz kurundaki artigin
enflasyon ve Ucret artiglarinin gok
altinda kalmasi maliyetlerimizi
ciddi sekilde artird1. Emek yogun
bir sektor olarak, tcret artiglar
maliyetlerimizi dogrudan artiran
bir etken oldu. Maliyetlerimizde
doéviz bazinda ytizde 40-50'ye
varan artiglar yasadik. Su an
Turkiye, istihdamda bolgesinin

en pahali tilkelerinden biri. Asgari
Ucretlerin igverene maliyetinin bu
kadar yuksek olmasi sebebiyle
maalesef kendimize yeni rakipler de
yaratiyoruz. Ozellikle ktiresel élgekte
yasanan daralmanin da etkisiyle
s0z konusu maliyet artiglarn,
sektorimuz satig fiyatlarina
yansitamiyor. Emek yogun bir
sektor oldugumuz icin tcret artiglar
maliyet artiglan icerisinde ¢ok
onemli bir paya sahip.

2025'e yonelik ne tiir hedefler
koydunuz?

Kiresel daralmanin ve

resesyonun sona ermesiyle tekstil
sektorimuzin pozitif anlamda
etkilenecegini ongoriyoruz.
Avrupa'ya cografi yakinligimiz ve
tedarik hizimiz bizim igin avantaj
yaratiyor. Avrupanin yani sira
yeni pazarlara da odaklanmak
gerektigi kanaatindeyim. ITHIB
olarak Meksika, Fas, Guney Kore,
Suudi Arabistan gibi tlkelere
fuarlar ve ticaret heyetleri organize
ederek firmalarimizi yeni pazarlara

giriglerinde desteklemeye devam
edecegiz. Markalagmaya ve
inovasyona daha fazla énem
vererek 2025 yilinin 6zellikle

ikinci yarisindan itibaren tekstil
ve hazir giyim sektorlerimizin
si¢rama yapacagina inaniyorum.
2025 yilin1 tekstil ve hazir giyim
sektorlerimizin 80 milyar dolarin
Uzerinde Uretim hacmine ulasarak
kapatacagini éngoriiyoruz. Onemli
olan ulkemiz ve ihracatimiz i¢in
degerli projelerle firmalarimizi
hayatta tutmak. Bunun i¢in
surdurulebilir ihracat hedeflerimiz
dogrultusunda azim ve kararlilikla
galismaya devam ediyoruz.
Texhibition Istanbul fuarimiz, bu
yasanan zor suirecgte sektorimuzin
en 6nemli motivasyon kaynadi

“ITHIB olarak firmalarimizi
yeni pazarlara giriglerinde
desteklemeye devam edecegiz.”

oldu. Dinyanin en buyuk tekstil
fuarlan kiigtilme egilimine
giderken ve ytizde 30 seviyelerinde
kayiplar yagarken; Texhibition
Istanbul fuarimiz 500in
uzerinde nitelikli katilimci
firmasi ve 20 binin tizerinde
gerceklesen ziyaretci sayisiyla
Avrupanin en buyuk tekstil fuan
konumuna yukseldi. Texhibition
Istanbul fuarimizda 2025

yilinda da diinyanin en 6nemli
markalarini ve ziyaretgilerini
firmalarimizla bulusturmaya
devam edecegiz. Bu suirecte;
Ttrk tekstil sektorinin ytz aki
Texhibition Istanbul Fuarimiz,
uluslararasi fuarlara Milli Katilim
organizasyonlarimiz ve uzak
pazarlara gergeklestirecegimiz

ticaret heyetlerimizle tekstil
sektérimuzin ihracat hedeflerini
tutturmayi hedefliyoruz.
Tirkiye'nin konumunu ve
degisen diinya dengelerini goz
oniinde bulundurdugumuzda,
yeni yilda ve onlimiizdeki
donemde piyasa acisindan

ne tiir yenilikler yasanabilir?
Sizce sektoriin hazir olmasi
gereken bashklar neler?
Sektorimiz, maliyetlerin hizla
yukseldigi ve tretim kogullarinin
zorlastign bir ddnemden gegiyor.
Yakin cografyamizdaki tlkelerde
galisanin igverene maliyetleri 150
dolar seviyelerindeyken, Turkiye'de
doviz bazinda asgari tGcretlerin
igverene maliyetinin bin dolar1
astigini gériyoruz. Firmalarimizin
bu maliyetlerin altindan kalkmasi
neredeyse imkansiz hale geldi.
Dahasi, yeni asgari ucret artiglar:
da gdz 6nline alindiginda, bu
durum firmalarimiz igin zaten
zorlayici olan Uretim iklimini daha
da agilagtirmaktadir.

Bu kogullar, isg dinyasinda
surdurulebilirligi ciddi bir sekilde
tehdit ediyor. Bu nedenle, bazi
firmalarimiz yatirimlarini yakin

cografyadaki tilkelere yoneltmeye
bagladi; ancak burada da verimlilik
sorunlan ve ¢egsitli olumsuzluklarla
karsilagiyorlar. Turkiye artik

temel Urtinlerle fiyat rekabeti
yapabilecek bir konumda degil.
Turkiye'nin en 6nemli ¢ikis noktasi
markalagma. Markalagmaya iligskin
ilgili tim Bakanliklarimiz ve
sektorlerimizin el birligiyle yapisal
reformlar1 hayata gecirmeliyiz.

Kisa vadede yurt disinda marka
satin alimlarnin yayginlasmasi

ve igletme ortakliklan igin tegvik
mekanizmalarinin devreye
girmesiyle Turkiye, markali
ihracatta da s6z sahibi olabilecektir.
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MUSTAFA DENIZER / ITMF BASKAN YARDIMCISI, TTSiS YONETiM KURULU UYESI, DIKTAS CEQ’SU:

Eylul'den sonra tunelin
ucunda bir 151k gorebiliriz

ITMF Bagkan Yardimcis1 Mustafa Denizer, 2025 yilinin ilk alt1 ayindan fazla beklentisi
olmadigini soylerken, Eylil ayindan sonra toparlanma stlirecine girilecegini ve tiinelin
ucunda yeniden 1s1k gorebilecegimizi belirtiyor.

ITMF Bagkan Yardims, TTSIS Yonetim
Kurulu Uyesi, Diktas CEQ'su Mustafa Denizer

Tekstil sektorii gecen yili
nasil gecirdi?

2024 butin sektorler igin gok

zor gecgti ama ozellikle tekstil
sektord igin buytk kayiplarin
verildigi bir y1l yagadik. 2025'in
ilk alt1 ayindan fazla beklentimiz
yok, ama Eylil’den sonra tekrar
tlnelin ucunda bir 151k gorebiliriz.
2024 neden zordu? “Oncelikli
nedenler, Turkiye'deki maliyetlerin
artmasi, ekonomi yonetiminin
dolar baskilamasi” diyebiliriz.
Uluslararasi piyasalardaki
rakiplerimizle kiyasladigimizda,

“Isci ticreti ortamalarinda
rakiplerimizin epey lizerinde
olmamiz, yasadigimiz 6nemli

handikaplardan biri.”

1
Ttirkiye'nin gecen seneki aylik

is¢i Ucreti ortalamasi 1.500

dolar civarindaydi. 2025'te dolar
ayni kalirsa, neredeyse 2.000
dolara gelen giydirilmis bir tcret
ortalamasi olacak. Bangladeg, Sri
Lanka, Misir hatta Tunus, Fas gibi
rakiplerimizde bu rakam neredeyse

200-300 dolar seviyelerinde.
Tabii bu en buytk handikap.
Bunun yaninda pandemi
sonrasinda piyasalar darald..
Ozellikle Avrupanin bir tiirld
toparlanmamasi sonucu talebin
gerilemesi sektoru etkiledi. Tekstil
her zaman kendisini yenilemesi
gereken bir sektor, ancak ytizde
60 faiz oranlanyla yatinm
yapilmasi ¢ok zor. Birgok sirketin
pandemi sonrasinda yaptigi
yeni yatirimlarin finansmaninda
ve bunlarin geri 6denmesinde
belirli sikintilar yasaniyor. Bu

sebeplerden dolayi isimiz zor.
2025'te sektor adina neler
bekliyorsunuz?

2025'te politik ve siyasi gelismeler
Turkiye'yi fazla etkilemeyecek
gibi gortindyor; ¢inki hem
Suriye'de hem Gazze'de sular biraz
duruldu. Bundan dolay1 Avrupa

da 2025'in ikinci yarisinda ufak
bir toparlanma stirecine girecek.
Bu strecte Turk girketlerinin

¢ok fazla kan kaybetmeyecegini
distintyorum. Enflasyondaki
diistsle, pazar hakimiyetinde
tekrar eski seviyelere gelme
ihtimalimiz var. Sonrasinda
dolardaki fazla baskici politikanin
da gortilmeyecegini distintyorum.
Dolar kurunun yukar gitmesiyle
Turkiye yeniden avantajli rekabet¢i
konuma gelebilir.

Uluslararasi Tekstil Ureticileri
Federasyonu (ITMF)

Baskan Yardimcisi olarak,
yapilan arastirmalara ve
konferanslarda konusulanlara
baktiginizda oniimiizdeki
donemin yiikselen sektorel
trendlerini nasil siralarsiniz?
Uluslararas: Tekstil Ureticileri
Federasyonu'nun (ITMF)
konferanslarinda konusulan
konulara baktigimiz zaman,
onimuzdeki donem trendleri
iginde surdurulebilirligi 6nemli
konulardan biri olarak gortiyoruz.
Tedarik zinciri, maliyetler, lojistik
maliyetleri, ig glicti maliyetleri,

is gucu bulma konular1 hep
konusuluyor ama sonugta
strdurulebilirlik hala guncelligini
koruyor. Artik markalar geri
déntstirilmus trtinleri daha

¢ok tercih ediyor, hatta bunlar
mecbur tutmaya bagladilar.

Sektor jeopolitik problemlerle ilgili
gelismeleri de takip ediyor. Bugtin
Stiveys Kanali'nin kapali olmasi

Avrupa tedarik zincirine ekstradan
30 gtin eklemis durumda. Sorun
¢ozulirse, Avrupa bu konuda

biraz daha rahatlar ama sonucta
bu Trkiye i¢in bir avantaj;

ayni pandemide oldugu gibi. ..
Sonugta tekstil ve konfeksiyonda
maliyet cok énemli. 1- 2 dolar
farklar alicilar tarafindan bolgeyi
degistirmek agisindan en énemli
kriter oluyor; bunu éntimuzdeki
doénemlerde daha da ¢gok gorecegiz.
Sektorimuz ¢ok dinamik bir

“Enflasyondaki diistisle
birlikte, pazar hakimiyetinde
tekrar eski seviyelere gelme
ihtimalimiz var”

1
yapiya sahip. Her turli gelismenin
sonucu ve planlamasi hemen
aksiyon alinarak uzun vadeye
yayiliyor.

Degisen is yapis sekillerinin,
sektore etkilerini nasil
goriiyorsunuz? Bu yil “Su
bashiga mutlaka dikkat
edilmeli” dediginiz bir konu
var mi?

Pandemiden sonra diinya buytik
hizla degisti. Katma degerli

mal uretmek, hizhi tedarik
maliyetini disirmek, yesil enerji,
surdurilebilirlik en énemli konu
bagliklar1 haline geldi. Aslinda
hepsi bir bitin, birinin mevcut
olmasi digerini yapmayacaginiz
anlamina gelmiyor; hepsi
birbirine paralel devam etmeli.
Rekabetcilik de bu zaten. Bu
unsurlar hep 6n planda olacak.
Enflasyon, Turkiye'de hala yiksek.
Avrupa’daki faizler yavas yavag
disiyor ama insanlarin alim guici
gergekten problem. Rekabetci
olmak, hizh tiretim vermek héla en
onemli konu baghklar.

Misir, Fas, Tunus hatta

yeni yeni Ozbekistan gibi
tekstil liretim merkezlerini
Turk uireticiler icin tehdit

ya da firsat olarak goriiyor
musunuz? Oniimiizdeki

yillarda bu merkezlere
yonelmeyi gormeye devam
edecek miyiz?

Ashinda en ¢ok konusulan
konulardan biri, Turk ureticilerin
alternatif piyasalarda yatirim
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yapmasi, buralara yonelmesi
olarak gortindyor ama ben gunlari
ozellikle vurgulamak istiyorum:
Turkiye, tekstil ve konfeksiyonda
bir dev. 80 milyar dolarlik toplam
i¢ ve dig piyasamiz var. Boyle
bakinca 1980’lerde geligen
sektorimuz artik uluslararasi
seviyeye cikmak zorunda.
Dolayisiyla rekabetcilik agisindan
hep alternatif tretim yerleri
kurmak zorundayiz. 2007’de
Misir'in Turkiye ile serbest ticaret
anlasmasi yapmasindan dolay1
belli seviyede Trk yatirimeci oraya
gitti. Ama bu yatinmecilarin sayisi

20'yi ge¢gmez. Oncelikle giighi

sermaye, zaman ve sabir gerekiyor.

Misir'da yatinmlarin karlihga
dénismesi dort bes seneden
fazla zaman alir. Bir sanayicinin,
yumurtalar: degisik sepetlere
koymasi gerekiyor. Tunus, Fas,
Misir Avrupa'ya hizmet veriyor.
Ancak bu alanin en biyugu hala
Turkiye. Bu pazarlarda da soz
sahibi olmak, turetim yerlerini
gesitlendirmek, markalarin

bize olumlu bakis agisina sahip
olmalarini saglhyor. Bu yansima da
aslinda Ttrkiye'deki gicimuzi
daha da korumamizi beraberinde
getiriyor. Yurt dis1 yatirimlarina
karsi degilim. Yatirimlarimiz

o ulkelerde ne kadar buytik

olursa, daha farkli piyasalara
acilabilir, daha farkh Grtinler
yapabiliriz. Rekabet¢i olmadigimiz
uruinleri de oradan saglayabilir,
urunlerimizi guglendirebiliriz. Cin
bugtin Vietnam, Kambogya ve
Bangladeg'e yatirimlar yapiyor. Biz
bu kadar buytik tekstil tilkesiyken
neden bagka ulkelere yatirnm
yapmayalim? Ama bu demek
degildir ki tas1 taradi toplayip
komple yurt disina gidelim.
Buralar alternatif olarak gérmemiz
ve bu tlkelerdeki pazarlama
stratejilerimizi, ulagamadigimiz

Bir sanayicinin, yumurtalari
dedisik sepetlere koymasi
gerekiyor. Tunus, Fas, Misir
Avrupa’ya hizmet veriyor.
Ancak bu alanin en biyugi
hala Tirkiye.

pazarlara yoneltmemiz gerekiyor.
Tturk sermayesinin hangi tilkede
oldugunun bir énemi yok; yeter

ki Turkiye'deki daralmalar diger
ulkelerden kompanse edelim, ki bu
gok zor. 80 milyar dolarlik ihracat
hacmine sahip Ttlirkiye'nin gegen
yilki toplam kaybi yliizde 20-25'ler
civarinda. Ama Misir'in toplam

ihracat hacmi 4 milyar dolar; yani
Turkiye'nin ytzde 1-2'lik kaybini
bile Misir su an kapasite olarak,
altyap1 olarak kaldirabilecek
durumda degil. Ozbekistan
ozelinde konusmak gerekirse,
burasi lojistik agidan zor bir tilke
ama sonugta potansiyeli var; ¢ok
guzel bir sistem kurmuslar. Pamuk
tarlasindan baglayip konfeksiyona
uzanan bir zinciri tam kullanmak
istiyorlar. Amag, katma degeri
tlkede tutmak. Sonugta orada

da bir potansiyel var; ama tekstil
sektorinde erigilebilirlik, is gtcu

maliyeti, enerji maliyeti ¢ok énemli.

Dolayisiyla liman sahibi tlkelerde
Uretim yapmak tabii ki buytk
avantaj.

Evet Turkiye'den belli yatirimlar
yurt disina gidecek bunu
gormeye devam edecediz ama bu
yatirimlarin ¢ok buytik miktarlarda
olacagina inanmiyorum; orada
halihazirdaki yatinnmlarin
bidytime hizi cok daha buytk.
Cunki finansmana lokal olarak
da erigebiliyorlar ama bu arada
Tturkiye enflasyondan bir sekilde
arinabilirse 2025 sonrasi yine eski
glcune donecek ve dinyadaki
onemli oyuncu statliistind de hep
koruyacaktir.

Son bir sey daha eklemek
istiyorum. PEM sézlesmesi yeni
mense kimulasyon degisiklikleri
nedeniyle Tunus, Misir ve Fas'in
lehine gelismeler olacak, bu ulkeler
daha kolay bir sekilde “Made In”
ibaresi alabilecekler. Eskiden
kural, kumasin mengei neyse
urinun mensei oydu. Ancak

yeni kuralla gore Cin kumasi, sirf
kesim dikimle Avrupa'ya Tunus,
Fas ya da Misir menseli olarak
gumruksuz girme sansini elde
ediyor. 2025'te bunu ayrica takip
etmemiz gerekiyor.

MUSTAFA PASAHAN /iHKIB BASKAN YARDIMCISL:

2025'1n 11k yarisi zor

gececek gibl gorunuyor

2025'in ilk yarisinin da zor
gegecek gibi gorunduginu
belirten Istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilarn Birligi (IHKIB)

Baskan Yardimcis1 Mustafa

Pagahan, toparlanma i¢in
kisa vadede iki konuda
adim atilmasi gerektigini
soyluyor.

| ]
(L racatimiz i¢in genelde zor
:[k:ir yil olan 2024, hazir giyim
ve konfeksiyon gibi emek

yogun sektorler 6zelinde ¢ok daha
sikintili gegti. Zorlanmamizda
ktiresel pazarlarda talebin iki yildir
yavag seyretmesinin elbette etkisi
var. Ama asil sorun tlkemizde
maliyetlerle kur arasindaki makasin
acilmasindan kaynaklaniyor. Girdi
maliyetlerindeki ytksek artiglara
ragmen doviz kurunun yatay
seyri nedeniyle fiyat tutturmakta
zorlaniyoruz. Oyle ki tiretim
maliyetlerinde dolar bazinda
Asya’daki rakiplerimize gore
ylzde 40-50, Avrupa’daki bazi
ulkelere gore yuzde 15-20 daha
pahaliy1z. Dolayisiyla rekabet
gucumuzu kaybettik. Hazir giyim
sektord olarak 2023’1, 2022'ye
gore yuzde 9.2 ekside, 19.3 milyar
dolar ihracatla kapatmistik.
Daralma bu yil da devam ediyor.
Ocak-Kasim dénemini 16.7 milyar
dolarlik ihracatla tamamladik.
Gecgen yilin ayni dénemine
gore yluzde 6.4 eksideyiz. Hazir
giyim ve konfeksiyonda en
¢ok ihracat yaptigimiz tilkeler

arasinda Almanya yine ilk sirada
yer aliyor. Almanya'y1 Hollanda,
Ispanya, Ingiltere ve Fransa izliyor.
Bu y1l, ilk besteki tilkelerden
sadece Hollanda'ya ihracatimizi
artirabilirken, digerlerinde
eksideyiz. Thracatimizdaki
daralmaya paralel bircok firma

“Hazir giyim ve konfeksiyon
gibi emek yogun sektorler icin
istihdam tegvik ve desteklerinin
artirilmasi 6nemli.”

uretimi durdurmak zorunda kaldi.
Kugctlerek bu dénemi bir sekilde
atlatmaya ¢alisan firmalarimiz
var. Dolayisiyla bu durum
istihdama olumsuz yansiyor.
Hazir giyimde2022'nin sonunda
738 bini agan istihdamimiz,

2023 sonunda 647 bine, Eylil
2024'te ise 591 bine geriledi. Bu,
19 ayda 147 bin istihdam kaylbi

anlamina geliyor. Mevcut gidisata
baktigimizda 2025'in ilk yarisinin
da zor gegecedini soylemek
durumundayim. Toparlanma

i¢in kisa vadede 6ncelikle doviz
kuru, girdi maliyetlerine paralel
hareket etmeli. Ayrica hammadde
ithalatinda uygulanan ilave
vergilerin ve referans fiyatin
gozden gecirilmesi gerekiyor.

Ote yandan, hazir giyim ve
konfeksiyonun da aralarinda
bulundugu emek yogun

sektorler icin istihdam tesvik ve
desteklerinin artirilmasinin da
onemli oldugunu degerlendiriyoruz.
Aksi takdirde 2025'teki hazir
giyim ve konfeksiyon ihracatimiz
da arzu ettigimiz dizeylere
ulasamayacak. Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Sektor Kurulumuzda
yaptigimiz degerlendirmelerin
151g1nda iyimser senaryoda

2025 ihracatimizin 19 milyar
dolar civarinda gergeklesecegini
ongoruyoruz.”
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PINAR TASDELEN ENGIN /UTiB BASKANI:

Gerekli sartlar saglanirsa yuzde
b 1thracat buyumesi hedefliyoruz

Sektorde yuzde 5
seviyesinde ihracat
buyumesi hedefleyen
Uludag Tekstil Ihracatlar:
Birligi (UTIB) Bagkan
Pinar Tagdelen Engin,

bu hedefe ulagmak icin
devlet desteklerinin
artirilmasina, kur
politikalarinin uretici ve
ihracatci dostu bir yapiya
kavusmasina, enerjiyle
iscilik maliyetlerinde
duzenlemelerin
yapilmasi gerektigine
inandiklarini belirtiyor.

ursa bolgesi 2024
B yilini1 sektorel bazda

nasil gecirdi? Ihracat
rakamlariniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?
Tekstil ve hammaddeleri sektori
icin 2024 yil, kiresel ve yerel
ekonomik gelismelerin etkilerinin
¢okca goruildigu bir dénem oldu.
UTIB olarak 2024 y1lin1 bir énceki
seneyle benzer sekilde yaklagik 1
milyar 300 milyon dolar ihracatla
tamamlhiyoruz. Bu deger, gecen
yilin ayni dénemiyle paralel
seviyede. Bu yil ihracat artisinin
sinirli kalmasinin ana nedenlerine
baktigimizda, kuresel dlgekte
(Cin'in pandemi sonrasi pazara
gugclu bir sekilde geri dénmesi, ana
pazarimiz olan Avrupa kitasinda
devam eden durgunluk gibi disg
etkenler 6ne cikiyor. Bunun yani
sira, Turkiye ozelinde ytksek
enflasyonun Uretim maliyetlerini
artirmasi ve kur politikalarinin

“Yasanan zorluklar,
kararhihgimizi ve yenilikci
cozlimler Uretme gicimuzi
azaltmadi”

baskisi treticilerimizin fiyat
rekabetinde zorlanmasina neden
oldu. Bu durum ihracatimizi
dogrudan etkilerken, firmalarimizin
pazar kayhi endisesi de ne yazik
ki 2024 yili boyunca devam

etti. Ancak tim bu zorluklar,
bizim kararhlhigimizi ve yenilik¢i
¢ozumler tretme glicimuzui
azaltmad1. UTIB olarak guiclii
oldugumuz ABD, Almanya, Italya,
Fransa ve Rusya gibi pazarlarda
sektorimuzu desteklemek i¢in
calismalanmizi surdurduk.
Fiziksel ve dijital platformlarda
bircok etkinlige katilarak sektoru
uluslararasi arenada daha gorunur
hale getirdik.

Bolgenizin 6zellikle odaginda
olan tekstil-hazir giyim

ve otomotiv sektorlerinde
diinyada bir gerileme
goriiliiyor. Bu durumun yakin
gelecekte toparlanmasini
bekliyor musunuz?

Acik soylemek gerekirse,

kisa vadede toparlanma
beklemiyoruz. Ctunkud sektorin
iginde bulundugu durum, sadece
kuiresel pazarlardaki ekonomik
daralmadan kaynaklanmaiyor.
Turk ureticisi ve ihracatgisini
iceride de olumsuzluk etkiliyor.
Thracatcilar fiyat vermekte
zorlaniyor. Tabii ki kuresel
ekonominin toparlanmasi, tekstil
sektorinun de canlanmasina
onemli katki saglayacaktir.
Ozellikle gelismekte olan
ulkelerdeki ekonomik biyume, bu
sektorler i¢in yeni pazar firsatlar
yaratabilir. Ancak, rekabetin
fiyat Uizerinde yogunlagmasi

bizim i¢in 6énemli bir handikap.
Bu nedenle tekstil sektortindeki
ihracatg: firmalarin mutlaka

daha fazla desteklenmesi, uretim
maliyetleri tizerindeki gereksiz
yuklerin kaldirilmasi, firmalarin
finansmana ulugmasinin yolunun
acilmasi gerekiyor.

Ote yandan sektérin de yapmasi
gerekenler mutlaka var. Oncelikle,
artik ginimuiizin olmazsa

olmaz dijitallesme, yapay zeka,
otomasyon ve strdurilebilir
uretim gibi teknolojik gelismelere
yonelim yogunlasmali. Bunu
yaptigimiz takdirde verimliligi
artirarak rekabet glicinu
yukseltebiliriz. Bunun igin de
destek sart.

2025 hedefleriniz neler?

Cok kolay olmasa da sektorimiiz
adina yuzde b seviyesinde ihracat
biytumesi hedefliyoruz. Bu hedefe
ulasmak i¢in devlet desteklerinin
artirilmasi, kur politikalarinin
uretici ve ihracatcgi dostu bir
yaplya kavusmasi, enerii ile is¢ilik
maliyetlerinde duizenlemelerin
yapilmasi gerektigine inaniyoruz.
Ozellikle KOBI'lerimiz igin

uygun finansman imkanlarinin
saglanmasi, sektorimuzin
ayakta kalmasi ve strduruilebilir
biyltmeyi surdirmesi agisindan
kritik énem tasiyor. Bugin
dinyanin en buyuk altinci tekstil
ihracate¢is1 konumundayiz.
Gegtigimiz dénemde
karsilagtigimiz sorunlara ragmen,
bu konumumuzu koruyarak

ve daha da ileriye tasiyarak
dinya t¢tinciligi hedefimize
ulagacagimiza inancimiz tam.
Birliginizin fuarlara, yeni
projelere, yarismalara destek
oldugunu, buralarda varlik
gosterdigini goriiyoruz. Bu
tiir organizasyonlarin gelecek

adina katkisi ne oluyor,
hangi alanlarda ilerleme
kaydettiniz?

UTIB olarak éncelikle tiyelerimizin
dinya pazarlarina acilmalari
acisindan tim onemli fuarlara
katilimi destekliyoruz.
Gergeklestirdigimiz milli
katilim organizasyonlaryla

her gtin daha fazla firmamizi
dis pazarlarla tanigtinyoruz.
Yiuksek katma degerli tiretim
icin Ar-Ge, inovasyon, tasarim
ve markalagmanin énemini
vurgulamak agisindan
dizenledigimiz Techxtile
Challenge programini bu yil
altinci kez gergeklestiriyoruz.
Yaklasik 15 yil 6nce baglattigimiz
bu projeyi alt1 yildir TechXtile
Challenge ismiyle genigletilerek
surdurtyoruz. Bu yarismada
her yil yeni girisimcileri
sektorle bulusturuyor, onlarin
proje ve fikirlerinin sektoérde
degerlendirilmesine destek
oluyoruz.

“Hukimetin enerji maliyetlerini
dusurmeye yonelik politikalari,
sektor icin 6nemli bir rahatlama
saglayabilir.”

Uyelerinizin 2024'teki en
biiyiik sorunu ne oldu?

e Ozellikle dogalgaz ve elektrik
fiyatlarindaki yikselig, tretim
maliyetlerini 6nemli dlgtde artirdi.
e Pamuk, iplik gibi ham madde
fiyatlarindaki istikrarsizlik, tiretim
planlamasini zorlagtird.

¢ Pandemi sonrasi yasanan lojistik
sorunlar ve tedarik zincirindeki
aksamalar, Uretim sureglerini
olumsuz etkiledi.

¢ Uzakdogu ulkelerindeki dusuk

maliyetli Uretim, Turk tekstil
sektorinin rekabet gucini
zayiflatti.

¢ Dliinya genelinde yasanan
ekonomik yavaglama, tuketici
harcamalarini azaltarak tekstil
sektorine olan talebi dugurdu.
Siraladiginiz sorunlarin bu
yil nasil ¢oziilebilecegini
umuyorsunuz?

Huiktumetin enerji maliyetlerini
distirmeye yonelik politikalari,
sektor igin 6énemli bir rahatlama
saglayabilir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina gegis ve enerji
verimliligi projeleri bu konuda
onemli adimlardir. Kredi
imkanlarinin genisletilmesi, faiz
oranlarinin disurilmesi ve devlet
destekli programlar, sektdérin
likidite sorununu ¢dézmeye
yardimci olabilir. Yeni teknolojiler
ve uretim yontemleriyle daha
verimli ve surdurulebilir uretim
yapmak, sektorun rekabet giicinu
artiracaktir. Cevre dostu ve etik
uretim standartlarina uygun
olarak hareket etmek, ttuketici
tercihlerine uygun utrunler
gelistirmeye ve yeni pazarlara
acilmaya olanak taniyacaktir.
Pazar gesitlendirmesi: Yeni
pazarlara agilmak ve drtin
cesitliligini artirmak, riskleri
dagitmaya ve biyumeyi
destekleyecektir.

Dijital déntistum: Yapay zek3,
biyuk veri analitigi gibi
teknolojilerle Uretim streglerinin
optimize edilmesi ve mugteri
iligkilerinin guglendirilmesi
gereklidir.

Strduarulebilirlik: Cevre dostu
malzemelerin kullanimi, atik
yonetimi ve karbon ayak

izini azaltma gibi konularda
calismalarimiza devam etmek
durumundayiz.
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ADIL NALBANT / TEMSAD BASKANI

Tekstil teknolojilerine bakig

Tekstil Makine ve Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) Bagkani Adil Nalbant,
2024 yilinda sektoriin makine ayaginda yasananlari dergimiz i¢in degerlendirdi.

(L 023 ve 2024,
malumunuz tim
dinya ve tlkemiz

adina zorluklarla gegen yillar
oldu. Ulkemizde yasanan
deprem felaketi, dinyanin

farkli noktalarinda gerceklesen
savaglar, global ekonomik
daralma gibi etkiler diger
sektorler gibi tekstil makine
sektorumuzu de etkiledi.
Ozellikle tekstil sanayimizin bu
stirecten hayli fazla etkilenmesi;
ulkemiz sanayisinin uretim,
istihdam ve ihracat alanlarindaki
en buyuk sektorlerinden

olan tekstilin yara almasi
sektorimuzi dogrudan etkileyen
unsurlardan oldu. Turk tekstil
sektorinuin global rekabetini
olumsuz etkileyen; kur baskisi,
yiksek tretim maliyetleri, hedef
pazarlardaki alimlarin azalmasi
ve pandemi sonrasi 6zellikle
Avrupa ve Amerika'nin tekstil
ve hammaddeleri alimlari igin

“2024 yilinda pazar cesitliligini
yakalayan sektorimiz,
ihracatini artirmayi basardi.”

pazar g¢egitliligini artirmasi gibi
faktorler, tekstil sektoérinin zor
zamanlar gegirmesine yol agt1. Bu
sebeplerle yurt ici tekstil makine
satiglar1 ve ithalat1 azalmig

olsa da, sektor firmalarimaiz,
ihracata yogunlagarak hedef
pazarlarimizda etkinliklerini
artirmayi hedefledi. Tekstil
sektoérinun hedef pazarlarda

da daralma yasamasi, tekstil
makine ihracatimizi 2023

yilinda olumsuz etkiledi ancak
2024 yilinda pazar gesitliligini
yakalayan sektorimiuiz, ihracatini
artirmayi basardi.”

2025 yilinda tekstil

makineleri alaninda neler

bekleniyor?

Adil Nalbant 2025 beklentilerini de

soyle Ozetledi: “Global yavaglama
ve tlkemizdeki makro ekonomik
problemlerin nihayete ermesinin
zaman alacadi agikar. Tekstil
sektdrtindeki hareketi, global
alicilann tercihleri ve yonelimleri
belitliyor. Yine bu kapsamda
tekstil sektorimiiz igin yesil

déntigtim, strdirtlebilirlik konular

ana gundem maddelerinden
olmaya devam edecektir. Bu
konuda sektorimuzun tekstil
sanayisinin Uretim sureclerinde
surdurulebilirligine katki
sunan, temiz tretim sadlayan
teknolojilerimizin de 6n plana
cikartilmasi ve tercih edilmeleri
hususunda ¢galigmalanmiz
surdurmekteyiz. Tekstil ve tekstil
makine sektérlerimizde yillarin
getirdigi birikimle elde edilen

tecribe ve sartlara ayak uydurma,

ayakta kalma konusundaki
gugli yapimiz, ontimuzdeki

sureg i¢in daha umutlu olmamizi
gerektirmektedir. Tekstil makine
ureticilerimizin rekabet gictinu
arttirdidn ve farkhihiklar yaratarak
sektoriumuzu daha gugli kildign

bir dénem yasayacagimizi umit
ediyorum. Oniimiizdeki stirecte; yeni
denge ve diizende, sektorimuizin
onunun agik olacagina inancimiz
tamdir. Cin ve Uzakdogu tlkelerinin
acimasiz rekabetciligi kargisinda
kisa vadede lehimize korumaci
Onlemleri yikseltip haksiz rekabete
kars1 tam mucadele edebilirsek
guctimizi daha da artiracadiz.
Haksz rekabete karg: hem kendi
sektorimuz iginde hem de dig
ulkelere karsi tedbirler almak
zorunday1z. Kendi icimizde de

baz1 tirtinlerde 6lgek ve standart
uygulamasini hayata gegirmeliyiz.
Bu noktada ic piyasa gozetim ve
denetimi konusunu 6nemsiyoruz ve
Turkiye Makine Federasyonunun
(MAKFED) énderliginde olusturulan
TURQUM —Makine Kalite Belgesini
sektérumuzde yaygin hale
getirmeye calisiyoruz.”

Rakamlarla tekstil
makineleri sektori

Tekstil sektoriiniin 6nemli bir
ayagini olusturan teknolojik
irinler, degisen diinya sartlarina ve
taleplere cevap verebilmek icin her
gecen giin kendini yeniliyor.
ihracat rakamlarz: Tiirkiye, tekstil
makineleri ihracatinda global
diizeyde etkin. Yilda ortalama

28 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesen diinya tekstil makine
ihracatindan tilkemizin aldigi pay
ylzde 3. Tiirkiye, tekstil makine
ihracatcisi ilk 10 {ilke icerisinde

yedinci sirada yer aliyor. ilk
siralarda Cin (7.2 milyar dolarhk
ihracatla global pazarin yiizde
26'sina sahip), Almanya, Japonya,
italya, G. Kore ve ABD gibi tilkeler
bulunuyor.

ithalat rakamlart: Yillik ortalama

28 milyar dolar seviyelerinde
gerceklesen diinya tekstil makine
ithalatindan tilkemizin aldigi pay
yuzde 7. Tekstil makine ithalatgisi
ilk 10 iilke icerisinde sirastyla; ABD,
Cin ve Hindistan'dan sonra Ttirkiye
dordiincii sirada yer aliyor.
(Kaynak: TEMSAD)
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Yiin diinyasi Istanbul'da
bir araya geldi

Tum dunyadan ciftciden c¢ircirciya, iplikgiden kumasciya,
tuccarlardan markalara kadar, yun elyafi ve yunlu tekstil
{ireticilerini bir araya getiren Uluslararasi Yiinli Tekstiller Orgiitii
IWTO'nun 2024 yili Yuvarlak Masa Toplantisi 27-28 Kasim
tarihlerinde Turkiye Tekstil Sanayii Igverenleri Sendikasi ev
sahipliginde Istanbul'da gerceklesti.

gaph olarak gerceklesen

IWTO Yillik Kongresi ve
2015 yilindaki Yuvarlak Masa
Toplantisindan sonra, 2024
yilinda IWTO yeniden Istanbul'da
toplandi. 26 tlkeden 80'den fazla
yun sanayii lideri ve uzmani,
yunun tekstil Uretiminde
surdurulebilir ve yenilikei
¢ozumler uretmedeki potansiyelini
kegfetmek Uizere bir araya geldi.
Kiresel yun uretimi ve ticaretinde
1930'dan bu yana standartlari
belirleyen bir uluslararasi otorite
olan IWTO'nun 27 dlkeden
milli temsil diizeyinde tyesi
bulunuyor. Ttrkiye Tekstil Sanayii

1 993 yilinda oldukga buyuk

IWTO, diinyanin bilinen en eski
tekstil hammaddelerinden yiind,
tekstil diinyasinda tekrar hak
ettigi yere getirmeye calisiyor.

Isverenleri Sendikasi (TTSIS),
IWTQO’da Turkiye'yi temsil
etmenin yani sira, ayni zamanda
Icra Komitesindeki koltuguyla
IWTO karar mekanizmasinin

da bir parcast. TTSIS'in tiyeligi
IWTO'nun 1977 Cape Town Genel
Kurulu'na dayaniyor. Sendika
argivindeki o tarihli belgeler, aktif
firma ve Utretim verileri o tarihlerde
ulkemizin yunlu tekstiller alaninda
ne kadar gucli olduguna isaret
ediyor.

Dtinyanin bilinen en eski tekstil
hammaddelerinden olan yunun,
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tekstil-hazir giyim ve ev tekstili
uretimindeki pay1 yillar icinde
sadece Ttrkiye'de degdil, tim
diinyada git gide dismts. Kiresel
diizeyde tekstil Giretiminde
kullanilan yillik yaklagik 115
milyon ton elyafin sadece

%1'1, yani ancak 1 milyon ton
kadarini yiin olugturuyor. Ote
yandan insan saghgi ve konforu
uzerindeki olumlu etkisiyle
yunun tuketici goziindeki imaji
hayli yiksek. IWTO, hem insan
saghgi, hem hayvan refahi, hem
de cevresel etkiler bakimindan
yunun faydalarini tim diinyaya
anlatmaya galisan bir kurulus.
Ingiltere Kral III. Charles'in
himayesinde yurutilen The Wool
Campaign basta olmak tizere,
halkla iligkiler ¢caligmalar ve

The Wool Campaign

bilimsel aragtirmalarla IWTO,

yunu tekstil dinyasinda tekrar

hak ettigi yere getirmeye ¢aligiyor.
Markadan bagimsiz kolektif reklam
kampanyalari, okullarda yinu
anlatan ve gocuklara sevdirmeyi
hedefleyen érme etkinlikleri,
IWTOnun ve tye kuruluglarinin
ilgi gekici faaliyetlerinden.

Ankara Tiftik Kecisi
yeniden canlaniyor
Ulkemizde temiz ytin tiretimi,
her ne kadar gegcmise gore
diismus olsa da, 2000’]lerin
basindan bu yana artma
egiliminde, rakamin 2022'de 43
bin tona ulastigini géruyoruz.
Bu tiretimle Avustralya, Cin ve
Yeni Zelanda'dan sonra dérduncu
siradayiz. Ayni zamanda

bir hazir giyim tilkesi olarak
kamgarn kumas kullanimimaiz
da 10 milyon metre civarinda.
Koyun sayimiz, yetistiricilerin
desteklenme politikalarina gore
yillik olarak dalgalanmakla
birlikte, yaklasik 42 milyon.
Ayrica tiftik yininun elde
edildigi, geleneksel tiretimimiz
olan Ankara tiftik kecisini ve bu

Ankara tiftik kegisini iretimini
canlandirmak amaciyla Halk
Egitim tarafindan 300 kadina
keci yetistirme egitimi verildi.

yun turdnu tekrar canlandirmak
icin resmi cabalar da var. 1991'de
1 milyondan fazla olan Ankara
kecisi populasyonu, ginumuzde
200 binlere kadar dismus. Ankara
Milletvekili Zeynep Yildiz, bu
konuyu hem ekonomik hem
sosyal kalkinma ag¢ilarindan ele
alarak sahiplenmis durumda.
Yildiz, IWTO toplantisinda
katilimcilara Ankara’'da tiftik
kecisi yetigtiriciliginin ve

yun uretiminin ge¢gmisini
anlattiktan sonra, kaybolmaya

yiz tutmus bu ekonomik
faaliyetin tekrar canlanmasi

icin, Ankara kirsalinda kendi
video ¢ekimlerinden olusturdugu
belgeselin goruntuleri esliginde
gelistirdigi projeyi anlatti. Halk
Egitim araciliiyla 300 kadar

kadina keci yetistirme egitimi
verilmesi, bu ¢alismay1 degerli
kilan bagka bir faktor. Bu hedefin
projede kalmamasi ve ekonomik
deger olugturmasi i¢in bagka bir
ihtiyag da bilimsel galigmalar.
Ankara Universitesi biinyesinde
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kurulan Ankara Kecisi ve

Tiftik Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde Prof. Girsel Dellal
liderliginde ¢ok énemli akademik
aragtirmalar yapiliyor. Prof. Dellal,
Ankara kecisinin Anadolu'ya
gelisinden baglayarak tarihi,
ozellikleri, geleneksel tiftik Giretim
yontemleri gibi bilgileri paylasti.
Gerek hayvan saghgi gerekse
urinun verimliligini arttirmaya
yonelik bu ¢aligsmalar toplanti
sirasinda katilimcilara sunuldu ve
potansiyel igbirlikleri olustu.

IWTO Baskani Klaus
Steger: “Diinyanin yiine
bakisini degistiriyoruz”
“Bugtinlerde yuinde bir geri donus,
bir paradigma kaymasi yasiyoruz.
Boyama, apre ve dokumadaki ¢igir

Moda devi Prada, Woolmark
Company destegiyle 2026'da
yuni astronot giysileriyle uzaya
tasimaya hazirlaniyor.

acan gelismelerden Woolmark'in
onct Nature+ girigimine, sadece
cevresel ayak izimizi kictltmekle
kalmayor, ayni zamanda
gezegenimizi iyilegtirmeye aktif
olarak katkida bulunuyoruz.
Sanayimizin uzmanlari,
ciftliklerin neden oldugu karbon
salinimi konusundaki yanlig
dusunceleri duzeltmek icin de
gahigiyor. IWTOnun da iginde
bulundugu dogal elyaflarla ilgili
uluslararasi paydaglar, “Make
The Label Count” Kampanyasi
etrafinda birlegerek, materyallerin
surdurulebilirliginin dlgimundeki
ve tiketiciye sunulmasindaki 6n
yargih oldugunu dusundukleri
yaklasimlarla muicadele ediyorlar.

Moda diinyasinda Prada,
Woolmark Company'nin
destegiyle, yinu 2026'da astronot
giysileriyle uzaya tagimaya
hazirlaniyor. Sturdurilebilirlikte
yun, tarlalardaki karbon
yutaklariyla karbonun atmosferden
uzaklastirilmasina yeni ¢cozumler
getiriyor. Tarla ile magaza arasinda
kalan surecte ise boyama, apre

ve dokumadaki gelismeler yunla
urunlerin dunyaya ¢ok daha kucuk
ayak izleri birakmasina yardimci
oluyor. Tiketim tarafinda ise elyaf
hakkinda bilin¢lendirici girigimler
online aligveriste musteriyi ‘kumas

bilesimine gore filtrelemeye’ ve
yaptiklan satin almanin cevresel
etkilerini dustinmeye tesvik ediyor.
IWTO olarak hazirlamakta
oldugumuz Yesil Kitap, yintn
strdurilebilirlik performansinin
gercevesini bilim temelli verilerle
yeniden ¢iziyor. Bu kaynak,
dinyanin yun ve diger elyaflarn
nasil gérduigunu degistirecek.
Bilenen en eski tekstil
urunlerinden yun, kendisini i¢in
nelerin mimkun oldugunu ve
bununla birlikte tekstil igin nelerin
mumkin oldugunu yeniden
tanimliyor.”

Woolmark+ ile ‘net sifir'in
otesinde: Doga Pozitif

Yin konusunda kuresel bir

otorite sayilan ve oldukca bilinen
logosuyla yiinde mikemmelligi
temsil eden The Woolmark
Company Direktorti John Roberts,
Woolmark'in yeni surdurilebilirlik
girisimi Woolmark+ hakkinda bilgi
verdi:

“Biz Woolmark'ta ‘net sifir'in
Otesine geciyor ve ‘doga pozitif'e
bakiyoruz. Kiiresel retorikte gitgide
daha fazla kullanilan bu kavramin,
tim sektorlerden uluslararasi

Doga pozitif ile dogay iyilestiren
ve biyocesitliligi artirmay1
amaclayan biyuk bir hareketle,
kiiresel bir farkindalik olusuyor.

ekonomik aktorler tarafindan
aksiyon alinabilir hedeflerle
eslestirildigini gortiyoruz. Cevresel
oncelikler net sifir’ hedeflerinin
onine gegerken, ‘doga pozitif’

bir yaklasim bize fark yaratan
avantajlar sagliyor. Pek gcok moda
ve tekstil markas1 emisyon
azaltimi hedefleri belirleyedursun,
dogay1 iyilestirmeyi ve
biyogesitliligi artirmay1 amagclayan
¢ok daha buyuk bir hareket
hakkinda da ktresel diizeyde

bir farkindalik oluguyor. ‘Doga
pozitif’ bir gelecege katki saglayan,
tlketicinin 6zgunlik ve geffaflik
taleplerini kargilayan, markalarin
uzun vadeli hedeflerine ve yasal
dizenlemelere uyumlarina destek
olan dogal elyaflari, moda ve
tekstil tedarik zincirinin énemli bir
parcasi olarak goruyoruz. Yun ise
bu ¢dézimuin oldukga elverigli bir
parcasi olarak karsimizda duruyor.”

Sansal Cetin, Bahariye Mensucat, IWTO icra Komitesi TTSIS Temsilcisi

“YUNLU TEKSTIL PAYDASLARI ICIN
MUKEMMEL BIR FIRSAT OLDU"

“Her y1l diinyanin degisik merkezlerinde bir kongre ve bir de Yuvarlak Masa toplantist
olmak izere toplantilar diizenleyen IWTO'nun bu yilki Yuvarlak Masa toplantisina
Istanbul'da ev sahipligi yaptik. 60°tan fazlasi uluslararasi katihmei olmak tizere, 100'e
yakin kisiyi agirladik. Benim de icinde bulundugum icra Komitesi, hem istanbul'daki
bu toplantiya ilgiden hem de sunulan icerikten olduk¢a memnun kaldi. Bu toplanti
Turk ytinli tekstil tireticilerinin uluslararasi paydaslart ile bir araya gelmesi icin
mitkemmel bir firsat oldu.

Avrupa Birligi biinyesinde, elyafin siirdiiriilebilirlik acisindan siniflandiriimasi
izerine stirdiirtilen calismanin, dogal elyaf yéniinden daha adil bir sekilde
yapilabilmesi i¢in hazirlanan Green Book taslak faaliyetlerinin istanbul'da
diizenlenmis olmas! toplantinin énemini daha da artirdi. Calismanin son

halinin 20-22 May1s 2025'te Fransa'nin Lille sehrinde yapilacak Yiin Kongresi'nde
paylasilmasi planlaniyor.”

IWTO icra Komitesi TTSIS Temsilcisi Sansal Cetin
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IWTOnun Istanbul'daki Yuvarlak
Masa toplantisina 60’tan fazlasi
uluslararasi katilimei olmak
uzere 100%e yakin kisi katild1.

Yiinsa, suirdiiriilebilirlikte
one cikiyor

Ust segment ytinlii kumasta
dinyanin énde gelen
ureticilerinden olan ve uretiminin
yariya yakinini ihra¢ eden Yunsa,
oldukga yuksek yatirim yaptigi
surdurulebilirlik hikayesini
IWTO katilimcilaniyla paylasgt.
Operasyon Mudiiri Engin
Saribuyuk, tekstil trtinlerinin
surdurulebilirlik performansinda
kullanilan materyallerin
oneminden bahsederek, dinyada
surdurulebilir kumasg piyasasinin

buyuyen yerine degindi.
Yunsa'nin sirket ici
strdurulebilirlik yonetim
sistemi, GRI standartlarindaki
surdurulebilirlik raporlamasi

ve bu konuda gerek yurtiginde
gerek yurtdisinda aldigi oduller
katilimcilar tarafindan takdirle
izlendi.

Iplikten magazaya tam
entegre: Altinyildiz

Yunli tekstillerde tilkemizin

onde gelen ureticisi, ayni
zamanda kendi magaza zincirleri
araciliiyla yuinu son tuketiciyle
de bulusturan Altinyildiz'in
Ihracat ve Pazarlama Direktori
Fatma Atay, iplikten kumasa,
boyamadan son Urtine kadar
entegre deger zincirinin
hikéyesini katilimcilarla paylasti.
Atay, Altinyildiz olarak perakende
tarafinda yuinin pahal ve kiglik
bir kumas olduguna iligkin
algiyla savastiklarini, tiketicinin
satin aldig1 giysinin yapildig
elyaf hakkinda bilinglenmeye
baglamasini ise bir firsat olarak
gorduklerini aktardi.

Tum konugmacilarin
surduruilebilirlik vurgusu yaptigl
toplantida, Nevodis Kimya Genel
Mudirt Bugra Celik, ‘tek yonld
islem kuimesi' 6zelligi sayesinde
boyama igleminde zaman
tasarrufu saglayan, atik miktarini
en aza indiren ve boyama
kalitesini artiran, boylece yin
boyama stireclerine yenilik¢i
¢ozuimler getiren Yun Hizh

iki gin siiren toplantilarin
ardindan katilimeilar ipek ve
yun hali dokuyan tarihi Dokuma
Fabrikasi'ni ziyaret etti.

Boyama Sistemi'ni katilimcilarla
paylasti.

Istanbul Moda Akademisi Dis
Iiskiler Yoneticisi Giilin Girismen
ise yun uretimiyle ilgili her turld
detayin konusuldugu toplantida,
Moda Sektértinde Dijital
Cozumler sunumuyla izleyenlere
farkl bir bakig a¢is1 sundu.

Saraylar icin dokunan
halilar: Hereke Hal1 Ve
Ipekli Dokuma Fabrikas1

Iki gtin siiren toplantilarin
ardindan katilimcilar, 1845'ten
bugtine Osmanli'dan Turkiye
Cumbhuriyeti'ne saraylar ve
resmi kurumlar i¢in ipekli
dosemelik kumasg ile ipek

ve yun hali dokuyan tarihi

Dokuma Fabrikasi'ni ziyaret
etti. Geleneksel yontemlerle

el tezgahlarinda hali dokuyan
zanaatkarlar1 hayranlikla izleyen
katilimcailar, fabrikanin ve
Kaiser II. Wilhem'in ziyareti igin
yapildigindan bu isimle anilan
kogktin tarihini Milli Saraylar
Bagkanligi uzmanlarindan
dinledi.

Geleneksel Hereke Halisinin
guntmuizdeki en énemli
temsilcilerinden, kugaklardir bu
isle ugrasan ve Hereke Halisinin
teknigine, desenlerine, has
yune ve ipege gonil vermis Han
Hal1 Yonetim Kurulu Bagkani
Erhan Or de, IWTO toplantis:
sirasinda yaptigl sunumdan
sonra katilimcilar: Hereke'deki
magaza ve atolyesinde agirladi.
Ziyaretciler, ornekleri dinyanin
pek ¢ok sarayinda yer alan,
Kralige II. Elizabeth'ten, ABD
Eski Bagkani Bill Clinton’'a kadar
6nemli isimlerin ofislerinde
bulunan Hereke halilarinin
hikayesini dinledi.
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AB GUNDEMI

COK YASA YAPTIK, SIMDI
UYGULAMA ZAMANI

2024, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu'nun yeniden sekillendigi, pek ¢ok
Avrupa Birligi tilkesinde de hiktuimetleri yeniden sekillendiren secimlerin gerceklestigi
bir degisim yili oldu. Avrupa Komisyonu'nun yeniden secilen baskani Ursula von der
Leyen'in, ilk doneminde hayata gecirdigi Yesil Mutabakat kapsaminda tasarlanan pek
¢cok yasal duzenleme i¢in simdi uygulamaya ge¢me zamani.

B'ye tye ulkelerin
vatandaslarinin
temsilcilerini AP tiyesi

olarak segtikleri; daha sonra bu
Parlamento tarafindan oylanan
Avrupa Komisyon Bagkani aday1
ve onun sundugu komiserlerden
olugsan Komisyon'un da
onayladigi stuireg, 2024'tin son
aylar itibariyle sonuglandi. Bu
strecin detaylarina, 2024-2029

arasinda gorevde kalacak yeni
Avrupa Komisyonunun muhtemel
onceliklerine ve bunlarin
sanayiye yansimalarina énceki
sayilarimizda yer vermistik.
Avrupa Komisyonu'nun farkli
dosyalarindan sorumlu olacak
Komiserlerin, AP uyelerine
kendilerini ve portfolyolar1
hakkindaki yetkinliklerini
sunduklar agik oturumlar 4-12

TUBA KOBAS HUVAJ / TTSIS GENEL SEKRETER YARDIMCISI

Kasim arasinda tamamlandi.
Bu stire¢ hakkinda konugan
Parlamento Bagkani Roberta
Metsola “Komiser adaylarinin
dinlendigi a¢ik oturumlar Avrupa
demokrasisi i¢in dnemli anlar.
Avrupa Parlamentosu uyeleri,
Komisyonu bir bitin olarak
oylamadan once, her bir adayin
yetkinligini, bagimsizhiginm

ve Avrupaliliga baghhgin

degerlendireceklerdir. Demokrasi
kestirmeden gitmez. Yeni
yasama dénemi yeni beklentilerle
gelir. Vatandaglar, hakli olarak,
kaygilarina ¢éztum bekliyor.
Avrupa Parlamentosu, Birligimizin
iglemesini garanti altina almak
uzere gorevini gerceklestirmeye
devam edecektir” diye konustu.
Takip eden gtinlerde Komisyon
Bagkani olarak von der Leyen'in
tim komiserleri ve politik
programini bir btitin olarak
Parlamento tyelerinin onayina
sunmasi ve Avrupa Konseyi'nin
nitelikli cogunlukla komisyonu
atamasi gibi strecler geride
birakildi ve yeni Komisyon, 1
Aralik 2024 itibariyle resmi olarak
gorevine bagladi.

Peki yeni Avrupa
Komisyonunun goreve
basglamasiyla Avrupa halkini,

AB GUNDEMI

Avrupa Komisyonu Yesil
Mutabakat kapsaminda
Surdurulebilir Tekstil Stratejisini
alt programina aldu.

Avrupali sirketleri ve basta
Turkiye olmak tizere Avrupa
pazarinin énemli tedarikgilerini
neler bekliyor?

Komisyon Baskani Ursula von
der Leyen, 2019 yilinda Avrupanin
en kapsaml dedisim programi
olarak dunyayla tanistirdig: Yesil
Mutabakat kapsaminda, Avrupa'yi
strduirilebilir, ‘net sifir’ bir
yasam alani ve ekonomi yapmak
i¢cin oldukga iddiali hedefler
koymustu. Bu programin enerjiden
kimyasallara, rekabetcilikten
tuketici politikalarina kadar pek
¢ok alandaki yansimalarina

yonelik alt programlar olugturuldu.
Surdurulebilir Tekstil Stratejisi de
bunlardan biri.

Sendikamiz, dyesi bulundugu
Avrupa Hazir Giyim ve Tekstil
Konfederasyonu Euratex
araciligiyla bu diizenlemelerin,
AB'nin en buytk tigincu
tedarikg¢isi olan sektérumuze
etkilerini yakindan takip ediyor
ve uyeleriyle paylagarak, bunlara
uyumlar i¢in destek oluyor. Dijital
Urtin Pasaportu'ndan Genisletilmis
Uretici Sorumluluguna, Tekstil
Etiketleme Diizenlemesi'nden,
Ozenli Tedarik Zinciri Yasasina
kadar, sayilar1 16'y1 bulan
yasal dizenlemeler hakkinda
guncellemeler takip ediliyor,
Komisyon'a sunulmak tizere
hazirlanan goruglere katki yapiliyor.

Tuim bu yasal diizenlemelerin
ard1 ardina sanayicinin éntine
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ciktig1 2020-2024 yillar, ozellikle
pandemi ve sonrasindaki zor
ktiresel ekonomik kosullara denk
geldiginden, Avrupa Komisyonu
sadece tigincu ulkelerin dedil,
Avrupali Ureticilerin de sert
elestirilerine maruz kaldi. “Kanun
tsunamisi” olarak adlandirilan
bu stirecin, Avrupanin zaten zor
durumda olan rekabetciligini
daha da zayiflattign sGylenerek,
bunlardan geri adim atilmasi bile
talep edildi.

Buguin gelinen noktada, bu
hedeflerden hafif sapmalar ve
takvimde gecikmeler olsa da ciddi
bir geri adim atilmayaca@ anlasildi.
Gerek sektor temsilcileri, gerekse
Avrupa teknokratlar 2024-2029un
artik bir “uygulama dénemi”
olacagi konusunda hemfikir.
Buratex'in Surdurulebilirlik
(Galisma Grubu toplantisina konuk
olan Avrupa Komisyonu yetkilisi
Antonio De Sousa Maia da yeni
dénemden beklentisinin bu
oldugunu teyit etti.

AB GUNDEMI

Avrupa Parlamentosu Baskani Roberta Metsola

Gerek sektor temsilcilerti,
gerekse Avrupa teknokratlari
2024-2029'un artik bir “uygulama
donemi” olacagi konusunda
hemfikir.

Peki uygulama nasil olacak?
Avrupa Birligi isleyisine

gore; yasama prosedtirlerinden

gegerek olusturulan Birincil

Mevzuat'in, tye tlkelerde

uygulamaya gecirilmesi

i¢gin teknik metotlari iceren

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula Gertrud von der Leyen

Ikincil Mevzuat olusturulmasi
prosedurtine Delegated Act
(Delege Edilen Eylem/ bu
yazida bundan bdyle DA olarak
anilacaktir) deniyor. Baska bir
deyigle AB'nin diger organlari
olan Konsey ve Parlamento, bu
ikincil mevzuati olusturma igini
Avrupa Komisyonu'na delege
ediyor. Komisyon, bu konuda
uye ulkelerden bir araya gelen
teknik uzmanlarla ve kendi
teknokratlariyla, tim bu yasal
dizenlemelerin pratikte ne sekilde

isleyecegine rehberlik edecek
DA'leri olusturuyor.

Su anda Uizerinde caligilan
ve sektorimuzce yakindan
takip edilen DA, tekstil ve
hazir giyim dretimi i¢in en
kapsaml degisiklikleri iceren
ESPR (Surdiirtilebilir Urtinler
icin Eko Tasarim) Tuzugune
yonelik hazirlaniyor. Bu uygulama
esaslarinin 2026 ortasinda hazir
olmas1 ve 2028 ortasinda ise
uygulamaya konmasi bekleniyor.

ESPR aslhinda imalat sanayii i¢in
¢ok yeni bir diizenleme degil. Daha
once hayatimiza beyaz egyalardaki
enerji sinifi etiketleriyle giren,
daha sonra binalar gibi enerji
tliketen farkh Griin gruplarini
da kapsamaya baslayan Eko
Tasarim Direktifi'nin, enerji
odaginin otesine gecip tim
tuketici Urinlerine yansimasindan
bahsediyoruz. Bu; AB'yi tamamen
strdurulebilir trtinlerden olusan
bir pazar haline getirme hedefine
hizmet eden en 6nemli yasal
dizenlemelerden biri.

Su anda sektor temsilcilerinin
ve BEuratex'in yakindan takip
ettigi Tekstil DA'1, sektdrde hayli
kafa kanigikhi§i yaratan, Dijital
Urtin Pasaportunda tirtinle ilgili
hangi bilgilerin olmasi gerektigi

AB GUNDEMI

Tekstil DA'in Dijital Uriin
Pasaportu'nda trtnle ilgili hangi
bilgilerin olmasi gerektigine dair

aciklik getirmesi bekleniyor.

konusuna agiklik getirecegi
beklentisiyle merakla bekleniyor.
Bu icerik segenekleri arasinda bir
urinun nerede ve ne sartlar altinda
dretildiginin yani sira dayaniklihdi,
tamir olanaklar, icerigindeki

geri donusturilmus materyaller,
omrunu tukettiginde geri donisum
metotlar1 gibi konular bulunuyor.
DA'de aciklanmasi beklenen

bagka bir baghk da kimyasallar.
Euratex'in tizerinde calistig “Ideal
DA” belgesinde, tekstil tirinlerinde

olmasi ve olmamasi gereken
kimyasallara iligkin bilgilendirme
de bulunuyor.
Bunlara ek olarak son dénemde
uzerinde ¢aligilan bir uygulama
konusu da, sirketlere cevresel
ve sosyal konularda tedarik
zincirlerinin durumunu raporlama
yukumluligu getiren Kurumsal
Sorumluluk Raporlama Direktifi
(CSRD) basta olmak lizere birden
fazla duzenleme. Daha o6nce
Avrupa is dunyasi temsilcilerinden
gelen, bu zorlu ekonomik kosullar
altinda Avrupal sirketlere daha
fazla yuk getirecek raporlama
gerekliliklerinin basitlestirilmesi
talebi, Avrupa Komisyonu
ve Konseyi tarafinda kargilik
bulmustu. Avrupa Komisyonu,
raporlama yuktumliliklerini 2025'in
ilk yarisinda yaklasik ytzde 25
azaltmak i¢in ¢alisacagini taahhtt
etmisti. Euratex'in de iginde oldugu
ig diinyas: temsilcileri bugtinlerde
bu basitlestirme paketi igin
goruglerini ve taleplerini hazirliyor.
Sendikamiz da tim bu
sure¢ boyunca Uyelerinin ve
Turk tekstil ve hazir giyim
sektorunun ¢ikarlarim gozeterek
bu dizenlemelere, diger Turk tye
kurumlar igbirligiyle ve Euratex
araciligiyla katki saghyor.
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TEKNIK MAKALE

MXene tabanli termoelektrik
kumasglar: Enerji ureten
giyllebilir teknolojiler

NPM Kumas

Giyilebilir teknolojiler, gtinimiizde yalnizca bir trend olmaktan cikarak sagliktan enerjiye,
is dinyasindan gunlik yasama kadar pek cok alanda hayatimiz: sekillendiren bir gerceklik
haline geldi. Ancak, bu alandaki en buyuk zorluklardan biri, cihazlarin enerji ihtiyaclarini
siirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde karsilamak. Cin'deki Jiangnan Universitesi'nden
Peng ve ekibinin gerceklestirdigi bir aragtirma, NPM (Naylon-PDA-MXene) termoelektrik
kumaslarin bu soruna etkili bir ¢6ztim sunabilecegini ortaya koyuyor.

Ucut 1515111 elektrik
enerjisine donistiurme,
sicaklik degisimlerini

algilama, enerji hasadi ve hareket
izleme gibi ¢gok yonli igleve sahip
termoelektrik kumaglar hem

GURAY KILING

teknolojik hem de endustriyel
uygulamalar agisindan buyuk bir
potansiyele sahip olabilir.

MXene nedir?
MZXene, iki boyutlu (2D)

malzeme ailesinden olup, metal
karbtrlerin, nitriirlerin veya
karbonitrirlerin atomik olarak
ince yapilarindan olusan bir grup
malzemedir. Ilk olarak 2011 y1linda
Drexel Universitesi'nde gelistirilen

bu malzemeler, genellikle gegis
metali atomlar (6rnedin titanyum,
vanadyum) ile karbon veya azot
atomlarinin katmanli yapilarindan
meydana gelir. MXene adj,

genel formullerinde metal (M) ile
karbon veya azot (X) elementlerini
barindirmasi ve ‘ene’ takisinin
organik kimyada, grafen gibi

¢ift bag igeren bilesiklere atifta
bulunmasiyla turetilmistir.

Cok katmanl bir yapiya sahip
olan MXene, ytksek iletkenlik,
kimyasal stabilite ve ylzey
fonksiyonellestirme yetenekleri
gibi ozellikleri sayesinde
enerji depolama, su aritma,
elektromanyetik dalga kalkanlama
ve biyomedikal uygulamalar
gibi bircok alanda dikkat
cekiyor. MXene malzemesinin
cok yonlulugu hem teorik hem
de uygulamali bilimde yeni
teknolojilere kapi araliyor.

TEKNIK MAKALE

NPM kumasa liretim siireci
NPM kumasinin uretim sureci,
ilk olarak naylon kumaslarin
Uzerindeki kimyasal ve yag
kalintilarini temizlemek igin ytizde
50 etanol ¢ozeltisine 30 dakika
boyunca batirilmasiyla baslar.
Bu iglemin ardindan kumasglar,

deiyonize su ile durulanir ve
60°C’de kurutulur. Temizlenmig
kumaglar, dopamin hidroklortir
(DA) igeren bir ¢ozeltiyle islatilir
ve 24 saat boyunca bekletilir. Bu
asamanin sonunda, kumaglar ‘NS/
PDA'’ olarak adlandirilan bir ara
urin haline gelir.

[(@, b) Sirastyla MAX ve MXene'nin SEM (Taramali Elektron Mikroskobu) goriintdileri. (¢, d) MXene nanotabakalarinin TEM ve AFM goriintiileri. () Genel kumas morfolojisinin
SEM goriintiisii. (f~h) Sirastyla saf elyafin, PDA modifiye elyafin ve MXene kapli elyafin SEM gdriintiileri. (i—I) MXene kapli elyafin (i) ve karsilik gelen EDS element haritalama

goriintiilerinin (j—I) SEM goriintiisii.]
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Son asamada, NS/

PDA kumaslar farkh
konsantrasyonlardaki MXene
¢ozeltisine 30 dakika boyunca
batirilir. Daha sonra, kumasglar
50°C’de vakumlu bir firinda
kurutulur. Tim bu streclerin
sonunda hem termoelektrik
ozelliklere hem de algilama
yeteneklerine sahip ‘NPM' kumas
elde edilir.

NPM kumasi, sahip oldugu
termoelektrik enerji tiretimi,
sicaklik algilama ve gerilim
algilama gibi ozellikleri ile dikkat
cekiyor. Termoelektrik enerji
uretimi ac¢isindan, ¢evresel
sicaklik farkliliklarini elektrige
donusturerek yuksek enerji hasad:
kapasitesine sahip. Kumasgin

TEKNIK MAKALE

NPM kumagi, termoelektrik
enerji Uretimi, sicaklik algilama
ve gerilim algilama gibi
ozellikleriyle dikkat cekiyor.

elektriksel direnci, sicaklik
degisimlerine son derece duyarl
oldugundan bu da onu hassas
sicaklik sensdrleri igin ideal

bir malzeme haline getiriyor.
Bunun yani sira, kumasgin
MZXene agi gerilim veya bukuilme
durumlarinda deforme olarak
elektriksel diren¢ degisikligi
yaratiyor; bu 6zellik, hareketlerin
veya stres durumlarinin izlenmesi
gibi uygulamalarda etkin bir
sekilde kullanilmasini sagliyor.

Kullanim alanlari ve
uygulama ornekleri

NPM kumasi, sahip oldugu
termoelektrik enerji tretimi,
sicaklik ve gerilim algilama
gibi ¢ok yonlu islevleriyle saglik
hizmetlerinden enerji sektértine
kadar genis bir uygulama alanlar1
sunuyor. Esneklik, hafiflik ve
dayaniklilik gibi ézellikler, bu
inovatif kumaslar1 hem kigisel
kullanima hem de endtstriyel
¢ozuimlere uygun hale getiriyor.

NPM kumasi, saghk
teknolojilerinde yluiz maskelerine
entegre edilerek solunum hizini
ve sicaklik farkini algilayabilir.
Ayrica, kumasin gerilim algilama
ozelligi, eklem hareketlerinin ve
kas aktivitelerinin izlenmesine

olanak taniyor. Kumas

bu yénuyle, fizyoterapi ve
rehabilitasyon sureglerinde de
faydal bir arag.

Vicut 1s1s1n1 elektrik enerjisine
donustiren bu kumas, giyilebilir
cihazlarin eneriji ihtiyacini
karsilayabilir. Ayrica, MXene'nin
gunes spektrumunu genig bir
aralikta absorbe etme 6zelligi
sayesinde glines enerjisini 1s1ya
dontsturerek strdirtlebilir enerji
kaynaklar yaratabilir.

Dokunmaya duyarl
termoelektrik sensor olarak
kullanilabilen NPM kumasi,
robotik sistemler ve sanal
gercgeklik uygulamalari igin
yeni kullanim alanlar1 sunuyor.
Termoelektrik ozelliklerinin yani
sira dokunmaya karsi yuksek
hassasiyeti, bu kumasi hem
insan-makine etkilesiminde
hem de ¢evresel algilama
gerektiren teknolojilerde degerli
bir malzeme haline getiriyor.

Benzer caligsmalar

Giyilebilir teknolojilerde
enerji hasadi ve algilama
yeteneklerine odaklanan birgok
aragtirma, farkli malzemeler
ve yaklasimlar kullanarak
yeni ¢ozumler sunmay1
hedefliyor. Bu baglamda
MXene tabanlh kumaslar,
termoelektrik performanslar ve
kullanim kolayliklariyla diger
yontemlerden ayriliyor.

NPM kumasi, termoelektrik
performansi ve kullanici
konforu agisindan mevcut
alternatiflerle kiyaslandiginda
udstunlik sagliyor. Karbon
nanotup tabanl kumasglar
yiksek Seebeck katsayisina
sahip olmalarina ragmen,
nefes alabilirlik ve esneklik

TEKNIK MAKALE

acisindan yetersiz kaliyor.
MXene kumasi bu eksiklikleri
gidermekte ve daha iyi kullanici
deneyimi sunuyor. Benzer
sekilde, grafen tabanl filmler
sicaklik farklarindan eneriji
uretebilse de kumasg yapisina
entegrasyonlarinin zorlugu,
uzun sureli kullanimlarda konfor
sorunlarina yol agiyor. MXene
tabanli kumasglar, bu problemleri
agarak daha genis kullanim
alanlar1 sunuyor.

PEDOT:PSS tabanl filmler,
kimyasal stabiliteleriyle éne
cikmakla birlikte, Seebeck

ulasilmasini saglayarak enerji
hasadi kapasitesini artirabilir.
Bunun yani sira, kumasa basing,
nem ve kimyasal algilama gibi
ek ozelliklerin entegre edilmesi
daha yenilik¢i giyilebilir
teknolojilerin gelistirilmesine
onemli katkilar sunabilir.
Ayrica, Uretim sureglerinin
olgeklenebilir ve maliyet

etkin hale getirilmesi, bu
kumaglarin ticarilegtirilmesini
kolaylastirarak farkli sektorlerde
yayginlagmasini mimkun
kilacaktir. Bu ilerlemeler,

NPM kumasinin teknoloji ve

Drexel Universitesi arastirmacilar tarafindan gelistirilen MXene tabanli esnek siiperkapasittr yamasl, bir
mikrodenetleyiciyi calistirabilir ve yaklasik iki saat boyunca sarj edilmeden verileri kablosuz olarak iletebilir.

MZXene tabanl kumaglar,
termoelektrik performanslari
ve kullanim kolayliklariyla diger
yontemlerden ayriliyor.

katsayilarinin MXene
kumaglarina kiyasla daha disik
olmasi, enerji verimliliklerini
sinirlar.

NPM kumasinin
gelistirilmesinde, termoelektrik
verimliligin artirilmasi amaciyla
MZXene'nin molektler yapisinin
optimize edilmesi, daha
yiksek Seebeck katsayilarina

inovasyon odakli alanlarda
onemli bir rol tstlenmesini
saglayacaktar.

Sonugc olarak, MXene tabanh
NPM kumasi, enerji hasads,
sensor teknolojileri ve giyilebilir
cihazlar gibi alanlarda gelecedi
sekillendirme potansiyeline
sahip, ileri teknolojilere yon
veren bir malzeme olarak
one cikiyor. Bu galismanin
sundugu bulgular ve sonugclar,
yalnizca bilimsel literatiire
katki saglamakla kalmaz,
ayni zamanda surdurulebilir,
akilli ve entegre teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik gucli bir
temel saglayabilir.
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Tekstilde ‘Uretim Hattinda
Okul’ basgliyor

Tlrkiye Tekstil Sanayii igverenleri Sendikasi ile Milli Egitim Bakanhg: arasindaki
igbirligi kapsaminda, tekstil ureticisi firmalarin igcinde, Meslek Liselerinin Tekstil
Teknolojisi ve Endustriyel Otomasyon alanlarinda okuyan 11 ve 12'nci sinif ogrencileri
icin siniflar kuruluyor; egitim fabrikalara tasiniyor.

endikamiz uzun yillardir,

endustrinin gincel

ihtiya¢larina uygun
miufredattan gecerek, gercek bir
fabrika ortaminda g¢alismaya
istekli gen¢ yetenekleri,
sektorimuzun ihtiya¢ duydugu
insan gucune donusturen bir
mesleki editim sisteminin
dnemine vurgu yapiyor. Bunun
i¢in de elini tagin altina koyarak,
2005 yilinda Ttrk Tekstil Vakfi
ile Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezleri projesini hayata
gecirmisti. Milli Egitim Bakanhdi
ile yapilan protokol kapsaminda

ZEYNEP VURAL, TTSIS IKTISADI iISLETMES{ MUDURU

Bolge Okullar: projesiyle, bir
kismi Sendikamiz uyeleri
olmak lizere Uretici firmalar
blinyesinde siniflar aciliyor.

tekstil tretimin agirlikl oldugu
Cerkezkoy, Adana ve Kayseri'de
adeta birer model fabrika
donanimina ve tenis kortlarindan
o6grenci pansiyonuna kadar her
tlrld ileri sosyal gsartlara sahip
okullar, Sendika tarafindan inga
ettirilip Bakanlik'a devredildi.
Bugin de Sendika'nin ve

uyelerinin bu okullarla igbirligi
devam ediyor.

Son olarak, Milli Egitim
Bakanhginin 2024-2025 Egitim
Ogretim yilinda ‘Bélge Okuly,
Ihtisas, Sektor Ici ve Sektore
Entegre Ozellikli Mesleki ve
Teknik Orta Ogretim Kurumlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonerge' kapsaminda uygulamaya
koydugu Bolge Okullar projesiyle,
bir kismi Sendikamiz tyeleri olmak
Uzere Uretici firmalar blinyesinde
siniflar agilmaya bagladi. Bu
projeyle amag; igletmelerin

uretim hatlanyla buitinlesmis

bir egitim ortami olugturmak ve
ogrencilerin, mesledin gerektirdigi
iklim i¢inde yetistirilmelerini ve
mezuniyetleri sonrasi daha hizl
istihdam edilmelerini saglamak.
Bu kapsamda; tekstil teknolojisi
alaninda okuyan 11 ve 12'inci
sinif 6grencileri haftada t¢ gin
uygulamali egitimleri i¢gin bu
fabrikalarda 6gretmenleri ve
fabrika tarafindan belirlenen

bir ustabag1 mentdr egliginde,
kendilerine tahsis edilen bir alanda
6grenim gorecek ve Uretim alanina
ilk adimlarini atacaklar.
Sendikamizin, kurulugunda
onemli rol oynadigi okullardan
Turk Tekstil Vakfi Adana Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Tirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri
Sendikas1 Kayseri Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi de Bolge
Okulu kapsamina alinan ilk
okullardan. Kayseri'de Uyelerimiz
Karsu Tekstil, Yatag A.S. ve Liks
Kadife'de iginde bulundugumuz
ogretim yilinda égrenciler
egitimlerine bagladi. Adana'da da

isletmelerle gérusmeler baglatildi.
Bagka bir sanayi-okul ighirligi de
Izmit'te hayata gecti. Ulkemizden
¢ikip tim dinyanin en énemli
teknik tekstil Uireticilerinden

biri haline gelen Kordsa, hayli

nis bir alan olan teknik tekstilde
yetenek ihtiyacini kargilamak ve
udlkemizin bu katma degerli tiretim

Sendikamiz ve Turk Tekstil Vakfi
onculugunde acilan okullarda
ogrenciler, ‘Tekstil Teknolojileri’
disinda endiistriyel otomasyon
gibi alanlarda da teknik egitim
aliyorlar.

kapasitesini artirmak tizere,
Sendikamizin da kolaylagtirici
destegiyle MEB ile igbirligi
yaparak Izmit'teki Sabanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ile ‘fabrikada egitime’ bagladi.
Milli Egitim Bakanhginin,

bu uygulamay: diger sanayi
sektorlerine de yayarak Turkiye
genelinde sanayideki vasifli

eleman ac¢iginin kapanmasina
onemli katki saglamasi bekleniyor.
Bu baglamda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan baglatilan ‘mesleki
egitim muifredatinin sektorin
ihtiyaclarina gore gtincelleme'
galismalarina Sendikamiz da ayrica
destek veriyor.

Okullarimiz iiriin ve proje
gelistirmeye devam ediyor
Sendikamiz ve Ttrk Tekstil

Vakfi 6nciliguinde acgilan
okullarda 6grenciler, “Tekstil
Teknolojileri’ diginda endustriyel
otomasyon gibi alanlarda da
teknik egitim aliyorlar. Pandemi
doéneminde hane halki ihtiyaci icin
dezenfektan ve koruyucu ekipman
gibi drtinler tireterek toplumun
ciddi bir ihtiyacini kargilayan bu
okullarimizda 6gretmenlerinin
liderliginde 6grenciler, sagliktan
hijyene pek ¢ok alana hizmet
eden urunler gelistiriyor ve

sanayi kuruluglarinin destegiyle
ticarilestiriyorlar.

Kayseri Ttlrkiye Tekstil Sanayii
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isaret parmakta iletken kompozit iplik uygulamasi
(dokunmatik ekran eldiveni)

iletken kompoxzit ipliin lehimsiz lily pad, pil ve
dokunmatik sensér uygulamasi (istkli kumas)

Fonksiyonlu Cizmez Bulagik Bezi tek bir iiriinde 1slak

ve kuru temizleme dzelligi sunuyor, ince gozenekleri

ile bulagiktan panjura kadar pek ¢ok alanda yiizeye
zarar vermeden hijyen sagliyor.

Isverenleri Sendikas1 Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'nde,
Mobilya ve yatak endustrisine
yogunlasmis bu ilimizde yay ve
yatak imalat1 yapmakta olan irili
ufakl pek ¢ok firmanin nitelikli
eleman sikintis1 gekmeleri tizerine
hazirlanan projeyle Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri Alani
da olan okulumuzda Cift Yayh
Paket Yay Makinasi ve Dijital
Paket Yay Dizgi Makinasi hattinin
kurulmasiyla bu alanda egitim
goren ogrencilerimiz sektore
kazandinlacak. Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri
alaninda 6grenim gérmekte

olan 6grencilerimiz kurulan
uretim hatlan tzerinde olusacak
otomasyon arizalarina midahale
ederek deneyim kazanacak ve
mezun olduklarinda uygulama

Okullardaki 6grenciler,
hayat1 kolaylastiran tirtinler
gelistiriyor; bunlarin bazilari

patent bagvurusu asamasinda.

becerileri ve tecribeleri ile
sektorde ¢ok rahat is bulabilecek.
Yine bu okuldaki 6grenciler
toplumdaki bagka bir ihtiyaca
yonelik Akilli Hasta Yatad
gelistirerek kumanda, cep telefonu
aplikasyonu ya da ses komutuyla
kontrol edilebilen, bel-omuz
bélgesindeki eklemelerle hastanin
konforunu sadlayan, ev ve hastane
kullanimina uygun hasta yatad
uretmeyi bagardi. Tamamen
ogrencilerin ve 6gretmenlerinin
eseri olan bu Urin su anda patent
basvurusu agamasinda.

Bir baska okulumuz olan Turk
Tekstil Vakfi Adana Mesleki ve
Teknik Egitim Merkezi ise akilli

tekstiller konusundaki Ar-GE
caligmalari ile 6ne ¢ikiyor.

Tekstil teknolojisi alaninda son
gelismeleri yakindan takip eden
ogrencilerimizin gelistirdigi
‘Tletken Kompozit Iplik’, geleneksel
tekstil malzemelerinin esnekligini,
iletken metallerin gucuyle
birlestiriyor. Giyilebilir teknolojiler,
1sitmali tekstiller, akilli sensorler
ve daha bir¢ok akilli tekstil
uygulamasi i¢in kullaniliyor.
Ogrencilerimiz bu malzeme ile
hayat1 kolaylastiran trtnler de
gelistiriyor.

Okulumuz ayrica, Seyhan Devlet
Hastanesi ile yapilan protokol
kapsaminda; bu hastanede
kullanilan yastik, nevresim takimi,
lastikli carsaf, kaput bezi (ex

bezi), bebek pozisyon yastid gibi
urunleri saghyor.

Ontimtzdeki y1l Bélge Okulu
kapsaminda alinmasi beklenen
Tturk Tekstil Vakfi Cerkezkoy
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde de yine bu boélgede
bulunan sanayi kuruluglar ile
igbirligi iginde Urtn ve proje
gelistirmeye devam ediyor.

Ornegin Dokuma Uretim
Teknolojisi dalinda; numune
dokuma tezgahlarinda dokuma
makinesi kenar atiklar kullanilarak
yolluk, kilim, sal gibi tiketici
urunleri Uretilirken, boylece

sifir atik hedefine de model
olusturuluyor.

Sektorimizde kullanilan

yazilim teknolojilerini de okulda
6grenme imkanina sahip olan
ogrencilerimiz EAT Desen
Tasarim Programinda yaptiklari
desen tasarimlarini okuldaki
jakarli dokuma tezgahinda hayata
gecirerek, hayallerindeki tirdnin
gercgek halini gorebiliyor.
Ogrenciler, yine baska bir popiiler
program olan Photoshop tizerinde
calistiklan Uzerinde galistiklar:
desenleri baski atdlyelerindeki DTF
(dogrudan filme baski) makinesiyle
her turld kumasg yizeyine
aktararak Uretim yapabiliyor. Okul
béylece 6zel ve resmi gunler igin
ihtiya¢ duyulan logolu tisort gibi
ihtiyaclan karsilayabilmenin yani
sira transfer baski yontemiyle
promosyon malzemesi Uretimi de
yapabiliyor.

Ogrenciler ayrica, sektorimuizin
onemli bir katma degerli stireci
olan boyama ve terbiyede de
laboratuvarlarindaki makine ve
techizatin kullanimini 6grenme
firsat1 buluyor.

Okullarimiz tim bu editim

ve Uretim faaliyetlerinin yani
sira, Sektorel Mikemmeliyet

Merkezleri olarak belirlenen diger
okullar ve Zeytinburnu Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi,
Kagithane Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Sisli Hamza
Saruhan Mesleki Egitim Merkezi
gibi okullarla pek ¢ok yurt ici

ve yurt disi proje ortakliklari
yurutayor.
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Markalasmak kolay mi?

1odes

Tasarimlarini dogal kumasglar,
ozellikle de ipek lizerine
dijital baski yoluyla isleyen
Ozyurtcu, desenlerinin
arkasindaki hikayeleri ve
markalasma surecini anlatti.

YASEMIN BOZKURT

- u sayimizda kendi markasi
3 “iodes”i kurarak 10 yil
iginde sektorde adindan soz
ettiren geng bir tasarimciys, Irem
Ozyurtcu'yu agirladik.

“jodes” markasi nasil dogdu?
Iodes markasi, 6grencilik
hayatim boyunca senelerce defter
kenarlarina ¢izdigim desenler
sayesinde dogdu. O desenlerin
renklenmis halini kumasglarin
uzerinde gérme hayaliyle baglad1
her gsey.

“jodes” ne demek? ismi
belirlerken nereden ilham
aldini1z?
iodes ashnda Irem Ozyurtcu
Design’dan geliyor, kulaga hep
bir tanriga ismi gibi gelmesi ise
planlanmayan bir avantaj oldu.
Ismi belirlerken aklimda cok
fazla segenek de yoktu agikgasi,
yalnizca bu markaya dzel, ruhunu
tagiyan ve egsiz bir isim olmasina
cok dikkat ettim o surecte. Ancak
iodes isminin bu denli merak
uyandirmasi bana da strpriz oldu.
Koleksiyonlariniza
baktigimizda seyahatten
fazlasiyla esinlendiginizi
goriiyoruz. Solo Traveller,
Soul Traveller gibi koleksiyon
isimlerinin altinda Amalfi,
Athens, Ayvalik gibi alt
basliklar var. Markaniz hep
bu seyahat ilhamiyla mi
tasarnmlar tiretecek?

Yollar bana her zaman ilham
veriyor, sehirden uzaklastikca
kafamin icinde yepyeni

sayfalar agiliyor ve her
seyahatimden yenilenmis olarak
evime donuiyorum. Bu ruhu
yansitabildigim yeni ilhamlar da
olur elbette ama sanirim yolculuk
ve eve donme temalar1 her zaman
iodes’in bir parcasi olmaya devam
edecek.

“Yollar bana her zaman ilham
veriyor. Kalbimde hep ¢ok 6zel
olan iki yer var: Ayvalik ve
Kapadokya.”

Size en cok ilham veren yer
neresi?

Tek bir yer soylemem imkansiz,
benim i¢in her seyahat ettigim
yerde mutlaka oray1 6zel kilan bir
sey olur, kimsenin bakmadig

bir kdsede bile bir 1g1lt1 gortip
sayfalarca hikaye yazabilirim.
Dolayisiyla tek bir yer soyleyemem
ancak, kalbimde hep ¢ok ¢zel olan

iki yer Ayvalik ve Kapadokya.
Sinemaya tutkunuzun da star
isimleriyle tasarimlariniza
yansidigini goriiyoruz.
Markanizla sinema tutkunuz
nasil birlesti?

Ik koleksiyonumda kullandigim
isimler eski Hollywood yildizlarina
ait. O koleksiyonda ipek vual
kullanmigtik, gok narin ve zarif

bir kumastir. Eski Hollywood
yildizlannin gunimuzde pek
rastlamadigimiz zarafetiyle bu
acidan ¢ok uyumlu oldu.

Kumas tercihleriniz ne
yonde oluyor? Tiirkiye'den
hammadde temini yapabiliyor
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musunuz?

Kumas tercihim olabildigince
dogal kumaglar tizerine oluyor,
tabil sezondan sezona kullanim
alani olarak farklilik gosterse

de ana koleksiyonlarimizda her
zaman yuzde 100 ipek, koton-ipek
ve yun-ipek kumasglar: mutlaka
kullaniyoruz. Turkiye, kumas ve
hammadde agisindan bir cennet,
dolayisiyla galistigim treticilerin
de destekleriyle mimkin mertebe
hammaddelerimizi Turkiye'den
temin ediyoruz.
Tasarimlarinizdaki
illistrasyonlar: kendiniz mi
hazirliyorsunuz? Tasarim
suirecinde nasil bir ekip
calisiyor?

Desenler 6nce kafamin iginde
olusmaya baghyor, aslinda biraz
farkl ve manuel bir ¢aligsma
yontemim var. Desenler gézimun
onune geldikge yaziyorum,

onu bir resim haline getirmek
i¢in ¢izgilerden 6nce kelimeleri
kullaniyorum. Hem hikéayesini,
hissettirdiklerini, kullanmak
istedigim sembolleri hem de renk
paletini ve o renk paletindeki
tonlarin verdigi hissiyati uzun
uzun yaziyorum. Sonrasinda ise
bu deseni dijital ortama birlikte
calistigim kisilerle aktariyoruz.
Aslinda ¢izmiyorum, “yaziyorum”
diyebiliriz.

Markanizi yaratirken

bir hedef kitle belirlemis
miydiniz?

Kasitli olarak degilse de,
kullandigimiz kumaglarla
kendiliginden bir hedef kitle
belirlendi aslinda. Bunu highir
zaman strateji haline getirmedik
ve bu agidan hedef kitleyi
sifatlandirmay pek sevmiyorum
ama maliyetler ve satigs fiyatlar
odagimizi belirli bir yénde tuttu.

Amalfi Pantalon

“Yeni tasarimcilarin tabii
ki sanslari ¢ok yiiksek, bu
acidan her zaman iyimser
disuntuyorum. Biraz hayal
glcuyle cok farkli noktalara
gelinebiliniyor.”

Ancak yine de daha kalpten cevap
vermem gerekirse, desenlerde

her zaman bir kadinin hikayesini,
kendi yolculugunda cesurca
koklenebilmesini anlatmaya
¢alistim; o ylizden benim ic¢in
gug ve zarafetin ayni ruhta,
savagmadan var olabildigi tim
kadinlar iodes kadinidir.

Tekstil derneklerine ve
kurumlarina baktigimizda sik
sik markalasmanin énemine
degindiklerini goriiyoruz.
Siz bu tek basina cikmis biri
olarak ne tiir miicadeleler
verdiniz?

Bu yolda tek basina olmak hem en
biyik avantajim, ayni zamanda
da en buytik dezavantajim oldu.
Markalasma sureci pes etmeden
ilerlenilmesi gereken bir sureg,
ben pes etme noktasina geldigim
donemde ise durup ara vermenin
daha mantikl olacagina karar
verdim ¢unku markamdan
vazgecmek istemiyordum. Iyi ki
de bu sekilde karar vermigim,
mucadeleye devam etmek i¢in
bazen bir stre geriye ¢cekilmek
gerekiyor. Maddi manevi ¢ok zorlu
bir stre¢ ashinda markanin adini
duyurmaktan tutun da uretime,
sat1g noktalarina kadar sistemsiz/
dizensiz ayni zamanda da maddi
kaynagdi olan herkesin aklina
eseni yapabilecedini zannettigi
bir sistem var. O yizden kendi
yolunu bulmak adina eger imkan
varsa bunu zamana yaymak ve
gok agresif ilerlememek ama ne
istedigini bilmek ve net adimlar
atmak guzel bir ¢ozim diyebilirim.
Markanizi 2015 yilinda
kurdunuz. Yaklasik 10

yildir piyasanin icindesiniz.
Markanizi tanitmaya
calisirken neler yasadiniz?
10 yaldir dlkemiz ¢ok ciddi

Athens Mini Traveller

Athens Pantalon

Ayvalik Mini Traveller
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Amalfi Medium Traveller

sinavlardan ge¢ti ve bu sinavlarn
ilk vurdugu sektor her zaman liks
segment oluyor. En buyuk zorluk
bash bagina bu stirecin getirdigi
sikintilar oldu diyebilirim. Geligsime
kapali kafa yapilariyla ugrasmak
da zorlu. Ancak ne istedigini

bilip yavag da olsa saglam

adimlar attiginiz ve merkezinizde
kaldiginiz stirece bu zorluklardan
siyrilmak daha kolay oluyor.
Turkiye'de marka olabilmek
icin neler yapmak gerekiyor,
sizce bu anlamda yeni
tasarimcilarin sansi1 var mi?
Tabii ki sanslar ¢ok yiksek,

bu agidan her zaman iyimser
distntyorum. Biraz hayal guiiciyle
gok farkli noktalara gelinebiliniyor.

“Desenler goziimiin 6niine
geldikce yaziyorum, onu bir
resim haline getirmek icin
cizgilerden once kelimeleri
kullaniyorum.”

Yeni tasarimcilarin bence acele
etmemeleri ve umutsuzluga
kapilmamalar1 gerekiyor. Kendi
yonlerini belirledikten sonra o
yolda ilerlemek daha kolay ve
anlaml oluyor.

Su an iodes’in markalagma
siireci nasil gidiyor?

Neler yapiyorsunuz ve
ektiklerinizin karsihigini
alabiliyor musunuz?

Suan iodes’in markalagma stireci
bana kalirsa gayet iyi gidiyor, biz
bir topluluk oclusturmak adina adim
atiyoruz her zaman ve stratejimizi
de bu yonde belirliyoruz. Bu
toplulugu olustururken de kisilerin
Unune veya gucune bakmaktan
zlyade hayattaki durusuna, isini ne
kadar severek yaptigina, ruhunun
guzelligine ve deger yargilarina

¢ok dikkat ediyoruz. Yaklasik

iki senedir de bu yonde adimlar
atarak devam ediyoruz, bugtn
baktigimizda guizel bir iodes
kadini toplulugu olusturdugumuzu
ve bunun her gecen gtin
biyidigtnd soyleyebilirim.
Magazalasma hakkinda

ne diistiniiyorsunuz? Size
markalasma yolunda bu gerekli
bir adim mi, yoksa online’da da
marka olunabilir mi?

Ilk etapta hayir ama uzun

vadede, marka kendinde o guiici
hissettiginde gerekli oldugunu
distintyorum. Bir markanin
karakterini yansitmasi igin sosyal
mecralar her ne kadar ¢ok yardimci
olsa da, insana dokunmak bagka
bir sey. Actiginiz magdaza sizin tim
degerlerinizi musterinize filtresiz
bir sekilde aktarabilecediniz bir
alan, ben ¢ok kiymetli buluyorum o
yuzden magazalagma adimini.
Geng bir marka yaraticisi
olarak kendinizi su an
girisimcilik diinyasinin
neresinde goriiyorsunuz?
Tekstil diinyasinda yeni
girisim planlari olanlara neler
Onerirsiniz?

Girigimcilik derya deniz bir

diinya, ashnda kendimi orada gok
¢ok ufak bir noktada goérebilirim
ancak, daha buyuk bir yerde
goérmek de haddime degil diye
distintiyorum agikcasi. Her gin
yeni bir sey 6grenip, gelismek
adina ¢aligiyorum ve bunun sonu
higbir zaman gelmeyecek. Girigim
planlari olanlara da éncelikle

bunu soyleyebilirim, her giin bir
oncekinden daha iyi olmak i¢in
inanilmaz bir emek ve zaman sarf
etmeleri gerektidini hatta bunu bir
gereklilikten ziyade kalpten gelen
sekilde yapacaklarsa bu adimi
atmalarini 6neririm. Bir de her

“Perakende satis noktalarimiz
bu sezon ivme kazandi, Gizia
Gate Home ve Misirli Triko,
Bebek 25 gibi degerli noktalar,
ulasamadigimiz kisilerle kisa
zamanda bulusmamizi sagladi.”

Ayvalik Gomlek

zaman i¢in o an akillarina gelmeyen
birkag kalem masraf veya sorun
¢ikabilecedini, planlama ve strateji
yaparken bunu bir oyun olarak
gdrmenin onlan ¢ok rahatlatacagini
distiniyorum. Detaylarda
kaybolunca hep bir adim geriye atip
buytik resmi gorebilmek bana en iyi
gelen sey oldu.

iodes’i gelecege nasil tasimak
istiyorsunuz? Planlariniz
neler?

Uzun vadeli hayallerim var

elbet, ancak biz her zaman

kisa vadeli plan yapiyoruz. Su

an i¢in konugursak ilk etapta

daha 6ncekilerden farkli bir yaz
koleksiyonuyla toplulugumuzu
buytitmek ve sonrasinda da
showroomdan magazaya gecis
yapmak ve o magazanin da

biraz stirprizli olmasi gibi bir
guindemimiz var.

Su anda uirtinlerinizi

hangi platformlarda
pazarhiyorsunuz? Markanizin
yurt icinde ve yurt disinda
bilinirligi nasil?

Tum agithgimizi yurt igine

vermis durumdayiz, online birkag
platformda olmakla birlikte kendi
web sitemiz 6n planda. Ayni sekilde
misafirlerimizi showroomumuzda
agirlamayi ¢ok seviyoruz. Yine yurt
iginde perakende satis noktalarimiz
bu sezon ivme kazandi, Gizia Gate
Home ve Misirh Triko, Bebek 25
gibi degerli satis noktalari kisa
zamanda ulagamadigimiz kisilerle
bulusmamizi sagladi. Daha farkh
bir satis noktasi olarak da bu sene
¢ikardigimiz seramik bardak
koleksiyonumuz, Dolmabahce
Sarayi, Topkap1 Saray1 ve Arkeoloji
Muizesi gibi tarihi noktalarin
magJazalarinda yer aliyor; bu da
bizim igin ¢ok gurur verici oldu
tabii.
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Metaverse seyahati
Metaverse ve sanal gerceklik (VR) ile bir yere fiziksel olarak gitmeden,
sanal ortamlarda o yerin deneyimini yagamak mumkun. Bu
teknoloji, turizm diinyasina iki agidan katki sagliyor. VR sayesinde gitmek
istediginiz yeri 6nce sanal ortamda kesfedip, gercekten gitmek isteyip
istemedi@inizi anlayabilirsiniz. Ikincisi ve daha énemlisi ise ézellikle
engelli ya da seyahat zorlugu yasayan bireyler igin sundugu kesif firsati.
Bu tur kisilerin adeta 1s1nlanmais gibi, dinyanin ébir ucuna gidip,
yerlerinden kimildamadan tarihi mekéanlar ziyaret etmeleri ve ktiltirel
deneyimler yagsamalari mumkun.

Noktoturizm (Gece Turizmi)
bl eyahat ve gece” kelimeleri bir araya gelince, aklimiza ilk digen sabahin ilk 1g1klarina kadar
Ssﬁren eglenceler olabilir. Ama bu bagslikla kastedilen o degdil. Geg saatte agilan muzelerden,
yakamozlari izleyebilecediniz plajlara, Kuzey Isiklari'ni izleyebilecediniz ltiks kamp deneyimlerine
her sey gece seyahatinin duraklari arasinda yer alabilir. Su siralarda astrologlardan da sik sik
duydugumuz tizere, glines aktivitesi 2025'te onlarca yilin en yiksek seviyesinde olacak. Boylece
kutup 1s1klarni izleme firsatlarinin da beraberinde gelmesi bekleniyor. Odiillii Ingiliz seyahat
firmasi Trailfinders, Finlandiya'nin Laponyasi ve Norveg'in Lofoten Adalarinin yani sira Svalbard
ve Izlanda'nin da gériilmesi gereken baslica yerler oldugunu belirtiyor.
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Tatil
romantizminin
donisu

jitallesmedeki artis,
D(’jzellikle iligkiler s6z
konusu oldugunda dijital
tukenmigligin de artmasina
neden oldu. 2024 Forbes
Health aragtirmasina gore
Z kusaginin yuzde 79'u
cevrimici randevulardan
yorulmus hissediyor.
Peki sorun nasil ¢ézulir?
Globetrender ve Amadeus'un
seyahat trendleri raporunda,
yilin beg énemli tahmininden
biri olarak gercek hayatta
yeni insanlarla tanigmaya
iligkin bir bolim yer aliyor.
Tatil agki yagsasaniz da
yagamasaniz da, artan grup
ve yalniz seyahat firsatlariyla
dostlugun yeserebilecegdi
bir gezi bulmak her
zamankinden daha kolay.

Saglik seyahati:
Vicut ve zihin icin tatil

andemi sonrasi artan saglk

bilinciyle birlikte, saghga ve iyi
hissetmeye odakl tatiller poptlerlesiyor.
2025te bu trendin daha da ivme
kazanmasi bekleniyor. Saglikl yagsam,
yoga, meditasyon ve wellness tatilleri,
gezginlerin ruhsal ve fiziksel sagliklarina
onem verdikleri seyahatlerde en ¢ok
tercih edilen bagliklar arasinda olacak.
Bunun yanai sira, psikolojik saghik da
one ¢ikacak. Artan stres, kaygi ve dijital
yorgunluk, gezginleri mental rahatlama
ve dijital detoks yapmak igin yeni tatil
rotalarina yonlendirecek. Dogal ortamlar,
spa terapileri ve zihin agici aktiviteler,
seyahatin temel bilegenlerine dénusecek.
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A . . . . . .
Yapay zeka ile kisisellestirilmis seyahatler
vet yapay zeké (Al) her alana oldugu gibi seyahatlere
de el att1. Seyahat teknolojisi sirketi Amadeus,
musterilerinin neredeyse yuzde 50'sinin tretken yapay
zekaya oncelik vermeyi planladigini tespit etti. Peki yapay
zeka bu noktada nasil devreye girecek? Beklenti su yonde:
Yapay zeka ve otomasyon teknolojileri, 2025'te seyahate
dair tim suregleri daha kisisellestirilmis ve verimli
hale getirecek. Akill seyahat asistanlar, kullanicilarin
tercihlerine gore 6nerilerde bulunarak, otel ve ugus
rezervasyonlarindan yemek mentlerine kadar her geyin 6zel
olarak planlanmasini sadlayacak. Al destekli uygulamalarin,
gezginin saglik verilerini analiz edebilecek olmasi da
kigisellestirmenin bir bagka ayadi. Bu uygulamalar
gezginlerin saghik durumlarini analiz ederek, seyahat
sirasinda hangi iklimin ve aktivitelerin uygun olacagini
analiz edebilir. Dogru ve detayh veri girisiyle yapay zekanin
size ozel dikilmis bir kiyafet gibi seyahatinizi tasarlamasi
gayet siradan bir hizmete donusebilir.
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KULTUR - SANAT KOLTUR - SANAT

Emel Sayin

Onun enerijisiyle, sesiyle, sarkilariyla, hikayeleriyle bulusmak her seyin
cok gUzel oldugu bir doneme, bir yere isinlanmak gibi... Sahneye

Sila ile Sevgililer Ginu

sk sarkilarinin sevilen
sesi Sila Gengoglu, 14

cikar gikmaz seyircileri bUyulemeye baslayan Emel Sayin tam da Kadinlar Subat Sevgililer
GUnU’nde sahne aliyor. Ister kiz kiza gidin, isterseniz sevdiginiz bir
kadina sahane bir Emel Sayin konseri hediye edin. Unutulmaz bir gin
yasayacaginiz kesin. ) X
8 Mart, Zorlu PSM, 21:00, 1.000-2.500 TL passo.com.tr '

GUnU’nde Fenerbahce Ulker
Sports Arena'da yaklasik

10 bin kisiyle bulusacak.

Bu kadar kalabalik bir
ortamda, herkesin bir agizdan
Sila’nin ask sarkilarina eslik
ettigini bir dUsunun! Sila,
repertuvarindan, sahne ve isik
tasarimina kadar yeniledigi
sovunun lansmanini da ayni
aksam yapacak.

14 Subat, Fenerbahce Ulker
Sports Arena, 21.00, 920-
3.162 TL

biletix.com

Maria
nlU opera sanatgisi Maria Callas'in hayatini konu olan Maria, 2
Subat’ta vizyonda. Callas' Angelina Jolie’nin canlandirdidi filmde,
Haluk Bilginer de Yunan armator Aristoteles Onassis'i canlandiriyor.
Onassis, Callas ile inisli gikisl iliskisinin ardindan Jackie Kenneddy ile
evlenmis olsa da, opera sanatgisiyla badi higbir zaman kopmadi.

Gurur ve On Yargr® (/0
(*gibi bir sey) -

debiyat ve sinema severler Jane Austen’in

1813 tarihli Gurur ve Onyargi (Pride
and Prejudice) romanini iyi bilir. Bu klasik
eser Isobel McArthur tarafindan komediye
cevrildi ve Ulkemizde de DOT'un sanat
yonetmeni Murat Daltaban’in yonetmenliginde
sahnelenmeye baslandi. Eserdeki aski, bu kez
hizmetlilerin gézunden anlatiliyor. Birce Akalay,
Ozge Ozberk, Nergis Oztirk, AysegUl Uraz ve
Kardelen Arpacrnin yer aldigi oyun, Austen’in
zarif dUnyasini bastan asagi sarsip, bu klasik
esere yepyeni bir yorum getiriyor. Kagirmak
istemeyenler icin temsil alternatifleri asagida:
14/26 Subat, 11/21 Mart, Istanbul 25 Eylil 2025’e dek pazartesi harig

24 Subat Ankara - 27 Subat:Bursa ziyaret edilebilir, Resim Heykel Mizesi,
1.870-2.090 TL passo.com.tr Ucretsiz

Tat ve Sanat

Urkiye Is Bankasi Resim Heykel

MuUzesi'nin sergisi ‘Tat ve Sanat: Lezzetli
Resimlerde Seker Ahmet Pasa'dan Bedri
Rahmi Eyuboglu'na 90 sanatglya ait
200'den fazla sanat eseri yer aliyor. Sergi,
adindan da tahmin edilebilecegi gibi meyve
ve sebze natUrmortlarindan sofralara,
resim sanatindaki tatlara ve yemeklere
odaklaniyor. Kiratorlgunu, Prof. Dr.
GUl Irepoglu’'nun yaptigi sergi, yiyecek ve
ikram evreninin gorsel bellegimizde nasil
sekillendigini disUnmeye davet ediyor.
Yemek, sofra ve sanat aski bir aradal

Nil Karaibrahimgil _
nu konserlerde sik stk gormek mUmkun olmuyor.
Bu firsati kagirmayin! Yillardir yaptigi hemen

her sarki dillere dolanan, sahne performansiyla ve

kostUmleriyle ayrica fark yaratan mizigin ‘Ozgir

Kiz'i Nil Karaibrahimgil, tatl sesiyle dinleyenleriyle

bulusmaya geliyor.

26 Subat, JJ Arena, 21:00, 684-1.140 TL

bubilet.com.tr

Resimli Pazarlama Kitabi

Yazarlar: Cigdem Oztabak & Belen Bakar
Kafasmda girisimcilik

projesi olanlar igin

eglenceli bir rehber: 20
yili askin Urdn pazarlamasi
ve pazarlama iletisimi
deneyimine sahip Cigdem

Guns N’ Roses

fsane rock grubu Guns N’ Roses 32 yil aradan sonra stadyum
konseri icin Istanbul'a geliyor. Grup, tam kadro olarak
orijinal Uyeleriyle BKM organizasyonuyla Istanbul BJK TUpras

Stadyumu’nda sahne alacak. Bu bUyUk bulusmanin tarihi 2 Haziran.
Evet daha aylar var ama, Guns N’ Roses konserine bilet bulmanin
zor olacagini goz onunde bulundurup, erken harekete gegmenizde
fayda var. Daha énce 1993'te istanbul'da stadyum konseri veren
grupla yeniden bulusmak hig kuskusuz bir nesil igin bUyuk dnem
tasiyor. Grup; Axl Rose (vokal, piyano), Duff McKagan (bas) ve
Slash’'ten (lead gitar) olusuyor. Sweet Child O’ Mine, November
Rain, Knockin on Heavens Door, Paradise City, Don’t Cry gibi
ikonik sarkilarin istanbul semalarina karisacagi gecede olmak,
grubun hayranlari igin yine tarihi atilan bir imza olacak.

2 Haziran, istanbul BJK Tipras Stadyumu, 21.00, 6.250-16.700 TL
passo.com.tr

Oztabak ve dijital pazarlama
uzmani Belen Bakar bir
araya geldi ve ortaya Resimli
Pazarlama Kitabi gikti. Kitap
ozellikle girisimciler, start

up calisanlari, pazarlama
ekipleri ve ajanslar igin
hazirlanan hazirland.
Ogrenmenin yanina
edlenceyi de eklemek
isteyenlerdenseniz aradiginiz
yerdesiniz.
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SNAPSHOTS

How did the textile sector
pass through 2024, how
does it look at 20257

2024 was a difficult year for the textile sector, one of Tlirkiye's leading sectors. Reasons
such as the increase in energy costs, fluctuations in raw material prices, logistics problems,
disruptions in the supply chain, the competition race, and the global weakening of the
economy brought about the struggle.

fter a year of various
difficulties, the sector
aintains its hopes for 2025.

It is estimated that the transition to
renewable energy sources and energy
efficiency projects will ease the sector
in the new year. Sector representatives
who share their predictions for 2025 say
that hopes are in the second half of the
year. The leaders of the Turkish textile
industry have listed their evaluations of
the past year and their outlook for the
coming year for our magazine.

MUSTAFA

GULTEPE

Director

of Ttirkiye

Exporters

Assembly

(TIM)

he slow

Tdemand in
global markets had a negative impact
on our exports. However, the real
problem stemmed from our loss of
competitiveness, because production
costs in Turkiye are very high. In
terms of dollar, Ttrkiye is 40-50 %
more expensive than our competitors
in Asia and 15-20 % more expensive
than some countries in Europe. Since
we cannot keep up with our prices
in many sectors, we are losing our
competitiveness day by day. There is

no solution for exporters in the short
term other than balancing input costs
and exchange rates. We hope that
these problems will be overcome by
2025. If the obstacles that slow us
down are removed, we can confidently
run towards the 280 billion dollar
target in 2025. We have a target of 375
billion dollars in goods and 200 billion
dollars in services exports in 2028. In
order to achieve these goals, we must
be able to grow our exports by double
digits every year.

AHMET OKSUZ
Istanbul Textile and Raw Materials
Exporters Association (ITHIB)
Chairman of the Board

nfortunately,
Uthe year
2024 was a
negative year
for our sector, as
it was for many
other sectors.
The main reason
behind the
negativity was the global recession.
There was a 20% loss in the world’s
largest textile markets such as the
EU and the US. Despite this, we are
happy to maintain our market share in
these geographies at least. There were
serious increases in our costs in foreign
currency. Especially due to the impact

of the global contraction, our sector
could not and cannot reflect these cost
increases in its prices. The increase

in the exchange rate in 2024 well

below inflation and wage increases,
has seriously increased our costs.

We assume that, the end of global
contraction and recession in 2025 will
have positive effects on Turkish textile
industry. We predict that our textile and
ready-to-wear sectors will close 2025
with a production volume of over 80
billion dollars. The important thing is to
keep our companies alive with valuable
projects for our country and our exports.
Therefore, we continue to work with
determination and perseverance in line
with our sustainable export goals.

MUSTAFA DENIZER
ITMF Vice President, TTEA Board
Member, Diktas CEO
024 was actually a very difficult
2year for all sectors, but we
experienced a year of great losses,
especially for the textile sector. We do
not have much
expectation
for the first
six months of
2025, but after
September we
may see a light
at the end of the
tunnel again.

It seems that political and policy
developments will not affect Turkiye
much in 2025, because the waters have
calmed down a bit in both Syria and
Gaza. Therefore, Europe will also enter
a slight recovery process in the second
half of 2025. I think Turkish companies
will not lose much blood in this process.
With the decrease in inflation, we have
the possibility of returning to the old
levels of market dominance. I also think
that there will not be an excessively
oppressive policy on the dollar
afterwards. With the dollar exchange
rate going up, Tiurkiye can once again
become an advantageous competitive
position.

PINAR TASDELEN ENGIN
President of Uludag Textile
Exporters’ Association (UTIB)

or the textile and raw materials
Fsector, 2024 was a period in
which the effects of global and local
economic developments were seen
greatly. As UTIB, we completed 2024
with approximately 1 billion 300
million dollars of exports, similar to the
previous year. This value is parallel to
the same period last year.
Looking at 2025, although it is not easy,
we are targeting a 5% export growth for
our sector. We believe that in order to
achieve this goal, state support should
be increased, exchange rate policies
should be structured in a way that is
friendly to producers and exporters, and

SNAPSHOTS

regulations should be made in energy
and labor costs. Providing appropriate
financing opportunities, especially

for our SMEs, is of critical importance
for our sector to survive and maintain
sustainable growth. Today, we are

the world's sixth largest textile
exporter. Despite the problems we
have encountered in the past period,
we have full confidence that we will
maintain this position and take it even
further and reach our goal of becoming
third in the world. As UTIB, we
continue our work with determination
to contribute to the sector and increase
the competitiveness of our members.

ADIL NALBANT
Director of Textile Machinery
and Accessories Industrialists
Association (TEMSAD)

he contraction experienced
Tby the textile sector in target
markets had a negative impact on our
textile machinery exports in 2023, but
our sector, which achieved market
diversity in 2024, managed to increase
its exports. When it comes to 2025,
it is obvious
that the global
slowdown and the
macroeconomic
problems in our
country will take
time to come
toan end. The
movement in the
textile sector is
determined by the preferences and
orientations of global buyers. In this
context, green transformation and
sustainability issues will continue to be
the main agenda items for our textile
sector.
In the upcoming period; we have full
faith that the future of our sector will
be bright in the new balance and order.
If we can increase the protectionist

measures in our favor in the short
term and fully fight against unfair
competition in the face of the ruthless
competition of China and Far Eastern
countries, we will increase our power

even more.

MUSTAFA PASAHAN
Istanbul
Apparel
Exporters’
Association
(IHKIB) Vice
President
024, which
213 generally
a difficult
year for our exports, has been much
more difficult for labor-intensive
sectors such as ready-made clothing
and apparel. The fact that demand
in global markets has been slow
for two years has certainly had an
impact on our difficulty. But the real
problem stems from the widening
gap between costs and exchange
rates in our country. In the current
course, [ have to say that the first
half of 2025 will also be difficult. In
the short term, two steps need to be
taken for recovery. First, the exchange
rate should move parallel to input
costs. In addition, the additional
taxes applied to raw material imports
and the reference price need to be
reviewed. On the other hand, we
also evaluate that it is important to
increase employment incentives and
supports for labor-intensive sectors,
including ready-made clothing and
apparel. Otherwise, our ready-made
clothing and apparel exports in 2025
will not reach the levels we desire. In
light of the evaluations we made at
our Ready-made Clothing and Apparel
Sector Board, we predict that our
2025 exports will be around 19 billion
dollars in the optimistic scenario.
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WOOQOL INDUSTRY MEETS
IN ISTANBUL

Bringing together wool fiber
and wool textile stakeholders
from all over the world, the
2024 Round Table Meeting
of the International Woolen

Textiles Organization (IWTQO)

was held in Istanbul on 27-
28 November, hosted by the
Turkish Textile Employers’
Association.

fter the large-scale IWTO

Annual Congress in 1993 and

the Round Table Meeting
in 2015, IWTO convened again in
Istanbul in 2024. More than 80 wool
industry leaders and experts from 26
countries came together to explore
the potential of wool in producing
sustainable and innovative solutions
in textile production.
The share of wool, one of the oldest
known textile raw materials in the
world, in textile-ready-to-wear and
home textile production has gradually
decreased over the years, not only in
Trkiye but also all over the world.
Wool constitutes only 1% of the
approximately 115 million tons of fiber
used annually in textile production
on a global scale, that is, only about 1
million tons. On the other hand, wool
has a very good reputation among
consumers due to its positive effects
on human health and comfort. IWTO
is trying to bring wool back to its
rightful place in the textile world
with public relations activities and
scientific research, especially The
Wool Campaign, which is carried out
under the patronage of King Charles
III of England. Collective advertising
campaigns, knitting events in schools

are among interesting activities of
IWTO and its member organizations.
Some highlights from the keynote

speakers of the meeting are as follows:

IWTO President Klaus Steger
“We are changing
the way the world
sees wool. We
are experiencing
a comeback, a
paradigm shift in
wool these days.

From groundbreaking developments

in dyeing, finishing and weaving

to Woolmark's pioneering Nature+

initiative, we are not only reducing our

environmental footprint, we are also
actively contributing to improving our
planet.”

Director of The Woolmark
Company John Roberts
“At Woolmark we

go beyond ‘net zero’

and look towards

‘nature positive’.

We consider

natural fibers as an

important part of
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the fashion and textile supply chain,
contributing to a ‘nature positive’
future, meeting consumers’ demands
for authenticity and transparency,
and supporting brands’ long-term
goals and compliance with legal
regulations. Wool stands out as a very
suitable part of this solution.”

Sansal Cetin (Bahariye
Mensucat), IWTO Executive
Committee TTEA

This meeting was an excellent

opportunity for Turkish

woolen textile manufacturers

to come together with their
international stakeholders.

The fact that the Green Book

draft activities, which were

prepared to ensure that the work
carried out within the European
Union on the classification of fiber

in terms of sustainability could be
done more fairly in terms of natural
fibers, was held in Istanbul increased
the importance of the meeting even
more. The final version of the study

is planned to be shared at the Wool
Congress to be held in Lille, France on
May 20-22, 2025.
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