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EDITOR

“Yesil mutabakat'tan, hammadde krizine

Sevgili Okuyucumuz,

Gegtigimiz gtinlerde; koronaviriis salgininin dinyanin bagka bir
kdsesinde yagsanan ve uzaktan izledigimiz bir olaydan, 6énce yani
basimizdaki Italya'ya, sonra diger Avrupa tilkelerine sicradidi, en
nihayetinde bizim de gercedimiz oldugu tam bir yil1 geride biraktik.
Once arz soku, sonra talep sokuyla imalatimizi etkileyen salginin
sartlarina, hizli adapte oldugumuz soylenebilir. Bizim sektorimuz
acisindan bakildiginda; imalat sartlarinin izin verdigi olgtde

uzaktan ¢alisma, kisisel korunma ekipman Uretimine hizli dénisim,
fiziksel fuarlardan sanal fuarlara gecis, dijitallesme yatirimlari, bu
adaptasyon surecinin pargalar olarak sayilabilir. Sendikamiz, bu zorlu
gegisg sUrecinde tyelerine ve dolayl olarak tim sektoére liderlik ve
bilgilendirme anlaminda elinde gelen destedi vermektedir.

En buyuk ihracat pazarimiz Avrupa Birligi'nin (AB), tedarikgilerini de
etkileyecek en buytk donisum programi sayilan Yegil Mutabakat'a
daha 6nceki sayilarimizda deginmigtik. Bu sayimizda sektérimuzi
¢ok somut bir sekilde etkileyecek olan sinirda karbon diizenlemesi

ve donglsel ekonomiyle baglayarak ‘Yesil Mutabakat Ne Getirecek?’
sorusuna cevap ariyoruz. Sendikamizin bu konudaki bilgilendirme
galismalar énimuizdeki ddnemde de devam edecek.

Son aylarda gerek yurt igindeki ekonomik geligsmeler, gerekse ktiresel
piyasalardaki inig-¢ikiglar imalat sanayiinde hammadde krizi olarak
karsimiza ¢ikti. Cip tedarikinde yaganan sorunlar devasa otomotiv
fabrikalarinin tretime ara vermesine sebep oldu. Asidaki olumlu
geligsmeler ve tretimin artmasi, diger medikal trinlerin tedarikinde
sikintilara yol agti. Pandeminin ilk aylarinda kirilan tedarik zincirinden
dolayi, gerek hammadde ve ara mamul gerekse son Urtinleri Uireticiden
tiketiciye tagimak igin kullanilan konteynirlar bulunamaz oldu; navlun
fiyatlarinin ise t¢-dort katina ¢iktigina dair haberler var. Tekstil ve
hazir giyimde ise deger zincirinin ilk halkalari olan elyaf ve pamukta
fiyatlar yukselise gegti. Tum bu faktorleri, sektérimuzin farkl
alanlarindan tecribeli isimlere sorduk.

Ulkemizin tretimde tekrar soz sahibi olmasi igin projelendirilen
Ankara tiftik kecisi, Istanbul'un geleneksel aligveris caddelerindeki
son durum, kiresel kultir-sanat arenasindaki gururumuz Refik
Anadol'un gorsel goélenini ve daha fazlasini bu sayimizda bulabilirsiniz.
Keyifle okumanizi dileriz.

Av. Basar AY
Genel Sekreter
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Aklimizda kalanlar
Diinyada ¢alisma hayati

Avrupa Yesil Diizeni
(AYD) ve Tirkiye
tekstil-hazir giyim
sektoriine olasi etkileri
Dog. Dr. Ahmet Atil Asic1
(ITU) yazds

Hammadde ve navlunda
yasanan sorunlar
Sektérin 6nde gelen
isimleri, artig1 farkl
acilardan degerlendirdi.

Salginla miicadelede
orgiutli is yasami
ILO'nun Ocak ayinda
yayinladigi COVID-19 ve
Calisma Yagami Gozlem
Raporu garpici veriler ortaya
koydu.

Ankara tiftik kecisi ve
iiretimi canlaniyor
Tarim ve Orman Bakanhg
Hayvancilik Genel
Muduarligi sorumlulugunda
‘Ankara Tiftik Kegisi
Yetigtiriciligini Geligtirme
Projesi’ baglatild.

Kiiresel yan etkilere
karsi biinyeyi nasil
giiclendirecegiz?

Diinya Gazetesi Aragtirma
Midurd Yrd. Dog. Dr. Bader
Arslan’'in kaleminden.

Alsveris caddelerinde
durum nasil?
Cushman&Wakefield,
Istanbul'un ti¢ ana
caddesini inceleyen
yedinci ‘Istanbul Ahigveris
Caddeleri’ raporunu
yayinladi.

Maske ve farkli
cagrisimlari
Maske/Cagrigimlar sergisi,
pandeminin toplum
uzerindeki etkilerine
sanatin gozuinden bakiyor.

Tasarimci: Ece G6zen
Bol 6duilli geng tasarimet
Ece Gozen, kendi adiyla
kurdugu enstitide
strdilebilir biyomateryaller
geligtiriyor.

ilkbahar rotalar1
Dogayla basbasa, sehirden
uzakta adresler...

Kiiltiir sanat

ingilizce 6zetler
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AKLIMIZDA KALANLAR

En ¢ok Almanya ile ¢calistik

Subat ayinda Istanbullu sirketlerin en biyik pazari Almanya
oldu. Ulke ihracatinda da énemli bir yer tutan Almanya'ya
Istanbul'dan gerceklestirilen ihracat subat ayinda gegen yilin

ayni donemine gore, yUzde 11.7 artarak 528 milyon 15 bin
dolardan, 589 milyon 640 bin dolara yukseldi. Almanya’nin
ardindan 337 milyon 331 bin dolarla Birlesik Krallik, 282 milyon
451 bin dolarla ABD, 275 milyon 713 bin dolarla Ispanya, 263
milyon 392 bin dolarla Italya, 237 milyon 456 bin dolarla Israil,
217 milyon 426 bin dolarla Fransa, 180 milyon 565 bin dolarla
Irak, 179 milyon 526 bin dolarla Hollanda, 140 milyon 139 bin
dolarla Birlesik Arap Emirlikleri, istanbullu sirketlerin en biyik
pazarlari arasinda yer aldi. Séz konusu dénemde Istanbuldan
miktar bazinda ihracatin en fazla artis kaydettigi Ulke ise 65.8
milyon dolarla ABD oldu. ABDYi 61.6 milyon dolarla Almanya,
55.4 milyon dolarla Ozbekistan, 51.2 milyon dolarla Yunanistan,
42.8 milyon dolarla Birlesik Arap Emirlikleri izledi.

AKLIMIZDA KALANLAR

UiB'den ihracat rekoru

Uludag Ihracatgi Birlikleri (UiB), ocak ve subat aylarinda 5 milyar 10
milyon 339 bin dolarlik ihracata imza atti. Uludag Otomotiv EndUstrisi
Ihracatci Birliginin (OIB) ardindan ocak-subat déneminde 191 milyon
703 bin dolarla en fazla ihracat yapan birlik, Uludag Tekstil Ihracatgilari
Birligi oldu. Dis satimdan en fazla pay alan Almanya’ya bu strecte 19
milyon 471 bin dolarlik Griin génderildi. Birlik, ikinci siradaki ispanya’ya
13 milyon 694 bin dolarlik ihracat yapti. 10 milyon 496 bin dolarlik
ihracat yapilan Italya ise UcUncU sirada yer aldi. Uludag Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatcilar Birliginin ocak-subat ihracati ise gegen yilin
ayni donemine gore yUzde 12.98 artis gosterdi. Birligin ihracati 136
milyon 142 bin dolar olarak kayitlara gecti. Birlik en fazla ihracatini

38 milyon 288 bin dolarla Ispanya’ya yapti. Urin grubunda en

fazla dis satimi 67 milyon 680 bin dolarla ‘kadin dis giyim’ alaninda
gerceklestirdi. Ocak-subat déneminde UIB kapsamindaki ‘diger birlikler’
ise 400 milyon dolarin Uzerinde dis satim yapti ve béylece UiB'den yilin
iki ayinda 5 milyar 10 milyon 339 bin dolarlik ihracat gerceklestirildi.

Tekstil ve konfeksiyon
sektorune destekler surecek

Ticaret Bakani Ruhsar, tekstil ve konfeksiyon sektorinun,
TUrkiye’'nin sanayi Uretim ve ihracati igerisinde onemli bir yere
sahip oldugunu ve gelecek yillarda da bu dnemini sirdurecegini
belirtti. Pekcan, sektorin gegen yil 28 milyar 500 milyon dolar
ihracat gerceklestirdigini sdyledi. Bakanlidin ihracatgi firmalara
destek imkanlarini sunmaya devam edecegini belirten Pekcan,
‘Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi - UR-GE programimiz
kapsaminda bugUne kadar, tekstil ve hazir giyim sektorinde, 21'i
aktif 21'i tamamlanmis olmak Uzere 42 farkli projeye destek
saglamis bulunuyoruz. TURQUALITY programi kapsaminda

37 firmamizin 39 markasi, ‘Marka Programi’ kapsaminda

ise 12 firmamizin 12 markasi desteklenmektedir. Pandemi
doneminde, tekstil ve konfeksiyon sektorine yonelik 10

sanal ticaret heyeti programi gergeklestirdik. Sektorimizin,
basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere kiresel pazarlarda en

gUglU bigimde yer almaya devam etmesi igin bu desteklerimizi
sUrdurecegiz” diye konustu. Pekcan, dUsUk faizli kredi kullanan
esnafa da seslendi. Esnaf sanatkarlarin TESKOMB araciligiyla
dUsUk faizli kredi kullandiklarini ve toplam kredinin 68 milyar
dolara ulastigini sdyleyen Pekcan, “Bunun sadece 42 milyon
dolar 2020 yilinda verildi. DUsUk faizli kredi kullanan, TESKOMB
kefaletiyle kredi kullanan yaklasik 1 milyon 300 bin esnafimizin
13 milyar lira kredisi haziran sonuna kadar ertelendi” dedi.

Istanbul'dan diinyaya

istanbul'daki ihracatgilar, subat ayinda 27 ayri sektdrde
Urettigi 6.1 milyar dolarlik Urond 212 Ulke ve bolgeye
ulastirdi. Turkiye Ihracatgilar Meclisinin (TiM) verilerine

gore, Turkiye'nin ihracati subat ayinda gegen yilin ayni ayina
gore, yuzde 9.6’k artisla, 16 milyar 12 milyon dolara gikti.
istanbullu sirketler subat ayinda 6.1 milyar dolarlik ihracata
imza attl. Gegen yilin ayni ddneminde 5.8 milyar dolar
dizeyinde ihracat gerceklestirilmisti. Bu rakamlar istanbullu
sirketlerin ihracatinin subat ayinda gegen yilin ayni donemine
gore, ihracatini yUzde 5.2 artirdiini ortaya koydu. Turkiye’nin
subat ayinda gerceklestirdigi toplam ihracatta Istanbullu
sirketlerin pay! ise yUzde 38.2 oldu. istanbullu sirketlerin
subat ayi ihracatinda, aslan payini yizde 16.9 ile hazir giyim
ve konfeksiyon sektory aldi. Hazir giyim ve konfeksiyon
sektérinde faaliyet gésteren Istanbul merkezli sirketlerin
Urun ihracati gegen ay 2020'nin ayni donemine gore, ylzde
2.4 azalarak 1 milyar 34 milyon 759 bin dolara geriledi.

Hali tireticilerinin hedefi
3 milyar dolar ihracat

Turkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) Hali Sektér Kurulu Bagkan

Salahattin Kaplan, 2021de 3 milyar dolarlik ihracat hedeflediklerini

belirtti. Hali Gretiminde en 6nemli sorunun hammadde ithalatinin
onUne gegebilmek oldugunu hatirlatan Kaplan, “Bunun icin kendi
hammaddemizi kendimizin Uretebilecegi bir tesisin kurulmasi igin

Gaba sarf edecegiz. Bu konuyla ilgili 6n galismalart yapiyoruz. 2020
yili, hedeflerimizin Uzerinde ihracat gergeklesti ve 2021 yili igin de 3

milyar dolarlik hedef belirledik” dedi.

Avrupanin en
bliyuk gipe iplik tesisi
Tokat'ta kuruluyor

‘Anadolu Kalkinma Politikas! kapsaminda, 50 milyon
dolarlik ihracat kapasitesi ve yillik 4 bin ton rekor Uretimi
ile Avrupa’nin en buUyuk gipe iplik tesisinin temeli Tokat'in
Erbaa ilgesinde atildi. Tesis ilk etapta 10 bin metrekare
kapali alandan olusacak. Proje tam kapasiteye ulastiginda
bUyUk bir Ar-Ge merkeziyle 30 bin metrekare alanda
faaliyette bulunacak ve yillik 4 bin ton rekor Uretim
gerceklestirecek.

Tekstil Kent'in son adresi: Elazig

TUrkiye'nin bircok ilinde kurulan Tekstil Kent'e bir yenisi daha eklendi.

Elazig OSB, Tekstil-EndUstri Park Prestij Yatinm Merkezi Projesi

Sozlesmesi imzalandi. 20 milyon TL bUtgeli proje kapsaminda 3 bin

kisiye istihdam saglayacak 14 adet tekstil sektorune yonelik tesis
kurulacak. Firat Kalkinma Ajans’nin koordinesinde Elazi§ Valiligi,

Organize Sanayi Bolgesi Baskanlidrnin isbirligi ile hazirlanan Tekstil-

EndUstri Park Yatirim Merkezi'nde kurulacak 14 yeni is alanindan

dokuzu bin 500 metrekarelik, diger bes adedi de bin metrekarelik

alanlar seklinde tesis edilecek.
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AKLIMIZDA KALANLAR

Tedarik zincirine viruas (!) girdi

ingiliz is danismanligi ve muhasebe firmasi BDO LLPnin gerceklestirdigi yeni
bir arastirmaya gére, Ingiltere'deki imalat isletmelerinin Ugte ikisi, COVID-
19'un neden oldugu tedarik kesintilerini onlemek amaciyla kilit bilesenler

icin ikili veya goklu kaynak saglamayi planliyor. Kasim 2020de, Make UK ve
BDO tarafindan 206 imalatgr isletme arasinda gergeklestirilen ankette, 10
Ureticiden neredeyse dokuzu salgina yanit olarak tedarik zincirlerini gozden
gegirdiklerini sdyledi. Ankete katilanlarin yUzde 59'u tedarik zincirlerini
gesitlendirmeyi, yizde 46’si Birlesik Krallik odakli bir tedarik zinciri olusturmayi
planladiklarini aktardi. Ucte biri (yUzde 33), Birlesik Krallik'in tekstil ve
konfeksiyon endUstrisinde tekrar tekrar gindeme gelen ingiltere’ye mal
Uretimini yeniden duzenlemeye odaklanacaklarini dile getirirken, sadece
yUzde 27’si tedarik zincirlerini AB'deki farkli Ulkeler arasinda gesitlendirmek
istediklerini belirtti. Birlesik Krallik’in 1 Ocak 2021'de AB'den ¢ikmasinin
ardindan yururlge giren yeni kurallar, yeni ticari sUrtUsmeleri de beraberinde
getiriyor. Bu sUrtUsmeler ayni zamanda tedarik zincirinin daha fazla kesintiye
ugramasina ve yeniden dUzenlenmesine de yol agabilir

AKLIMIZDA KALANLAR

Cevresel riskler sirketlere 120 milyar dolara mal olacak

BUyUk sirketlerin karbon salinimlari hakkinda bilgi toplayan uluslararasi organizasyon Carbon
Disclosure Project- CDP'nin yaptidi yeni arastirmaya gore, sirketler 2026 yilina kadar, tedarik
zincirlerindeki gevresel risklerden kaynaklanan 120 milyar dolara varan maliyetlerle karsi

karsiya kalacak. CDP’nin en

son raporu ‘Transparency to transformation: A Chain Reaction’

(Seffafliktan DonUsume: Zincir Reaksiyon)da CDP'nin is birligi icinde oldugu 8 bin tedarikciden
alinan veriler analiz edildi. Maliyet artislarina neden olan gevresel riskler, iklim degisikligi,

ormansizlasma ve su ile ilgili

etkilerden kaynaklaniyor. Kurumsal alicilarin bu artan maliyet

artisindan etkilenebilecegini ongoren CDP, 120 milyar dolarlik artan maliyetlere ek olarak,

ayni donemde iklim degisikligi, ormansizlasma ve su gUvensizligi nedeniyle 1,26 trilyon dolarlik
bir gelirin de risk altinda olabilecedini ileri surlyor. CDP, COVID-19'un baskilarina ragmen
bUyUk kurumsal alicilarin, tedarikgilerinden giderek daha fazla gevresel etkiler konusunda seffaf
davranmalarini ve bunlari ele almak igin harekete ge¢cmelerini talep ettiklerini séylUyor. 2020de

CDP sistemi Uzerinden aydi

nlanma talebinde bulunan alici sayisi yUzde 24 artti ve toplamda 15

bin 600°Un Uzerinde tedarikgiden veri talep edildi. Bu oran gegen yila gore yizde 19 yUkseldi.

Pazar talebindeki bu artista

giderek daha fazla, tedarik zincirinden kaynaklanan emisyonlarini

azaltmalari gereken, bilime dayall hedefleri olan buyuk sirketler basi ¢ekiyor.

Ampiute protezleri icin
tekstil sensOr yamasi

ABD'nin North Carolina Eyalet Universitesinden bir arastirma
ekibi, ampUte protez uzvunun soketindeki sorunlu basing noktalarini
tespit edebilen iletken ipliklerden yapiimis bir tekstil sensor yamasi
gelistirdi. Protezlerdeki basinglarin azaltiimasi igin genellikle kullanilan
sert sensorler rahatsizlida neden olabiliyor. Bu nedenle arastirma
ekibi, kullanici igin ek rahatsizliga yol agmayacak ve daha muntazam
takilabilecek,
tekstile entegre
edilebilen
sensorler
tasarladi. KUguk
bir bilgisayara
bagli olan cihaz,
iletken ipliklerden
olusan bir kafes
ieriyor. Arastirma
ekibi protez uzuv Uzerindeki bu sistemi, iki gonulluyle yapilan
yUrUme deneylerinde test etti ve sistemin basing degisikliklerini
gercek zamanli olarak gUvenilir sekilde izleyebildigini gordU. Yapilan
son deneyde, bacagi kesilmis bir gonUllU, protezinde basincin yiksek
oldugu alanlara yamayi taktl. Gonullu kisi bir kosu bandinda yurirken
sensor yamas! test edildi ve sistemin dayanikli oldugu ve basing
degisikliklerinin glvenli bir sekilde izlenebildigi ortaya koyuldu.

Yapay zeka ile desen 6rme

ABDdeki Massachusetts Teknoloji EnstitUst’'nUn (MIT)
Bilgisayar Bilimi ve Yapay Zeka Laboratuvari (CSAIL)
ekibi, desen orme islemlerini otomatiklestirmek igin
bir yaklasim gelistirdi. Bu sayede, yeni tasarimlarin
programlanmasi karmasik oldugundan simdiye kadar
sadece baz bUyuk

sirketlerde yer alan

uzman teknisyenler

tarafindan kullanilan

Gagdas orgu modellerini

Ureten araclar, artik

tasarimailar icin cok daha

ulasilabilir hale geliyor.

MIT CSAIL ekibi, yapay

zeka ve makine 6grenme

teknolojilerini kullanarak gelistirdikleri desen drmeyi
otomatiklestirme yaklasiminin, siradan tasarimcilarin
yarattiklar kiyafetleri dzellestirmesine ve makine
kodlama bilgisi olmadan yeni desenleri kesfetmesine
olanak tanidigini belirtiyor. Ekip ayrica bu yaklasimin,
Uretimdeki verimlilik ve israf sorunlarini cézmeye de
yardimar olacagini sdylUyor. Bu teknoloji cok fazla veri
gerektiriyor. O nedenle ekip su anda ilk proje taslagin
tamamlamak ve sagdlamlastirmak icin ek veriler elde
etmeye ve Uretmeye devam ediyor.

Ylne vegan alternatif

Hintli start-up sirketi Faborg, gicekli Calotropis
bitkisinden ve organik pamuktan Uretilen VWeganool
araciliglyla yUne ve bitki bazli boyalara surdurdlebilir
bir alternatif gelistirerek gevreyi ve yerel ekonomiyi
desteklemeyi amagliyor: 2017'den bu yana Calotropis
bitkisini arastiran Faborg sirketi, Calotropis’in benzersiz
niteliklerinin, kasmir gibi ici bos protein liflerine
benzeyen seltloz yapisinda yattigini kesfetti. Calotropis
lifleri, yuzde 70 oraninda yagmurla beslenen organik
pamukla karistiriliyor ve Faborg’un VWeganool adini
verdigi bir iplige donUsturuliyor. iplikler, basit drgulerden
yUksek kaliteli jakarli dokumalara kadar cesitli kumaslar
icin uyarlanabiliyor. V\eganool simdiye kadar, gomlekler,
hafif ceketler ve kazaklar dahil olmak Uzere cesitli
giysilerin Uretiminde kullanildi. Calotropis lifi, dogasi
geredi antimikrobiyal
oldugu igin Uzerinde
bakterilerin olusmasina
izin vermiyor. Sulamaya
ihtiyac duymadan
yetisen ve her
kesildiginde yeniden
buyuyebilen, cok yillik
Calotropis, zirai ilaglama
da gerektirmiyor.

Yapay zeka destegdiyle
surdurulebilir aligveris

Kasim 2019da Berlinde dért Italyan ortak tarafindan kurulan
Staiy, tUketicilere gevre dostu bir alisveris alternatifi sagliyor.
Kurucu ortaklardan Ludovico Durante, misyonlarinin surdUrUlebilir
modaya gecisi hizlandirmak oldugunu belirtiyor. 140'tan fazla
markanin surdurulebilir koleksiyonlarina ¢evrimici erisim saglayan
Staiy, bdylece surdurulebilir bir moda pazari olusturuyor. Burada
amag surdurUlebilirligi tesvik etmek icin tuketicilerin bir ‘segim
kUltury’ icinde var olmasina katkida bulunmak. Sirket, “kullanicinin
daha sUrdurulebilir dusUnmesini saglamak”
amaciyla hiper kisisellestirilmis bir kullanici
deneyimi sunan yapay zeka kullaniyor.
Sirketin gevrimici algoritmalari, kullanicinin
daha surdurulebilir sekilde alisveris
yapmasi igin satin alabilecegi alternatif ve ilgi gekici surdUrUlebilir
UrUnleri onun 6nUne getiriyor. Platformu kullanmak isteyen tUm
sirketleri ‘surdUrUlebilirlik derecelendirmelerine’ gore puanlayan
Staly, bir perakendecinin Uretim sUrecini aktif olarak bes alanda
degerlendiriyor: Uretim strecinde kullanilan su (su); esyalarin
Uretiminde yaratilan kirlilik (hava) miktari; Uretimde (malzemeler)
secilen kumas ve boyalarin kaynaginin ve kullaniminin etik
degerlendirmesi; Uretim sUrecinin herhangi bir pargasinda yer
alanlarin insan haklarinin korunmasi (galisma kosullari) ve tedarik
zinciri niteliklerinin anlasilmasi (tedarik zinciri farkindaligi).

Tekstil irtnleri icin dayanikl su itici kaplama

DuUnyanin énde gelen malzeme bilimi sirketlerinden ABD merkezli Dow, silikon kimyasina
dayali kumaslar igin yeni nesil dayanikli su itici yUzeyler olan DOWSIL ™ |E-8749 Emdilsiyonu
piyasaya surdu. Yeni formUl florokarbon igermiyor ve mUkemmel dayanikliliga sahip. Ayrica
yikama dongulerine karsi da direngli. Dow’un teknik hizmet ve gelistirme bilimcisi Shawn
Mealey, kullanilan su itici yUzey kaplamalarini incelemenin dnemli oldugunun altini giziyor.
Bunlarin yani sira moda tasarimcilarinin da tasarim, bakim kolayligi ve dayaniklilik konularinda
tuketicilerin ve toplumun beklentilerini karsilayan kumas ¢ézUmleri bulmaya yoneldiklerini
sdyleyen Mealey, DOWSIL ™ IE-8749 Emdulsiyon’'un bitUn bu ihtiyaglar karsilayabilecegini
belirtiyor. Calismalar, malzemenin standart silikon kaplamalara kiyasla cok daha gelismis bir
kumas tutusuna sahip oldugunu ortaya koyuyor. iticilik ozelligi devam ediyor.

Bugday gluteninden cocuk bezi

i§ve<; KTH Kraliyet Teknoloji Enstitisi ve SLU Isveg Tarim Bilimleri

Universitesindeki arastirmacilar, mukemmel sivi tutma kapasitesine sahip
bugday gliteninden yapilmis surdUrulebilir bir siper emici malzeme gelistirmeye

calisiyor. Arastirmacilar, glutenin kimyasini sentetik malzemelerinkine

daha

cok benzeyecek sekilde degistirerek ve molekulleri gardenya meyvesinin bitki
ozleriyle capraz baglayarak bugday glUten polimerinin sisme potansiyelini
artirdi. Su anda malzeme henuz bir prototipte test edilmedi ancak ekip, sanayi
partnerlerinin farkli uygulamalarda test edebilmesi igin yakinda pilot olgekli
Uretime gegmeyi umduklarini soyliyor. ABDdeki Cevre Koruma Ajansi, her yil
yaklasik 20 milyar tek kullanimlik cocuk bezinin, ¢cope atildigini bildiriyor.
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AB ve ILO krizden cikig
icin igbirligini pekistiriyor
Uluslararasi Calisrna Orgiity (ILO) ve Avrupa Birligi,
galisma yasaminin gelecedini sekillendirmek ve insana
yakisir isi desteklemek amaciyla isbirligini pekistiriyor. Bu
isbirligi, koronavirUs krizinin galisma dUnyasinda yarattigi
yikict etkilere karsi AB'ye ve ILO'ya calismalarinda katki
saflayacak. Bu kapsamda, 4 Subat 2021 tarihinde
Avrupa Komisyonu ile ILO mektup teatisinde bulundular.
Avrupa Komisyonu'nun Istihdam ve Sosyal Haklar'dan
Sorumlu Uyesi Nicolas Schmit, konusmasinda, calisma
dUnyasinin degismekte oldugunu, salginin istihdam ve
sosyal islere gok buyuk etki yarattigini, dijitallesmenin

ve iklim degisiminin calisma sekillerini donusturduguni
belirtti ve bu zorluklarla mUcadele etmek igin faaliyete
gecmek gerektigine, ayni zamanda sosyal boyutun

da dahil edilmesi gerektigine dikkat cekti. ILO Genel
MUdurd Guy Ryder da konusmasinda, galisma dunyasinin
cok fazla zorluklarla yUz yize oldugu bir zamanda calisma
hayatinin gelecegine yonelik insan odakli bir yaklasim igin
gUcleri birlestirmeye ihtiyag oldugunu vurgulad.

DUNYADA GALISMA HAYATI

Calisma hayatinda toplumsal
cinsiyet esitligi

ILO Turkiye Ofisi ve Tirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu
(TURK-IS) tarafindan gerceklestirilen ‘Calisma Yasami ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi’ konulu etkinlikte kadinlar igin insana yakisir islerin
saglanmasinda toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesinin ve
sendikalarin bu sUrecteki rolUnUn énemine dikkat cekildi. “Sendikalar,
Galisma yasaminda toplumsal cinsiyet esitliginin gelistirilmesi igin
kilit bir role sahip” diye konusan ILO Turkiye Ofisi Direktord Numan
Ozcan “Zira, sendikalar sahada calisanlarla temasi olan ve bilgilerini
onlara ilk elden aktaran, sosyal diyalog yoluyla bigimlendirdikleri
politika ve uygulamalarla kadinlar ve erkekler arasindaki esitligi
Galisma yasaminda bir gergeklige donUstirme gicune sahip” dedi.

Zorla calistirma ile mucadele
kampanyasi

HUkUmetleriQ zorla galistirmayi onlemek Uzere harekete gegmeleri icin
cadri yapan ‘Ozgurlik icin 50 imza’ kampanyasinin koydugu ilk hedefe

DUNYADA CALISMA HAYATI

ulasildi. Protokolt onaylayan 50'nci Ulke Sudan oldu. Uluslararasi antlasma,
hukUmetlerin zorla galistirmayi énlemek, magdurlarini korumak, tazminat
dahil adalet ve hukuki yollara erisim saglamak icin etkili Snlemler almasini sart
kosuyor. ILO ortaklari, 2014 yilindaki Uluslararasi Calisma Konferansinda, 29
sayill Zorla Calistirma ProtokolU'nt kabul etmisti. ILO, Uluslararasi isverenler

Teskilatr (IOE) ve Uluslararasi isci Sendikalari Konfederasyonu (ITUC),

hikUmetleri protokolU onaylamaya tesvik etmek ve farkindalik artirmak

amaciyla, ‘OngrIUk icin 50 imza’ kampanyasini baslatmistl.

AB'de 2020'nin 4.
ceyreginde isgucu
maliyeti artisi yuzde 3.3

2020 yilinin dordincy geyredinde saatlik isgUcy maliyeti,
gegen yilin ayni donemine kiyasla, Avrupa Birliginde
(AB) yUzde 3.3 oraninda ve Euro bdlgesinde yizde 3.0
oraninda artis gosterdi. 2020 yilinin UgUncU geyreginde
ise, bu artis oranlari sirasiyla yUzde 1.6 ve yUzde
1.8 idi. Isgich maliyetinin iki temel bileseni Ucretler
ve Ucret disi maliyetten olusuyor. Saat Ucretlerinin
maliyeti AB'de yUzde
3.7 artarken, Ucret disi
maliyet bileseni yizde 1.8
oraninda artis kaydetti.
Ucret disi maliyet
bileseninin daha dUsuk
oranda artmis olmasinin
sebebi, bilhassa krizden
etkilenen firmalara
AB hikumetlerinin
hibe ettigi destekler ve
vergi indirimlerinden
kaynaklaniyor.

Dijital ekonominin hizh
buyumesi, uyumlu politika
onlemleri gerektiriyor

Uluslararasi Galisma Orgitt ILO’nun ‘Dinyada istihdam ve Sosyal
Gorunum 2021: Calisma Yasaminin DonUsumunde Dijital Calisma
Platformlarinin RolU’ raporuna gore, dinyada son 10 yilda dijital
calisma platformlar bes kat bUyUdu. Dijital galisma platformlari
kadinlar, engelliler,

gengcler ve geleneksel

isgUcU piyasalarinda

otekilestirilmis olanlar

dahil olmak Uzere

birgok insan icin yeni

is olanaklari sagliyor.

Platformlar isletmelerin

kendi mUsteri tabanlarini

genisletirken ayni

zamanda cesitli becerileri

olan bUyUk ve esnek

isgUcUne erismelerine

de olanak taniyor.

Platform calisanlarinin

karsilastigi zorluklar

calisma kosullary, is ve

gelir dUzenliligi, sosyal

koruma, orgutlenme ve

toplu pazarlik haklarina

erisim olmamasi

alanlarinda yogunlastyor.

Guney Kore 87, 98 ve
29 no'lu ILO sozlesmelerini
onayladi

Guney Korede ILO'nun temel sézlesmelerinin onaylanmasi
icin uzun yillar devam eden kampanyalarinin ardindan 87,
98 ve 29 sayili ILO sozlesmeleri onaylandi. 87 no'lu Sendika
Ozgurliglu Sézlesmesi, 98 no'lu Orgitlenme ve Toplu
Pazarlik Hakki Sozlesmesi ve 29 no'lu Zorla Calistirma
Sézlesmesinin onaylanmasi sonucunda, Giney Kore
hUkUmetinin isci haklarinin korunmasi ve is kanununda
reform icin harekete gegmesi gerekecek. Avrupa Birligi,
2011de yurirlUge giren AB-G.Kore Serbest Ticaret
Anlasmasi'nin sartlarina gore, ILO’nun temel sézlesmelerinin
onaylanmasi icin GUney Kore'yi uyarmaktaydi.

OECD igsizlik orani yuzde 6.8

2021 Ocak ayinda OECD issizlik orani yuzde 6.8 oldu. Bu
oran, Covid-19 salgininin isgicU piyasasini sarsmasindan
evvel Subat 2020'de gerceklesen orana gore yizde 1.6
puan daha yUksek seviyede. Ayni donemde Euro bolgesinde
issizlik orani ise yUzde 8.1 oraninda gergeklesti. ABD'de
issizlik orani yizde 0.4 puan azalarak yUzde 6.3 oldu. YUzde
0.2 puan dusUs kaydedilen Avustralya'da issizlik orani
yUzde 6.4 ve Israilde yizde 4.5 oldu. Japonya'da issizlik
orani ise marjinal bir dUsUs ile yUzde 2.9 olarak kaydedildi.
Kanada'da issizlik orani yuzde 0.6 puan artarak yizde 9.4’
ve G.Kore'de yUzde 0.9 puan artarak yUzde 5.4’e yUkseldi.
15-24 yas arasindaki nufusu kapsayan OECD geng issizligi
orani yUzde 14.0 olarak gergeklesti.

ISSIZLIK ORANI
(95, 0CAK 2013-SUBAT 2027)

EURDBOLGES]
(180LkE)

OECO-TOPLAM

180

Endonezya'da torba yasaya karsi, daha gucla toplu s6zlesme

Endonezyada yeni torba yasanin isgi haklarini zayiflattigini savunan isci

sendikalari, haklarini korumak icin toplu sozlesmelerin hUkUm ve kosullarini

kuvvetlendirme karari ald. IndustriAll Global isci Sendikas'nin Endonezya

komitesi, torba yasaya karsi Uyelerinin kampanyalarini birlestirerek

gUglendirmek amaciyla, 20 sendika yoneticisinin katildigi iki toplanti dUzenledi.

Sendika liderleri, yerel sendikalar igin bir referans noktasi saglamak Uzere,

standart bir toplu sozlesme olusturmayi dnerdiler: Ayrica, yerel sendikalarin
muUcadelesi icin, toplu pazarlik becerileri, iletisim, yasal savunma ve is hukuku

konularinda daha fazla egitim planlanacak.
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Avrupa Yesil Duzeni ve
Turkiye Tekstil-Hazir Giyim
Sektorune Olasi Etkileri

Aralik 2019 tarihinde Avrupa
Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen, Avrupa Yesil Diizeni (AYD)
isimli kalkinma programini duyurdu.
Ismindeki ‘yegil'den o6tiiri sadece
ekolojik kaygilara sahipmis gibi
algilansa da, icerigine bakildiginda
hayatin her alanini donustirmeyi
amaclayan bir program var karsimizda.

AHMET ATIL ASICI
00C. DR. IT0; 2020-2021
IPM-MERCATOR ARASTIRMACIS!

Ri2021

vrupa Birligi'ni (AB)
2050'de iklim-notr
ir bolge haline

getirme hedefi 6n planda olsa
da AYD ile, zaten bir stiredir
devam etmekte olan, enerji
ve ulagtirma sistemlerinin
karbonsuzlasgtirilmasi, dogrusal
ekonomik yapidan dongtisele
gecilmesiyle kaynak etkinliginin
artirilmasi, tarladan ¢atala bir gida
sisteminin kurulmasi, ekolojik
dengeyi mahveden Kkirli tretimin
sonlandirilmasi ve son olarak
tim bu hedeflerin gerektirdigi
déntisimun adil bigimde
gergeklegtirilmesi amaclaniyor.
Bu kapsamda bir dontisime,
halklar1 ve Uye ulke hiikiimetlerini
ikna etmek uzun bir hazirlik
surecini gerekli kilar. Nitekim,

AB de iklim degisikligi ve cevre

kirliligi hassasiyetlerinin
arttigl 1990’1 yillardan bu
yana uygulamaya soktugu
farkh diizenlemelerle bu
doénisumun altyapisini
hazirlamaktaydi. Imalat
sanayiindeki sera
gaz1 emisyonlarini
sinirlandirmak igin
». Emisyon Ticaret
* Sistemi (ETS)
2005'te, aletlerin
enerji verimliligine dair

Y

eco-design diizenlemeleri 2008’de,
binalarin enerji performansina
iligkin dizenlemeyi 2010'da, disuk
emisyonlu ulastirma stratejisini
2016'da hayata gegirilmisti.
2019'da AYD'nin, tye tlkelerin
destegini alarak uygulamaya
konmasinda 2008 Kiresel
Krizi'nden alinan derslerin de pay1
bitytiktir. ‘Ikinci Bilytik Buhran’
olarak anilan kriz sonrasi ortaya
atilan Yegil Yeni Diizen (Green

2008 krizine kargi temiz
teknolojileri tegvik eden
Cin, bugiin, giines enerjisi
teknolojilerinde diinya lideri oldu.

New Deal; YYD), yagananin
sadece ekonomik/finansal bir
kriz olmadigini, artan yoksulluk
ve igsizlikle toplumsal, iklim
degisikligiyle ekolojik boyutlara
sahip bir krizle kars1 karsiya
oldugumuz tespitini yapiyordu.
Dolayisiyla ekonomilerini
krizden ¢ikarmaya galisan
htikiimetlere, dizenleyecekleri
tegvik programlarini bu hedefler
dogrultusunda, yani toplumsal

ve ekolojik stirdtuirilebilirligi
hedefleyerek olusturma cagrisinda
bulunuyordu.

Halktan da btiytik destek alan
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bu cagnlar, AB, Gliney Kore, Cin
ve ABD gibi tlkelerde, kismen de
olsa, karsilik buldu. Turkiye'nin
de aralarinda bulundugu kimi
tlkeler ise mevcut fosil-yogun
ekonomik yapilan tesvik etmeye
devam etti. 2021 itibariyle
geriye donup baktigimizda hakh
¢ikanlann, ilk gruptaki tlkeler
oldugunu gértyoruz. 2008 krizine
kars1 temiz teknolojileri tesvik
eden Cin, bugtin, gines enerjisi
teknolojilerinde dinya lideri oldu; bu
yatinnmlarla ucuzlayan yenilenebilir
enerji sistemleri sayesinde 2060
itibariyle karbon-nétr olacagini
aciklayabildi. Yine 2008'de, elektrikli
otomobil-batarya inovasyonlarini
tesvik eden ABD, bugtn elektrikli
otomobil piyasasinda dinya lideri
konumunda; bu sayede elektrikli
otomobiller genig halk kesimlerine
ulasabildi. AB ise bu dénemde
uyguladigi tegvik programlariyla
fosile dayal yapisini hizla
dontstirdd.

Burada dikkat edilmesi
gereken bir nokta da iklimle
uyumlu tesvik programlarn igin
ekonomik buylimeden feragat




edilmedigi gercegidir. Iste
yukarida bahsettigim ‘uyanis’ da
buydu. Ekonomik yapiyi iklimle

ve toplumsal hedeflerle uyumlu
hale getirmek, bu cagda ekonomik
buyume i¢in de tek ¢ikar yol haline
geldi. Bir diger ifadeyle, bugtin AB,
ABD ve Cin gibi kiiresel ekonomik
gugcler karbon-notr bir déniisime
girdilerse bu, hikumetlerinin ya
da ig gevrelerinin aniden ekolojik
bir hassasiyete kapilmalarindan
dolay1 degdil, mevcut sartlar altinda
ekonomik refah1 stirdirmenin bagka
yolunun kalmamis olmasindandar.

Tirkiye'nin ‘Yesil
Ekonomik Déntisiim’e
ihtiyaci var

“Trkiye biitin bu geligmeleri
nasil okuyor ve nasil bir pozisyon
aliyor? Bu soruya olumlu bir cevap
vermek ne yazik ki mimkin dedil.
Kyoto gortismeleri sirasinda OECD

uyesi olarak gelismis tilke listesine
girmis bulunan Turkiye o tarihten
beri ‘iklim yardim1’ alamadigindan
hakli olarak yakinmakta. Ancak,
son 20 yildir iklim muizakeresini
“Turkiye hangi listede olmal?”
tartismasinin otesine tagiyyamamis

Ekolojik hassasiyetleri, zengin
ilkelerin liikst gibi gérmek
yanlighgina dismemeliyiz.

ve Turkiye'ye ¢cok zaman
kaybettirmis mevcut yaklasimin
acilen degismesi gerekiyor. Ayni
sekilde, yanlis bir algiyla ekolojik
hassasiyetleri zengin tlkelerin
ltiksu olarak gorup, fosil temelli
ekonomiyi daha da derinlestiren
politikalar Turkiye'yi 2018’den
beri agirlasan derin bir ekonomik
buhranin igine gekmistir.
2012'de agiklanmig Vizyon 2023

hedeflerinin tutturulmasi bir
yana, Turkiye makroekonomik
gostergelerde, igsizlik/yoksulluk
oranlarinda 2012'nin bile gerisine
dismus durumdadir. Turkiye
ekonomisinin yeni bir hikayeye
ihtiyaci var. AB, ABD ve Cin'in
tercihleriyle olgunlagan/dayatilan
Kiiresel Iklim Rejimi altinda tek
¢ikar yol Turkiye'nin de bir Yesil
Ekonomik Déntisim programai
aciklamasidir.

Bu yazida bu déntisimun
vaat ettidi firsatlari ve ona karsi
direnmenin igerdigi riskleri
tartisacagim. Oncelikle AYD'nin
etki kanallanm kisaca belirtmek
istiyorum.

AB AYD Tiirkiye
ekonomisine nasil etki
edecek?

AYD sadece AB tlkelerini
degil, AB ile ticari, finansal ve

siyasi iligkide olan tum ulkeleri
etkileyecek. Bu etkilerin iki

kanal uzerinden gergeklesmesi
beklenmektedir. Bunlardan ilki
Sinirda Karbon Uyarlama (SKU)
mekanizmasi, ikincisi ise Dongtisel
Ekonomi (DE) duzenlemeleridir.

‘Sinirda Karbon
Uyarlamas!’ mekanizmasi
Kisaca bahsetmek gerekirse,
SKU ile AB 2022 itibariyle AB
smirni gecen ihracat trtnlerinin
igerdigi karbonu AB ET'S
uygulamasina paralel bicimde
fiyatlandirmaya baglayacak.
Mekanizmanin ne gekilde
uygulanacagi ve olasi senaryolar
icin Agic (2021)'e bakilabilir.®
Beklentiler, ilk etapta karbon ve
enerji-yogun elektrik, demir-celik,
aliminyum, ¢imento-cam-seramik,
kagit gibi sanayilerin Kapsam 1
(ve belki Kapsam 2) emisyonlarinin
fiyatlandirilacagi olsa da, stire¢
igerisinde (AB 2050 iklim-notr
hedefiyle uyumlu bigimde) diger
sektor ihracatlarinin da kapsam
altina alinaca@i beklenmektedir.
TUSIAD (2020)® calismasinda
24 sektorli Turkiye ekonomisinin
2018 yilinda AB28 pazarina
yaptigl ihracatin igerdigi karbon
sebebiyle sinirda 6deyecedi
tutarin sektorlere nasil yansiyacagi
hesap edilmigtir. Sekil 1'den
gorulecedi Uizere ihrag urtinleri
uretirken salinan ton COZ2Ze
bagina 30 ya da 50 avro 6denmek
zorunda kalinirsa, bundan en ¢ok
¢cimento-cam-seramik, elektrik,
demir-¢elik ve kimya sektorlerinin
etkilenir. Ornegin, ¢imento-cam-
seramik grubu, AB28 pazarindan
kazandigi her 100 avro ihracat
gelirinin 13-22 avrosunu AB
ETS sistemine geri 6demek
durumunda kalacaktir. Tekstil

ve hazir-giyim sektorleri igin bu
rakamlar ytzde 0.8-1.4 arasinda
degismektedir.

Tekstil, otomotiv gibi
Turkiye'nin ihracat gucu yuksek
sektorleri i¢in bu rakamlar 6nemsiz
gorulebilir. Ancak bu yanhs bir
¢ikarim olacaktir, zira kisa bir stre
once 30 avro olan karbon fiyati
glinimuizde 40 avroya tirmanmis
durumdadar. SKU'nun devreye
girmesiyle bu fiyatin gok daha hizh
bigimde artacagi ongurilmektedir.
Ote yandan tekstil-hazir giyim

(nadir toprak elementleri vd.)
malzeme kithiklan, dogrusaldan
dongusel bir yapiya dontisimu
zorunlu kiliyor.

Dongusel ekonomi, dar bir
bakisgla, geri-donisum olarak
algilansa da AYD belgelerinde
¢ok daha kapsaml bir bigimde
karsimiza gikmaktadir. SKU'ya
benzer bigimde, ¢ok yakin bir
gelecekte AB pazarina ihrag
edilecek Urtinlerin yepyeni
birtakim standartlar1 kargilamasi
beklenecektir.

SKU Vergi
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(Kaynak: Ekonomik Géstergeler Mercegdinden Yeni {klim Rejimi Raporu, TUSIAD, 2020)

ve otomotiv gibi sektorler igin
AYD'nin getirdigi esas risk,
donguisel ekonomi diizenlemeleri
baglaminda ortaya gikacaktir.

‘Dongiisel Ekonomi’
diizenlemeleri

Iginde yasadigimiz ekonomik
sistem hammaddeleri igleyip
Ureten, tliketiciye sunan ve sonra
¢op olarak gémen ya da yakan
dogrusal bir sistemdir. Ne var ki,
bugtin yasamaya basladigimiz

SKU'nun aksine, eco-design
ve tekstil sektorinde etiketleme
dizenlemelerinin uzun bir
suredir devam etmekte olmasi
nedeniyle sektorlerimizin, DE
didzenlemelerine gorece hazarlikhi
yakalanacagi dusunulebilir. Ne var
ki, DE duzenlemeleri eco-design
ve etiketlemelerin kapsamini
hizla genigletecek, yepyeni urin
standartlarini sart kogabilecektir.
Tekstil ve hazir giyim sektorinde
bu déntisum halihazirda
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hissedilmektedir. Yabanci
firmalara fason ig yapan tesisler
asgari geri-donisumli malzeme
kullanma, malzeme dayanikhilids,
at1g1 dnleyici tam-zamanl tdretim
modeline gegme gibi ek sartlara
tabi olmaya baglamigtir. AB
pazarini kaybetme liksu yoksa,
bu déntigimlere bir an 6nce
gecilmesinde fayda vardar.

Nasil bir yesil doniistiim?
Yukarnida da bahsedildigi
tzere SKU ve DE, AB pazarini
onemseyen Turkiye ithracatc:
sektdrlerini karbon ve malzeme
etkinligi temelinde bir déniigsume
zorlamaktadir. Ancak teknik,
hukuki ve mali olarak ele
alindiginda bu, tesislerin/girketlerin
tek basina altindan kalkabilecekleri
bir yiik degildir. Ornegin, SKU
altinda tesislerin kullandign elektrik
kaynakli Kapsam 2 emisyonlari
ele alalim. Sagdaki sekilde
sektorlerin AB28 pazarina ihracat
yaparken elektrik sektorinden
kullandid elektrigin sebep oldugu
emisyonlar gosterilmektedir
(turuncu barlar). Tekstil sektoriinin
Kapsam 1 emisyonu 0.2 Mt COZe
iken, Kapsam 2 emisyonu 1.7
Mt COZe olarak hesaplanmistir.
Bunu 30 avro ile carptigimizda
sirf Kapsam 2 emisyonlari igin
tekstil ihracatgisinin AB sinirinda
odeyecedi tutar 51 milyon avrodur.
Elektrigin karbon-yogunlugu
sebebiyle diger 22 sektérin
katlanacag@ toplam maliyet 180
milyon avrodur. Bunlar ciddi
maliyetlerdir ve zaman iginde
hazla yikselebilecektir. Kapsam 2
maliyetlerin dusmesi i¢in tesislerin
onunde iki secenek vardir. Tlki,
her tesisin kendi yenilenebilir
enerji Uretimine gegmesi
(otoprodiiksiyon), ikincisi ise bir

Sektorlerin AB28 ihracati icindeki Emisyonlari (2018, Mt CO2e)
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plan dahilinde Turkiye elektrik
sektorintn dekarbonizasyonunun
yapilmasidir. Dogaldir ki, her
tesisin kendi elektrigini tiretmesi
toplamda oldukga maliyetli bir istir,
buna gerek de yoktur.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
doénustim halihazirda
hissedilmektedir. Yabanci
firmalara fason is yapan
tesisler asgari geri-dontisumli
malzeme kullanma gibi sartlara
tabi olmaya baglamigtir. AB
pazarini kaybetme liksi yoksa
bu dénustimlere biran énce
gecilmesinde fayda vardir.

|
Dolayisiyla, Turkiyenin
AYD'ye uyum konusunda atacadi
ilk adimin ya da dénidsimun
ilk adresinin, elektrik sektori
olmasinda fayda vardir (SHURA,
2020)® . Buna karbon-yogun
elektrik sektortinin direnecedine
stiphe yoktur. Ne var ki, mevcut
fosil yogunlugu ile elektrik
sektorintn diger sektorlere
yikledigi maliyet de goz
oninde bulundurulmali ve ortak
¢ikarlar merkezinde bir gozim
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uretilmelidir.

Tekstil sektoriunde DE kaynakh
risklerden biri Uretilen trtnlerde
kullanilmasi gereken asgari
geri-donusturilmis malzeme
sartidir. Turkiye'de ikincil (geri-
doénugturilmisg) kaynak piyasasinin
hazli bir sekilde derinlestirilmesi,
yasal mevzuat yaninda altyapi
yatinmlarinin da hizli bigimde
yapilmasi gerekmektedir. Burada
yerel yonetimler ve merkezi
htikimetin oynayacagdi énemli
roller mevcuttur. Halihazirda
Strdurebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)-Turkiyenin bagini ¢ektidi,
atik Ureten tesisler ile bunlan girdi
olarak kullanacak tesisleri eslemeyi
saglayan Materials Marketplace
projesi @ dikkat gekicidir.

Dontisimiin maliyeti nasil
dustirtilur?

Her dontisum, hele ki AYD'ye
uyumun kapsami dustinuldiginde
yukarida bahsedilen déntusim
firmalarin tek baglarina altindan
kalkamayacagi kadar ytksek
olabilir. Bu konuda atilabilecek
adimlar bulunmaktadir. Ttrkiye
39 OECD tlkesi ve partner tlkeler

igerisinde GSYH’sina oranla en
yuksek ¢evresel vergi toplayan
ikinci tilkedir.® Ozellikle akaryakit/
dogalgaz tiketiminden alinan
vergiler gok yuksek olmasina
ragmen bu gelirler cevre alaninda
harcanmamaktadir. Sirketlerin ve
hane halklarinin cebinden ¢ikan
ve GSYHnin ytizde 4'tine varan bu
kaynak adilane bigimde sektorlerin
doénistimu icin kullanilabilir.

Ikinci bir kaynak da kurulmasi
distinulen Ttrkiye Emisyon
Ticaret Sistemi gelirleridir. AB ETS
mevzuatinda toplanan gelir tiye
ulkelere en az ytzde 50’sini yesil
dontsum alaninda kullanilmak
sartiyla geri 6denmektedir. Bagarih
olan bu uygulamada tlkeler
gelirlerin yizde 70'ten fazlasim
harcamayi rasyonel bulmusglardir.
Ttirkiye ETS sistemi de benzer
bir yontem izleyerek sektorlerden
toplayacagi karbon gelirlerini,
baska alanlarda kullanmak yerine,
tekrar sektorlere donusum sartiyla
iade edebilir.

Bir tictincu kaynak ise Yesil
Iklim Fonu gibi kiiresel iklim

Turkiye 39 OECD ulkesi ve partner
ilkeler icerisinde GSYH'sina
oranla en yiiksek cevresel vergi
toplayan ikinci Gilkedir.

fonlaridir. Ancak, goreli olarak ucuz
ve kolay-erigilebilir bu fonlarin
Tirkiye'ye akmasinin éntindeki en
buyuk engel, izledigimiz mevcut
iklim politikasidir. Turkiye Paris
Anlagmasi’ni parlamentosunda
onaylamayan alt1 tilkeden biri
olarak bu kaynaklardan mahrum
kalmaktadir. Paris Anlagmasinin
onaylanmamis olmasi AB ile
iligkileri de kotu etkilemektedir.

Yeni bir uluslararasi rejime
ilerlerken

2015 Paris Anlagmasi yeni
bir dénemin habercisidir. AB
ve ardindan Gin'in yakin bir
gelecekte iklim-notr hedefleri
koymasi, ABD'nin Paris
Anlagmasi’na donmekle kalmayip,
AYD benzeri programlar ciddi
bigimde diistinmeye baslamasi bu

yeni uluslararasi rejimin dogum
emareleri olarak gorulebilir. Bu
yeni rejime uyum saglayanlar
kazanacak, ayak direyenler ise
gunden gline artan ekonomik,
siyasi maliyetlere katlanmak
durumunda kalacaklar.

AYD'nin de gosterdigi gibi
bu kapsamdaki bir dénisimun
bagariya ulasabilmesi igin
katilimci bir stiireg yuritilmesi
elzemdir. Sektor temsilcileri,
is¢i sendikalar, sivil toplum ve
akademi gibi ilgili tim paydaglarin
bu strecte katkilar sunabilecekleri
platformlarin kurulmas: htikiimetin
sorumlulugundadir.

Trkiye'nin vakit kaybetmeden
bu déntisime baglamasi ve
bu déntstimu adil bigimde
gergeklegtirmesi kendi ¢ikarinadir.
@ https://www.researchgate.net/publication/348306641_

AVRUPA_BIRLIGI'NIN_SINIRDA_KARBON_
UYARLAMASI_MEKANIZMASI_VE_TURKIYE_EKONOMISI

@ https://www.researchgate.net/publication/344350271_
Ekonomik_Gostergeler_Merceginden_Yeni_Iklim_Rejimi

@ https://www.researchgate.net/publication/349395636_
Salgin_sonrasinda_enerji_donusumu_ile_
surdurulebilir_buyume

@ http://www.skdturkiye.org/turkiye-materials-
marketplace

® https://www.oecd.org/ctp/tax-policy/environmental-
tax-profile-turkey.pdf
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DE VURDU

Tekstil ve hazir giyim sektorunde uretim maliyetleri

PANDEMI, URETIM
MALIYETLERINI

ekstil sektoriinde, geride
‘ biraktigimiz 2020 yilinin
ortalarinda belirginlesen
uretim maliyeti artisy; 2021
yilinda da yoluna devam ediyor.
Tekstil sanayicisi hem tretim
asamasindaki fiyat artiglariyla, hem
de uluslararasi tagimaciliktaki kaos
ve devamindaki zamlarla karsi
karsiya. Maliyetleri artiran her bir

Ticaret savaslarinin etkisi
Salgin nedeniyle uluslararasi
ticarette yasanan kaos ve ardindan
gelen degisim, ozellikle navlun
fiyatlarinda énemli oranda artiga
neden oldu. Cin ve ABD arasindaki
ticari savas bu dénemde deniz
tagimaciligina da yansidi. Cin'in
bos konteynerleri stratejik gug
olarak kullanmaya baglamasi,
deniz tasimaciliginda tam bir krize

ile 300 arasinda degisen oranlarda
fiyat artiglar yasanda.

Tiirkiye Liman Isletmecileri
Dernegi (TURKLIM) Danismani
Prof. Dr. Soner Esmer, sadece
navlunlarn degil, ekipman tretim
fiyatlarini da neredeyse iki kat
artiran bos konteyner tedarik
sorununun bircok tilkedeki lojistik
streclerinin aksamasina neden

ylf.kselmeye deV_am ediyor. Navlun ucretle_rmdekl art1§_ fiyat artisinin hem uluslararasi, yol at1. Cin, bos konteynerleri oldugunu ifade ediyor. “Kisa stirede
yuzd(_a 100__gegm1§1 d_urlfmdg, hammadde fiyatlarindaki y hem de yerel nedenleri var. toplayarak, ABD'yi tilkesinden pandemiyi kontrol altina alarak
artig ise VU-Zd;e 50'nin uzerine ¢ikt1. Fiyat artiginin | mal almaya mecbur birakmak icin yeniden tretime hizh bir gekilde
en fazla oldugu hammaddeler pamuk ve pamuk in hamlelerde bulundu. Bu savasin baglayan Cin'in bog konteyner
ipligi. Ancak bu artiglan tek bir nedenle agiklamak 11 sonucu olarak da son aylarda talebini 1srarla stirdiirmesi. bu
mumkin degdil. Sayilabilecek pek cok sebebin - konteyner fiyatlarinda ytizde 100 stireci daha da olumsuz hale

temelinde ise COVID-19 salgini yatiyor. ABD ile . - '
Cin arasindaki ticaret savaglar da | N : )
atesi koruklemeye devam ediyor.

getiriyor” diyen Esmer, “Cin’in
ihracatini stirdirmek igin bos
konteynere ihtiyaci var. Bunun
icin de armatérlere baski yapiyor.

\ gl : &2 /i Armatérler de daha karh oldugu
AV, ARV VAIRY. £ 41=% : L SN, i¢in sanki Cin'den bagka tilke
il ] 14 : i £\ 5 B & o A ; yokmus gibi karlilik odakh
| L |l = i.g AT dustinerek, bog konteyneri Cin'de
X 'f ‘ a pUE ‘ j iR pozisyonlandiryor” diye konuguyor.
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Esmer, armatorlerin bosg
konteyner 1srarinin devam etmesi
halinde yukselen fiyatlarin
yarattigl olumsuz durumun
sadece ihracatcilar tizerinde
degil, ithalatcilar tizerinde de
ciddi bir baski olusturacagina,
bazi1 yuklerin kuru yuk gemilerine
kaymasinin beklendigine dikkat
gekiyor.

Medkon Lines CEQ'su Mahmut Isik

Navlun fiyatlarinin
2021'de normallesmesi
beklenmiyor

Navlun fiyatlarinda yasanan
artis1 Medkon Lines CEOQ’su
Mahmut Isik, bir bagka agidan
degerlendiriyor. Pandeminin
bagladig: 2020 yilinin ilk
ceyreginde oncelikle, Cin'deki
uretimin yavaslamasi ve urin
arzinin dusmesiyle diunya ticaret
hizinin yavagladigini ifade eden
Isik, “Sonrasinda Cin, pandemi
etkisinden siyrilarak, iretime
kaldig: yerden devam etmeye
basladi. Ancak bu strecte,
¢ogu dinya Ulkesi Cin kadar
hazirlikli degildi ve konteyner
gemilerin tahliye limanlarina
yanasmasinda gecikmeler
yasandi. Bununla birlikte tahliye
edilmis konteynerlerin de
limanlarda bekleme siresinin
artis gostermeye baglamasi,

dinya genelinde ekipman
temininde sikigiklik yaganmasina
neden oldu” a¢iklamasinda
bulunuyor.

Ekipman sirktlasyon hizinin
dismesinin yaninda; gemi kira
Ucretleri, liman masraflar: ve
petrol fiyatlarindaki artis da
nakliye fiyatlarina direkt olarak
yansidi. Isik, ginimuzde altin
degerinde olan konteynerin yeni
uretimi i¢in fabrikalar termin
veremezken, ikinci el fiyatlarinda
da ciddi artiglar gergeklestigine
dikkat ¢ekiyor. Limanlardaki
operasyonel yogunluk, gemilerin
limanlara yanagsamamasina
neden olurken, maliyetleri de
artinyor. Maliyetlerdeki bu
denli keskin artiglar navlun

Konteyner ve navlun krizinin
yani sira pandemide hammadde
Uretimine ara verilmesi, dinya
genelinde tedarik zincirinin
kirilmasina neden oldu.

fiyatlarini yukar yénde tirmanisa
gec¢irmis durumda. Artan navlun
Ucretleri, Grtn fiyatini direkt
etkilediginden, artig sanayicilere
yansiyor. Fiyat artisinda bir
dizelmenin yaganmasi i¢gin
oncelikle pandemiyle birlikte
bozulan tretim ve tuketimdeki
dengenin saglanmasi gerekiyor
ancak bu da yeterli dedil. Isik,
“Dlizelme olmasi i¢in ticaretin
dengeyi bulmasindan ziyade,
konteynerlerin eskisi gibi ytukleme
ulkelerine pozisyonlanmasi
gerekiyor. Dengenin tekrar eski
haline gelmesi 2021 yilinin son
ceyregini bulacak gortiistindeyiz”
seklinde konusuyor. Prof. Dr. Soner
Esmer’e gore ise; Turkiye igin
sorunun ¢ozimu gugli denizcilik

filosuna sahip olarak konteyner
ve diger yukler de tasiyan ulke
konumuna ge¢mekte yatiyor.

Tedarik zinciri kirildi

Konteyner ve navlun
krizinin yani sira pandemi
sartlar dolayisiyla hammadde
ureticilerinin Uretime ara vermek
zorunda kalmasi da dinya
genelinde tedarik zincirinin
kirilmasina neden oldu. Kirilan
tedarik zinciri, hammadde
fiyatlarindaki dikkat ¢ceken
diizeydeki artigin bir bagka
nedenini olugturdu.

Pandemi surecinin baginda,
hammadde veya ara mal temin
edemedidi i¢in Uretim faaliyetleri
sekteye ugrayan firmalarin stoklu
caligsma prensibiyle hareket etmeye
basladiklarina dikkat ¢ceken
Adana Sanayi Odas1 Bagkani Zeki
Kivang, “Bu da dunya genelinde
hammadde ve ara mallarinin
fiyatlarinin ytikselmesine sebep
oldu. Pamuk ve pamuk ipligi
fiyatlar1 da énemli miktarda
ylkseldi. Bu donemde, alternatif
elyaflarn fiyatlarinda da ciddi
yukseliglerin oldugu goézden
kagmamalidir” seklinde konustu.

Hammaddede fiyat artisina
yol agan sebeplerin olumlu

yansimalarini gozden kagirmayan
Kivang, “Batil tuketicilerin,
surecin basindaki soku atlattiktan
sonra tuketime devam etmesi,
kapanmanin oldugu dénemde bile
online aligverise yonelmesiyle talep
yontinden endige edildigi kadar
sarsintl yagsanmamasi, navlun

ve konteyner krizinin de kisa
zamanda ¢ozilemeyecek olmasi
fiyatlarin saglamligina énemli
Olgide katki yapmistir” yorumunda
bulunuyor.

Bossa Strateji
ve s Gelistirme
Direktorii
Besim Ozek

Pamuktaki fiyat artisi
yuzde 80’e ulast1

Bossa Strateji ve Is Gelistirme
Direktorii Besim Ozek de fiyat
artislarinin pandemi nedeniyle
dinya tedarik zincirinin
bozulmasindan kaynaklandigi
gorusunu destekliyor.

Pandeminin en ¢ok hissedildigi
gunden gunumuze kadar pamuk
fiyatlarindaki artig ytzde 80
dizeyine ulagmis durumda.
Pamuk iplik fiyatlar1 da benzer
oranlarda artt1. Iplik fiyatlarinin
artisindan da yine ABD ile
(Cin arasindaki ticari savaslar
etkili oldu. Pamuk elyafta, ABD
ve Avrupa Birliginin Cin'e
uyguladidi yaptirimlardan
dolay1 Cinli treticilerin kendi

iPUD YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI FUAT TANMAN:

“Stirdurulebilir pamuk

uretimine gecmezsek kiiresel j - | 4
e S iou

tedarik zincirlerinin diginda

kalarak mevcut pazarlarimizi

kaybedecegiz.”

amuk ve pamuk iplijinde yasanan fiyat artisinin éne ¢ikardigi baghklardan biri

de stirdirtlebilir pamuk tiretimi... fyi pamuk uygulamalari siirdtirtilebilir pamuk
Uretimine katki saghyor. Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi (IPUD) Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimaisi ve ayni zamanda Iyi Pamuk Ciftcisi Fuat Tanman 2020 itibari ile Tiirkiye'deki
pamuk Uretiminin yaklagik ytizde 10'unun Iyi Pamuk (Better Cotton) Standardina uygun
Uretildigini ifade ediyor. Bu standart, stirdiirilebilir tarimsal tiretimin en temel ilkeleri
olan su koruyuculugu, toprak saghdy, zirai ilag ve entegre zararl yonetimi, biyolojik
cesitliligin korunmasy, lif kalitesi ve insana yakisir is kosullarinin saglanmasi gibi temel
altiana ilke ¢ercevesinde yapilandirilmistir kriterleri igeriyor.
Sektdre yon verebilen bir¢ok lider giyim ve tekstil markasimn 2025 yilina kadar tedarik
edecekleri Urtnlerde kullanilacak pamugun ytizde 100'tinun strdiralebilir kaynaklardan
saglanmasi yéntinde hedefleri oldugunu belirten Tanman, markalarin bu hedeflerine
ulasmak icin epey kat1 yaklagimlarla tedarikgilerini zorladiklarina dikkat ¢ekiyor.
Hedeflenen stirdiirtlebilir Giretim déniisimuyle ¢evreye ve topluma saglanacak kamusal
fayda dikkate alindidinda, ilgili bakanliklarin stirdiirtilebilir pamuk tretimi yapan
ciftcilerimize pozitif ayrimcilik yapmasi gerektigini vurgulayan Tanman, son olarak;
“Giftcilerimize stirdtrilebilir Giretim yapmay: tesvik edici destekler verilmez ve eski
usullerle tiretime devam etmelerine géz yumulursa, bir taraftan dogal kaynaklarimiz
hizla yok etmeye devam edecek, diger taraftan da kiiresel tedarik zincirlerinin diginda
kalarak mevcut pazarlarimizi da kaybedecegiz” diyor.

Dengesiz arz, fiyat
dalgalanmalarina yol act1

pamuklarini kullanmak yerine
yakin cografyalarindan pamuk
iplik satin aldiklarina dikkat
ceken Ozek, “Ozbekistan,
Tidrkmenistan, Pakistan,
Hindistan gibi tulkeler Cin'e
pamuk ipligi satmayi tercih
etmislerdir. Bu yuzden de
fiyatlarda artig oldu. Polyester,
viskon gibi elyaflarda da benzer
sorunlar var” ifadelerini kullandi.

Pandemiyle, bir anda duran
ekonomilerde Zeki Kivang'in
dikkat ¢ektigi gibi ilk sokun
atlatilmasindan sonra arzin
hizla artmasi, dengesiz gelisen
arz hareketleri ayni zamanda
birgok tirinde ¢ok ciddi fiyat
dalgalanmalarina da yol a¢ti.
Ozellikle otomotiv, giyim gibi
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alanlarda yok olan talebin bir

anda patlamasinin, drinlerin
fiyatlarindaki dengesiz.
dalgalanmaya neden olduguna
vurgu yapan Izmir Ticaret Borsasi
Meclis Baskani Barig Kocagoz,
hammadde fiyatlarinda artisa
giden streci soyle 6zetliyor:
“Bunlar yasanirken diger taraftan
hepimizin de bildigi gibi krizle baga
¢ikabilmek adina pompalanan
buyuk likidite ile bazi yatinm
fonlarinin agresif alimlar da bu
isin cabasi oldu. Tekstil sektort de
pamuk tarafinda bu dalgalanmadan
nasibini ald1. Pamuk hammaddesi
ozelinde dunya zaten azalan bir
uretime dogru giderken, farkh
urun isteklerinde talep patlamalari
stoksuz kalan sektor alicilarinin
talebini dogdal olarak fiyat artisina
dondurda.”

izmir Ticaret

Borsasi Meclis
Baskani Baris
Kocagoz

Biiyiik ilireticiler
hammadde stokladi

Suni ve Sentetik Iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB) Genel
Sekreteri Eray Sanver de konuyu
degerlendirirken, fiyat artisinin
dinyada ticaret savaslaryla
basladigina isaret ediyor.

Bir sonraki adimda pandemi
nedeniyle disen talebe bagh
olarak fiyat1 da disen ham
petrolin fiyatindaki disisu
durdurmak igin dretimi azaltildi.
Sanver'e gore; azalan talebe

Hammadde tretiminde Cin hakimiyeti

» 2020 yilinda diinyada 94.4 milyon ton tekstil lifi tiiketildi. Bunun;
» 23.1 milyon tonu dogal liflerden,
« 65.9 milyon tonu sentetik,

- 5milyon tonu da seliilozik liflerden oluguyor.
- Sentetik liflerin 52.8 milyon tonu ise polyester.
» 2000 y1ilinda diinya polyester iiretiminin yiizde 26's1 Gin tarafindan yapilirken; bu

oran 2020'de yiizde 72'ye ¢ikt1.

» 2000 y1linda diinya polyamid iiretiminin ylizde 12'si Cin tarafindan yapilirken; bu

oran 2020'de yiizde 70%e yiikseldi.

» ‘Pandemi olmasaydi bu miktar, 94.4 milyon ton yerinde 105.1 milyon tona ulagirdr’

tahmini yapiliyor.

bagh olarak tretim kapasitelerini
distiren dinyanin 6énde gelen
petrokimya ureticilerinin Gretim
seviyelerini artirmamalari,
hammadde piyasasinda ozellikle
2020'nin Haziran ayindan itibaren
artan bir baski olugturmaya
baslad1. Ote yandan aralarinda
Cin ve Hindistan'in oldugu buyuk
ureticilerin, dinya ekonomik
konjonkturindeki belirsizliklerden
kendilerini korumak i¢in giderek
daha fazla hammadde stoklamaya
basglamalari hammadde
fiyatlarinin daha da artmasina yol
actl.

Pandemi nedeniyle diisen talebe
bagl olarak fiyati da diisen ham
petrolin fiyatindaki diisiisu
durdurmak icin tretimi azaltildi.

“Sadece petrokimya dedil,
demir-gelik, emtia gibi diger
endustriyel hammaddelerdeki
arz yetersizligi de hammadde
fiyat artisina sebep olmaktadir”
diyen Sanver, pandemi stirecinde
tarimsal Urtin Uretiminde
calisanlarn ¢ok azalmasinin
da tarimsal urtin hasadinm
olumsuz etkiledigini ve bunun
da yine hammadde fiyatlarina
olumsuz yansidigini ifade ediyor.

Sanver, “ABD ile Cin arasinda
halen tim hiziyla devam eden
ticaret savaslar1 bu darbogazi
kortklemektedir” diyor.

Vadeli satislarda asin fiyat
fark talep ediliyor

Iplik ve tekstil hammaddeleri
fiyatlarinda asir fiyat artisina yol
acan bir bagka nedeni de Hisar
Iplik Yénetim
Kurulu Bagkani
Leon Kandiyoti
dile getiriyor.
Kandiyoti bu
fiyat artiglarinin
bir kisminin

tamamen kur \\
artiglar ve Hisar iplik ‘
konjonkturel Yonetim |

Kurulu Baskaf
taleplerden Leon Kandiyoti
kaynaklanmis

olsa da bir kisminin hammadde
eksikliginden olusan firsatin
degerlendirilmesinden
kaynaklandigini dusunuyor.
Kandiyoti, “Iplik hammadde
temininde, polyester filament
iplikler disinda nisbi bir
sikinti gekilmekte, fakat mal
satiglarinin pesin 6demesi
seklinde istenmesi, sirketleri
zorlamaktadir. Vadeli satislarda
talep edilen fiyat farki agirdir”
vurgusu yaplyor.

Yeni sipariglerde, musterilerin

KAYNAK: SUSEB

2020 DIS TICARETI, HAMMADDE FIYAT

DEGISIMLERINDEN COK FAZLA ETKILENMEDI

MAL GRUPLARI BAZINDA TURKIYE'NIN TEKSTIL IHRACATI (2018 - 2020) (000 KG-M?*-Ad.-US$)

MAL GRUBU 2018 2019 ‘ 2020

KG m?/Ad Uss$ $/KG | $/m>Ad | KG m?/Ad Uss$ $/KG | $/m>-Ad | KG m?/Ad Us$ $/KG | $/m*-Ad
ELYAF 367.693 0 738.448 2,01 0,00 368.550 0 638.163 1,73 0,00 420.612 0 632.586 1,50 0,00
IPLIK 585135 0 2.037.658 | 348 0,00 595.249 0 1.928.850 | 3,24 0,00 559.975 0 1.762.130 3,15 0,00
MENSUCAT 656.133 1.780.058 | 3.954.849 | 6,03 2,22 681.173 1.819.372 | 3.743.683 | 5,50 2,06 672.015 1730494 | 3.299.093 | 491 191
ORME KUMA$S 260.946 0 1.539460 | 590 0,00 264.608 0 1.513.880 | 572 0,00 277.028 0 1.513.491 546 0,00
TOPLAM TEKSTIL 1.869.907 | 1780.058 | 8.270.415 | 442 4,65 1909.580 | 1.819.372 | 7.824.576 4,10 4,30 1.929.630 | 1.730.494 | 7.207.299 3,74 4,16
ORME KONFEKSIYON 543932 3.507.250 | 9.094920 | 16,72 | 2,59 585.469 3739.010 | 9125296 | 1559 | 244 542.235 3380471 | 8396.615 | 1549 | 248
DOKUMA KONFEKSIYON | 301.645 755.044 6.290.276 | 20,85 | 8,33 346.924 837.025 6.471.733 18,65 | 773 360.752 690.592 6.598.345 | 18,29 | 9,55
DIiGER KONFEKSIYON 340178 75.636 2.056.446 | 6,05 2719 361.470 93.743 2.020.749 | 5,59 21,56 443997 105.544 2.522.369 | 5,68 2390
TOPLAMKONFEKSIYON | 1185755 | 4.337.929 | 17.441.643 | 1471 | 4,02 1.293.864 | 4.669.778 | 17.617.777 | 13,62 | 3,77 1.346.984 | 4.176.606 | 17.517.329 | 13,00 | 419
HALI 750190 439.002 2.265901 | 3,02 516 863.261 518.560 2.533.596 | 2,93 4,89 919.269 557343 2.622.087 | 2,85 4,70
GENEL TOPLAM 3.805.852 | 6.556.989 | 27.977.958 4.066.704 | 7.007.710 | 27.975.950 4.195.883 | 6.464.443 | 27.346.715

MAL GRUPLARI BAZINDA TURKIYE'NIN TEKSTIL ITHALATI (2018 - 2020) (000 KG-M?-Ad.-US$)

KAYNAK: TPTSB

2018

2019

2020

MALGRUBU X6 myAd | US$ $/KG | $/mAd | KG m/ad | Uss $/KG | s/m-Ad | KG m/ad | Uss $/KG | $/mt-Ad
ELYAF 1.403.640 | O 2.757.239 196 0,00 1.627.949 0 2.878.886 1,77 0,00 1.678.048 0 2.626.205 | 1,57 0,00
iPLIK 1.340.277 0 3.170.511 2,37 0,00 1.505.107 0 3.168.799 2,11 0,00 1.380.476 0 2.609.632 | 1,89 0,00
MENSUCAT 332.666 1.723.292 | 2.239.172 6,73 1,30 331.260 1.763.793 2.117.804 6,39 1,20 336.452 1.622.133 1.925.596 572 1,19
ORME KUMAS 79.628 0 402.388 5,05 0,00 79.147 0 385.969 4,88 0,00 73.119 0 344,543 4,71 0,00
TOPLAM TEKSTIL 3.156.210 | 1.723.292 | 8.569.311 272 497 3.543.463 | 1.763.793 8.551.457 2,41 4,85 3.468.095 1.622.133 | 7.505.977 2,16 463
ORME KONFEKSIYON 26.131 178.843 621177 23,77 3,47 21.390 126.472 528.326 24,70 418 23.887 134.054 540.244 22,62 4,03
DOKUMA KONFEKSIYON | 40.863 101.792 1.069.181 26,17 10,50 32.189 76.921 853.291 26,51 11,09 30.786 73.110 744.866 24,20 10,19
DIiGER KONFEKSIYON 50.709 4.592 162.381 3,20 35,36 50.804 3.161 132.285 2,60 41,85 113.098 2.794 219944 194 78,71
TOPLAM KONFEKSIYON | 117.702 285.228 1.852.739 15,74 6,50 104.383 206.554 1.513.902 14,50 7,33 167.771 209.959 1.505.054 | 897 717
HALI 13.871 7.088 53.180 3,83 7,50 13.755 6.783 53.682 3,90 791 12.230 6.798 43,735 3,58 6,43
GENEL TOPLAM 3.287.784 2.015.607 | 10.475.230 3.661.601 1.977.131 10.119.041 3.648.096 1.838.890 | 9.054.765

KAYNAK: TPTSB
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rejenere sentetik polyester, organik
pamuk iplikler ve hatta rejenere
pamuk ipliklerden mamul kumas
istediklerini ve bu hammaddelerin
temininde sikint1 ¢ektiklerini
ifade eden Kandiyoti, “Bu gibi
taleplerin, yabanci sirketlerin nihai
musterilerine, ekolojik modasina
uyduklar ve insanliga ne kadar
deger verdikleri gorisinin
propagandasindan bagka bir sey
olmadidi ve stirekli bir trendin
olmayacadi kanaatindeyim”
yorumunu yapiyor.

2021 yi1l1 2020’den daha iyi
olmayacak

Yeni normale ge¢ilmis olsa
da, pandeminin etkisiyle
bozulan dinya tedarik zincirinin
kisa vadede duzelebilecedi
ongorilmuyor. Bossa Strateji ve
Is Gelistirme Direktéri Besim
Ozek, 2021 hatta 2022 yilinin
dahi tedarik zincirini dogru
yonetenlerin kazanacadi yil
olacag gortistinde...

Hammadde fiyatlar1 da 2021
yilinda yukselme egilimini
koruyor. Pandemi nedeniyle tim
dinyanin bir anda daha énce
bilmedigi bir kaosla karsilagtigini
ve bu dénemde yasanan strecin
fiyat artiglarina yol agtigini ifade
eden Ttrkiye Tekstil Sanayii
Isverenleri Sendikas1 (TTSIS)
Yénetim Kurulu Uyesi ve Diktas
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer ise kisa vadede
artiglarin geri donmeyecegdi

TTSIS Yonetim
Kurulu Uyesi
ve Diktas A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa
Denizer

Yeni normale gecilmis olsa da,
pandeminin etkisiyle bozulan
dunya tedarik zincirinin
kisa vadede diizelebilecegi
ongorialmuyor.

Ongorusunu dile getiriyor.
Denizer, hammadde
fiyatlarindaki artigin tekstil
sektorune etkisini ise soyle
ozetliyor: “Dogal ve sentetik
elyaflar birbirini takip eder.
Sezon baslarindaki bu yukari
hareket kisa dénemde geri
dénmeyecede benziyor. Zaten
dengesiz olan talep, bir de fiyat
baskis1 goriince, musterilerin
yeni zaml fiyatlara adapte
olmasi zorlagiyor. Hammaddenin
yaninda Turkiye'deki maliyet
artiglar da TLnin degerlenmesi
ve asgari tcret, eneriji fiyatlar
gibi nedenlerle fiyat tutturmada

HAMMADDE FiYAT ARTISLARI

ve diger ulkelerle rekabette bizi
zayiflatiyor. Turkiye bazli maliyet
artiglari daha 6nemli ve sektdr i¢in
daha riskli.”

“2021 maalesef dengesiz
bir seyirle devam edecek”
diyen Denizer, kapatmalarin ve
seyahat kisitlamalarinin artmasi
durumunda, bu yilin 2020'den
daha iyi olmayacag1 gorisinde.
Denizer ayni zamanda tGg¢tincu
veya dordiincu ¢eyrekte hayatin
normale doénebilecedi ve fiyat
baskilarinin azalabilecedi
umudunu da ifade ediyor.

Konteyner krizi avantaja
dontisebilir

Adana Sanayi Odas1 Bagkani
Zeki Kivang ise hammadde
fiyatlarindaki artis devam etse
de bu durumun ihracati olumsuz
etkilemeyecegini duisintyor.
Kivang, ozellikle konteyner krizinin
kisa vadede ¢ozilemeyecek
olmasinin, Ttrkiye'nin Avrupa'ya
cografi yakinhig sayesinde
ihracatei i¢in bir avantaja
dontisecedini éngoriyor. Pandemi
kosullarini da ayni gekilde
degerlendiren Kivang, bu durumun
rekabet ettigimiz Uzakdogu
ulkelerinin Bat1 pazarlarina
erisimini zorlagtirdigini ve daha
esnek calisma egiliminde olan
perakendecilerin Turkiye'ye
yonelmelerini sagladigini ifade
ediyor. Ihracat performansinin
uzun vadede bu durumun
devamina bagl oldugunu belirten

Uzak Dogu AB.D A.B.
MEG PTA MEG PTA MEG PTA
Haziran.20 535$/ton 460 $/ton 593.18 $/ton 812.96 $/ton 619.32 $/ton 517.05 $/ton
Aralik.20 630 $/ton 480 $/ton 688.87 $/ton 856.70 $/ton 719.51 $/ton 691.46 $/ton
Subat.21 800 $/ton 575 $/ton 860.03 $/ton 961.70 $/ton 890.24 $/ton 785.37 $/ton

KAYNAK: SUSEB

Kiwvang, “Kulaga biraz ironik gelse
de, dinyanin pandeminin sebep
oldugu tum olumsuzluklar geride
birakarak normallegme stirecine
girmesi ve eski diizenin tekrar
doénmesi, sektore beklenin aksine
menfi tesir edebilir” yorumunda
bulunuyor.

Uzun planla yerli pamuk
liretimi artirilmali

Turkiyenin yani sira, diinyada
pek c¢ok ulkeyi daha etkileyen
konteyner krizinin ¢ozimlenmesi
i¢in uzun zamana ihtiyag var.
Tekstil sektorindeki en 6nemli
hammaddelerden biri olan pamuk
ve pamuk ipligindeki fiyat artigini
dengede tutmak i¢in sunulan
en gucld ¢ozum onerisi ise yerli
uretimi artirmak ve ihracata
bagimlihid azaltmak.

Izmir Ticaret Borsast Meclis
Bagkani Barig Kocagoz'e
gore bunun ilk adimi heniz
ulagamadigimiz ‘1 milyon ton esik
uretim hedefi'ni gergeklegtirmek.
Bu da ancak ureticinin
kazanmasini saglamakla
mumkun olacak. Ayrica piyasanin
yerle bir oldugu zamanlarda
sektorde alici olan kesimin adil
davranarak milli pamuga pozitif
ayrimcilik yapmasi gerektigini
de vurgulayan Kocagoz, “Ctinku
bu esik ve tzerinde bir degerde
Uretim yapmadigimiz surece
daralan bir arz ve onun yarattigi
asir1 dalgalanan fiyatlarin olmasi
kacginilmazdir” diyor ve ekliyor:
“2021 yilinda da 1 milyon ton esik
degerinin ¢ok altinda kalacagimiz
i¢cin dolar kuru ve dunya pamuk
fiyatlar1 digmedikge tilkemizde de
fiyatlarin dismesi i¢in bir neden
yok.”

Pamuk uretiminin tarladan
gomlege kadar uzanan, uilkemiz

igin gok 6nemli bir sektor
oldugunu vurgulayan Kocagoz,
alinmasi gereken tedbirleri

soyle siraliyor: “Stratejik

onemi oldugu kabul edilerek
politikalar Uiretilmeli. Yuksek
maliyetler gibi, Ureticinin yurt
disindaki Ureticilere gore ne
kadar dezavantaji varsa bunlarin
giderilmesi gerekir. Ureticinin
bagka trtn tretme segenedi
oldugu unutulmamali. 1 milyon
ton egik hedefe ulagana dek
destekler besg yillik planlar
dahilinde arttirilarak ilan edilmeli.
Uzun vadeli plan yapamazsak
Uretimimiz hep dalgal olacaktir.”

Yerli tliretim ithalata kars:
korunmal1

Yasanan sureci degerlendiren
SASA Polyester Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi Kadir Bal,
“Bu yasanan zorluklar sanayimizin
girdisi olan ara mallarin yurt

SUSEB GENEL SEKRETERI ERAY SANVER:

“Ulkemiz
hammadde
ithalatcisidir”

Duinyanin en biiytik polyester iplik ve
elyaf lireticisinin Cin oldugunu, ikinci
sirada ise Hindistan'in yer aldigini
belirten SUSEB Genel Sekreteri

Eray Sanver Tiirkiye'nin konumunu
soyle degerlendirdi: “Ulkemniz
Avrupa'nin en biiylik, diinyanin ise

sekizinci biiytik iireticisidir. Polyester
Uretiminin en 6nemli hammaddesi

ise PTA ve MEG isimli petrokimya
tirtinleridir. Ulkemizdeki PTA ve
MEG liretimi toplam talebin ytizde
15 civarinda kalmaktadir. Ulkerniz
net hammadde ithalatgisidir.
Diinyadaki hammaddeyi etkileyen
degisimler tilkemizi de dogrudan
etkilemektedir. Hammaddelerin
fiyatlar1 Haziran 2020'den beri
sistematik olarak ylikselmektedir.”

SASA Polyester
Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi Kadir Bal

icinde Uretilmesinin énemini
bir kez daha ortaya koymustur.
Sanayimizin ¢arklarinin
durmamasi igin tedarik
guvenliginin ne kadar énemli
oldugu bir kez daha yasanarak
tecribe edilmistir” yorumunu
yap1yor.

“Eger Turkiye'de polyester iplik
uretiminin girdisi olan polyester
elyaf ve cips tretimi yapilmaz ise,
yurt disindan yapilacak tedarikin
¢ok daha pahaliya mal olacagi
asikardir” diyen Bal, “Ayni durum
tim girdiler i¢in de gecerlidir.
Bundan dolay1 deder zincirinin ilk
halkasi olan yerli tiretim ozellikle
polyester elyaf ve cips'te ithalat
nedeniyle disuk performansta
calisir ise, bagka bir ifadeyle
ithalatin zararl etkisine karsi
korunmaz ise; sonraki halkalar
da zorda kalacaktir” seklinde
konusuyor.

“Ulkemizdeki polyester elyaf
uretimi arttikga maliyetler
azalacak ve bu fayda fiyatlara
olumlu yansiyacaktir” diyen Bal,
Ticaret Bakanlig Ithalat Genel
Muduarligu nee, polyester elyaf
ithalatina kargs: yurttilmekte olan
korunma 6nlemi sorusturmasinin
artan ithalat nedeniyle énlemle
sonu¢lanmasinin da ulkemizin
ve dolayisiyla tum paydaglarin
menfaatine olacagini ifade ediyor.
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SALGINLA MUCADELEDE
ORGUTLU IS YASAMI

ILO'nun Ocak ayinda yayinladigi COVID-19 ve Calisma Yagsami Gozlem raporu ¢arpici
veriler ortaya koyuyor. Rapora gore, 2020 yilinda tum dinyada calisma saatleri 2019'un son
ceyregine gore yuzde 8.8 azalirken, 114 milyon istihdam kaybi yasandi. Bu surecte, isci-
isveren sendikalan ve igci-igveren-devlet arasinda sosyal diyalog ve sendikalagsma oranindaki
artis ise dikkat cekici. Konuyla ilgili TISK Baskani Ozgiir Burak Akkol, ILO Tiirkiye Direktdrii
Numan Ozcan ve Uluslararasi Isverenler Orgiitii (IOE) Bagkan: Erol Kiresepi ile konustuk.

OVID-19 salgini hem

ekonomik, hem saglik

alaninda kuresel bir krize
neden oldu. Salginin bagladigi
glnden bu yana 130 milyondan
fazla kigi virtse yakalandi ve virus,
2.8 milyonun Uzerinde 6lime neden
oldu. Kisa suirede hem ig dunyasini
hem de kuresel ekonomiyi olumsuz
yonde etkileyen salginla tim diinya
arz, talep ve finansal goku ayni
anda yasamaya baglad1. Pandemiyle

kuresel tedarik zincirlerinin igleyisi
bozuldy, igletmeler olumsuz yonde
etkilendi ve milyonlarca insan iglerini
kaybetme tehlikesi ile kars1 karsiya
kaldi. Dinyanin neredeyse tamamini
etkisi altina alan salginla mticadele
kapsaminda hikumetler, virisin
yayillmasini engellemek icin birgok
kisitlamaya gitti. Bunlarin yaninda
toplum saghdini, Uretimi, igletmeleri
ve istihdami korumak i¢in de pek ¢ok
onlem ve tegvik paketi sundular.

®
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isyeri kapanmalar ve
isgtici gelir kayb
Uluslararas: Calisma

Orgitinin (ILO)
COVID-19 ve ig diinyas1
hakkinda yayinladig
ocak ay1 raporuna
gore, 2021 yih

baglangiciyla ig

yeri kapanmalar
gibi salgin

kisitlamalarinin
bulundugu
ulkelerdeki
caliganlar, tim
calisanlarin
ylzde 93"Gnd
olusturuyor.
Kisitlamalar
ve igyeri
kapanmalari
sonucunda ¢alisma
saatlerinde buyuk

A

2020 YILINDA CALISMA SAATI, ISTIHDAM
VE I$GUCU GELIR KAYIPLARI

Issiz
~ 33 milyon kisi artti
\ is Aramiyor/Calisacak Durumda Degil
81 milyon kisi artti

Calisma Saatlerinin Azalmasindan Kaynakl
(Toplam calisma saati kaybimin = %50)

istihdam Kaybindan Kaynakli
114 milyon kisi
(Toplam ¢alisma saati kaybinin =
%50)

2020 yih Calisma
Saatlerindeki Kayip %8,8
255 milyon
tam zamanl ige esit

kayiplar yagandi. 2020 yilinda
kiresel ¢galigma saatleri, 2019 yilinin
dérdinct geyregine gore yizde 8.8
azaldi. Bu azalma, 255 milyon tam
zamanl ige (haftalik 48 saat calisma
saati) eg deger.

(Caligma saatlerindeki kayip,
ozellikle Latin Amerika, Gliney
Avrupa ve Guney Asya'da yluksek
seviyede gergeklegti. 2020'deki
calisma saatleri kaybi, 2009 yili
ktiiresel mali krizindeki dénemden
yaklagik dort kat daha fazla oldu.
15-64 yag araliginda bir kiginin
haftalik galigma stiresi 2020'de
2.5 saat azalarak 24.7 saate dusti.
2009 yilindaki mali krizde, ortalama
galigsma saatleri yalnizca 0.6 saat
azalmisti.

2020 y1h boyunca digtk orta gelirli
tlkeler ylizde 11.3 ile en ytiksek galigma
saati kaybini yagadi. Genel olarak tim
diinyada en yuksek ¢alisma saati kaybi
ikinci geyrekte gergeklesti.

Isgiicil geliri %8,3 azaldi (3,7 trilyon dolar)
2019 yil GSYH'nin %4, 4'line esit

Isgiicti Gelir Kaybi

istihdam ve igsizlik

Istihdamda ise 2020 yilinda
pandemi etkisiyle 2019 yilina goére 114
milyon kisi diigtis gértildd. “Pandemi
hi¢ yaganmasaydi1” éncilint ele
alarak olugturulan bir senaryoda,
istihdamin 2019 yilina goére 30 milyon
artmasi bekleniyordu.

En yiksek istihdam kaybi yaganan
bolge Amerika kitasi iken, en distk
istihdam kayb1 Avrupa ve Orta
Asya'da gerceklesti.

Istihdam kaybinin ytizde 29'unu
olusturan igsizlik ise 2020 yilinda 33
milyon artt1. Issizlik oran1 1.1 puan
yikselerek yluzde 6.5 oldu. 2009
krizinde bu artig yuzde 0.6 idi.

Kadinlar erkeklere gére daha
biytk dlgtide istihdam kaybi yagadi.
Kadinlarda ytuizde 5 istihdam kayb1
gorilirken, erkeklerde bu oran ytizde
3.9 olarak gergeklesti. Kisi sayis1
olarak bakildiginda erkeklerde 80
milyon, kadinlarda 64 milyon istihdam

GELIR GRUPLARINA GORE 2020'NIN TAMAMINDA VE
2020 YILI GEYREKLERINDE GALISMA SAAT] KAYIPLARI
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kayb1 yagandi. Burada kadinlarda
istihdam kaybinin oransal olarak daha
biiytk, mutlak olarak daha ktigik
olmasinin sebebi, iggictinde erkekler
ve kadinlar arasinda var olan cinsiyet
ucurumuna isaret ediyor. Yaga gore
bakildiginda ise geng is¢ilerde yuizde
8.7, yetigkinlerde ytizde 3.7 istihdam
disusu gerceklesti.

COVID-19 ve sosyal diyalog
Pandemi stirecinde tlkeler,
isci-igveren sendikalar ve iggi-
igveren-devlet arasinda sosyal
diyaloglarin yani sira devletlerin ve
isci sendikalarinin arasinda da ikili
etkilesimler gergeklestirdi.
¢ [L.O tanimina gore sosyal diyalog,
ekonomik ve sosyal politikayla ilgili
ortak ¢ikarlara iligkin konularda
devlet temsilcileri, igverenler ve
isciler arasinda her tlrli mtizakere,
danigma veya bilgi aligverisi olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal diyalog
devletin resmi bir taraf oldugu is¢i ve
isvereni igeren Uglu bir diyalog olabilir
ya da sadece is¢i ve igvereni iceren
ikili diyalog olabilir. Sosyal diyalog,
ulusal, bolgesel ve igletme diizeyinde
gergeklesebilir ve meslekler aras,
sektorel veya bunlarin kombinasyonu
seklinde meydana gelebilir.
ILO'nun salgin stirecinde sendikalarin
roli Uzerine hazirladidi rapora gore,
Covid-19 krizinde tlkelerin birgogu
(133 tilkeden 108'i) sosyal diyalogu,
Ugli ve ikili olarak ¢gozimlerin bir
pargasi olarak kullandi. Kapsamai
ulkeler ve bolgeler arasinda énemli
Olgtde farklilik gosterse de sosyal
diyalog, gogu tilkede 6zellikle
krizden agir etkilenen ¢aliganlari ve
isletmeleri korumak igin hedeflenen
tedbirler tizerine bir fikir birliJine
varilmasi konusunda yardimci oldu.
Arap tlkelerinin ytizde 100'tinde,
Asya tlilkelerinin ytizde 88'inde,
Avrupa ve Orta Asya ulkelerinin

ylzde 84'tinde, Afrika tilkelerinin
ylzde 77'sinde ve Amerika kitasi
ulkelerinin ylizde 76'sinda en az bir
sosyal diyalog bigimi kullanilda.

Uclii sosyal diyalogun yer aldigi
tlkelerde tartigilan konular:

e Saghk hizmeti: Ates, grip ve
Oksuritk gibi semptomlar gdsteren
calisanlara Uticretsiz test imkani

dahil, acil durumlara midahale
saglanabilecek saglik hizmetlerine
erisim icin ek butce kaynaklar tahsisi
¢ Gelir korumasi: Kisitlamalardan
etkilenen ¢aliganlara gegici is ve gelir
korumasi igin tedbirlerin alinmasi
(Kisa stireli galigma programlari,
igsizlik yardimlari gibi)

¢ Gecici esnek calisma
diizenlemeleri: Uzaktan ¢aligsma ve
vardiyali galismayi tesvik etmek
 Uyusmazhik ¢éziimii: Istihdam
duzenlemeleri ve is¢i haklarinin
ihlalinden kaynaklanan toplu veya
bireysel uyusmazliklari gozmek

igin Ug tarafh gegici komitelerin
olusturulmasi

« isletmelere mali destek: Is
surekliligini garanti altina almak ve
daha fazla is kaybini énlemek i¢in
sosyal guvenlik katkl paylarinin, vergi
indirimlerinin, uygun kredilerin ve
faiz oranlarinin ertelenmesi yoluyla
igletmelere destek olmak

Ikili sosyal diyalog da bu stirecte

BOLGELERE GORE SOSYAL DIYALOGUN
ULKELERDE KULLANILMA ORANLARI

Sosyal diyalog
Sosyal diyalog
tiirlerinden en az DOHT
birini kulland: "
Afrika 47 dlkeden 36's: 47 Glkeden 28'
1%77) (%60}
Biilkeden 18'u 25 (lkeden 15'
Amerik;
ke %76} (%60)
& llkeden 6's1 Gllkeden 2'si
Arap Olkeleri
sean {%100) {%33)
17 Gilkeden 15 17 {ilkeden 10y
ve Pasifik
Asya (5688) (459)
38 Glkeden 32'si 38 dlkeden 240
My Orta
VTUpa ve Asya (5684) (%63)
Diinya g1% 595

e Hastalik yardimai: Hastalik
yardimi stresinin uzatilmasi

¢ Yaslh ve engelli yardimi: Krizden
etkilenenlerin gelir gtivenligine ve
sosyal koruma yardimlarina erigimini
saglamak

¢ Aile izni ve bakim yardimlari:
Alle tyelerine kargi 6zel bakim
sorumluluklar1 sebebiyle evden
caligamayanlara aile izni, kreg ve
uzun sureli bakim destedi saglamak

e Sosyal yardim: Nifusun daha
yardima muhtag kesimi i¢in gelir
destedi saglamak

o Ozellikle saglik, bakim ve gida
perakendeciligi gibi 6ncl sektorlerde
galiganlar igin ayni faydalarin (6rne@in
kigisel koruyucu donanim) saglanmasi

Deviatlerve Isgi Ei":‘:;“:;n
kil Sendikalan
Diyalog arasinda [kili etkilesim (sglecin/sendikatam
Haklan)
47 dlkeden 281 47 Glkeden 12'si 47 llkeden 10w
(9660} 1%26) 1%21)
25 ilkeden 14'0 5 lilkaden Su 25 lilkeden 5'i
(%56) (#436) (%620
6 llkeden 6's1 Gilkeden 30 Gilkeden 4'0
(%100} {3650} (367)
17 Glkeden 12'si 17 tlkeden T'si 17 lilkeden &'si
(%70 (91} (3635}
38 dlkeden 22'si 38 dlkeden 15' 38 Olkeden 11
(%58) (%33) (%629)

sik¢a uygulanan bir pratik haline

geldi. 133 tlkenin yuzde 62'sinde ikili
sosyal diyaloga basvuruldu. Ikili sosyal
diyaloglarla ortaya konan ¢ézimler

de devlete ortak oneriler ve tekliflerde
bulunmak, ¢alisanlarnn givenligi ve
saghgini korumak igin sosyal ortaklarla
geligtirilmis yontemleri tartismak ve
uygulamak, belirli is kategorilerine

ek yardimlarda bulunmak ve toplu ig
sozlesmeleri oldu.

133 tlkeden 46’sinda da
htikimetler ve sendikalar arasinda
ikili etkilesimler rapor edildi.

Cogu durumda tgli diyalogun
gergeklesmedidi tilkelerde huiktimetler
ve sendikalar arasinda ikili etkilesim

gergeklesti. Bir grup ulkede ise

Uclt diyaloga bir 6n adim olarak

ikili etkilesim meydana geldi. Bu
etkilesimler genellikle isciler igin
olumlu sonuglar verdi. Ikili etkilesim
kapsaminda tartigilan konular;
COVID-19 krizi 151g1inda mevcut
mevzuatta yapilan degisiklikler,
emeklilik avantajlar ve igini kaybeden
is¢iler i¢in igsizlik yardimlari, serbest
meslek sahipleri ve muhtag kigiler i¢in
gelir destedi, saglik calisanlar: i¢in ek
faydalar, isciler igin gerekli givenlik
ve saglik 6nlemleri oldu.

Sendikalasmada durum

ILO raporuna goére salgin
kapsamindaki kisitlamalarin,
igyerlerinde 6rgtlitlenme ve
sendikalarin fiziksel faaliyetlerini
sinirlamasina ragmen, isci
sendikalar tiyelerine ulagmak ve
onlar desteklemek icin yenilikci
yontemler gelistirdi. Orgiitlenmenin
zorluklarina ve halka agik toplantilarin
kisitlanmasina karsin, sendikalar
kriz boyunca yasal, ayni ve diger
turden destekler sunarak is¢ilere ve
ailelerine yardim etmeyi bagardi.
Sendikalarin bu destekleri arasinda
isgiler icin acil durum fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlara bagis
yapilmasi yer ald1. Sendikalar
ayrica, salgin ve virtisun igyerinde
ve evde yayillmasini énlemek igin
alinacak tedbirler hakkinda dyelerini
haberdar etmek amaciyla TV, radyo
veya sosyal medyada bilinglendirme
kampanyalar ytrittd. Buna ek olarak,
yardim hatlari ve gevrimici platformlar
araciligiyla, igverenlerin suiistimalleri
ve galigma diizenlemelerine
uymamalari ile ilgili iddialar1 ve
sikayetleri toplayarak hukuki tavsiye
verdiler. Virisin yayilmasini
sinirlamak igin hitkiimetlerin
aldign kitlesel toplant1 ve sokaga
¢ikma yasagi gibi kisitlamalar, ig¢i
orgutlerinin sendikalagmasini énemli

Olgide etkiledi. Buna cevaben, bazi
sendikalar, butgeleri tizerindeki
olumsuz etkiye ragmen tyeleri igin
Uyelik aidat1 tahsilatin1 durdurmaya
karar verdi. Baz1 sendikalar da krizi,
igciler arasinda sendikalarin énemi
konusunda farkindalik yaratmak

ve kayit dig1 ekonomi galigsanlarina
ulagmak igin firsat olarak gordu ve
bagarili Uyelik kampanyalar: baglatt.
Isci sendikalarina tiyelik oranlarina
bakildiginda, 6zellikle bu suregten
daha ¢ok etkilenen sektorlerdeki
¢alisanlarin, sendikalari, salginin
getirdigi zorlu ekonomik sartlar
karsisinda guiivenli bir liman olarak
gordugine igaret ediyor.

Sendikalarin destekleri arasinda
isciler icin acil durum fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlara bagis
yapilmast yer aldu.

Ttrkiye'de son agiklanan verilere
gore, 2021 Ocak ay1 sendikali
¢aligan sayisi, 2020 Ocak ayina gore
ylzde 8 artarak 2 milyonu gecti.
Sendikalagma orani Ocak 2020'de
yizde 13.8 iken, Ocak 2021'de ylzde
14 4’e yiikseldi. Toplam caligan sayis1
ise ayni donemler icin ytzde 3.7 artt1.

Sendikalasma orani en fazla
ylikselen sektor yuzde 35.5 ile saglik
ve sosyal hizmetler oldu. Bu sektérde
Ocak 2020'ye gore sendikali sayisi
ylizde 278, toplam galigan sayisi da
yuzde 39 artt1. Pandemide sagdlik
riskiyle en fazla kars1 kargiya kalan
ve is yuku en ¢ok artan saglik
galisanlarinin, talep ve ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin sendikalar
bir ¢éziim arac1 olarak gérdugu
soylenebilir.

Saglik ve sosyal hizmetlerden sonra
sendikali sayisi bir yilda en fazla
artan sektorler sirasiyla; yizde b3 ile

iletisim, ytzde 38 ile konaklama ve
edlence igleri ve ylizde 30 ile ticaret,
biro, egitim ve guzel sanatlar oldu.

Kasim ayindaki se¢imlerin hikimet
degisikligine yol agmasiyla beraber
sendikacilik ve galigma hayatiyla
ilgili politikalarda da degisiklik
beklenen ABD'ye baktigimizda ise,
2020 y1linda bir énceki yila gére
sendikali galigan sayisinin ytzde 2.2
azalmasina ragmen (14.57 milyondan
14.25 milyona), sendikalagma oraninin
yuzde 0.5 artarak yuzde 10.8'e ulagtigi
gorultyor. Bunun sebebi, toplam iggi
sayis1 141.7 milyondan 132.2 milyona
dugerken, isini kaybeden bu 10 milyon
kadar galisan iginde sendikalilarin
oraninin daha az olmasi.

Meslek gruplar1 arasinda en yuiksek
sendikalagma orani ylzde 36.6 ile
savunma ve givenlik sektoriinde oldu.
Egitim ise yltizde 35.9 ile savunma ve
glvenlikten sonra geliyor.

Orygiitlii calismanin énemi
Tdm bunlar, dinya ekonomisini
2008 krizinden bile daha fazla
etkileyen ve daha ¢ok kisiyi igsiz
birakan salginin, gerek igverenler,
gerekse galiganlar tizerinde olumsuz
etkisini sinirlamada érgutli
galismanin 6nemini bir kez daha
gosterdi. Isveren érgtitleri, isverenlerin
ihtiyaglarini karar alicilara iletmek,
onlar karsi kargiya kaldiklar:
ekonomik zorluklara kars1 korumak
ve boylece istihdam etmeye devam
edebilmelerini saglamak igin 6nemli
bir képri iglevi gérdu. Ote yandan
isci sendikalar1 da uyelerini salgindan
korunmak i¢in bilgilendirmek, bu
surecte haklarini kaybetmemeleri i¢gin
bilin¢lendirmek, is kaybindan en kot
etkilenen kesimlere destek olmak gibi
gorevler Ustlendiler. Béylece, ktiresel
dizeyde disme egiliminde olan
sendikalagma oraninin farkh bir yén
izlemesi beklenebilir.
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('_')ZGI"JR BURAK AKKOL:
Isgucumuzu yarinin iglerine

hazirlayacak adimlar atiyoruz

OVID-19 salgini boyunca

hem caliganlarin saghgini

korumak hem salginin
olumsuz ekonomik etkilerini
azaltmak i¢in hayata gecirdikleri
projeleri anlatan Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Baskan1 Ozgtir Burak Akkol,
sanayi odakli iggtici donusumu
yaklagimini hizlandirdiklarini
soyluyor. Akkol, “Kiresel
arastirmalara gore, igverenlerin
salgindan sonra en ¢ok yatirim
yapmay1 planladiklar alan
dijital donistim. Bu dontistim
hepimizi etkileyecek. Bu nedenle
isgticinin déniisiimi TISK'in en

temel 6nceliklerinden biri” diyor.

COVID-19 ile miicadelede,
TISK semsiyesi altindaki
isveren sendikalar1 ne gibi
gorevler istlendi?

Son bir yildir dinyada ve
ulkemizde zorlu bir sturecgten
geciyoruz. Salginla miicadele
stirecini en az etkiyle atlatmak
i¢cin uye sendikalarimiz ve
igletmelerimizle tek yurek olduk.
Butin dinyanin saglikla sinandigi
bu zorlu yilda, isyerlerimizde
caligsma arkadaslarimizin saghgini
korumak tzere aldigimiz en ust
duzey tedbirlerle 6érnek olduk.
Toplu is sozlesmeli igyerlerinde,

sozlesmelerimizin gereklerinin
salgindan etkilenmeksizin
olagan seyrinde ve harfiyen
uygulanmasini sagladik.

TISK ekosistemindeki
igyerlerimize ve galisanlarimiza
toplam b milyonun tizerinde
maske, 100 tonu agkin dezenfektan
dagitimi yaptik. Bununla birlikte,
uyelerimiz ve igyerlerimizin buyuk
destekleri ile ‘Biz Bize Yeteriz'
kampanyasina Konfederasyon
ekosistemi icerisinden yaklagik
200 milyon TL bagista bulunduk.
En 6nemlisi, kisa ¢calisma 6denegdi
Uzerine maaglari igverenler olarak
bizler tamamladik. Calisanlarimiza

ve dahasi ekonomiye dogrudan 5
milyar lira nakdi destek sagladik.

Ote yandan, salgin déneminde
galisma arkadaglarimizin ve
ailelerinin kisisel gelisimine katki
sunmak amaciyla TISK Akademi
Online Geligim Platformunu
kurduk. Platformumuz 2019'un
Mayis ayindan bu yana yogun
bir ilgi gordu. 70 bin ¢alisma
arkadasimizi 120 bini agkin egitim
ile bulugturmanin mutlulugunu
yas1yoruz.

Sanayi odakli isgticti déntisimu
yaklagimiyla, isglicimuizti yarinin
iglerine hazirlayacak énemli adimlar
atiyoruz. Bu yil Turkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasinin
(TTSIS) isbitligi ve liderliginde
tekstil sektorinde basladigimiz
projemizde ¢galisan yetkinliklerini
daha Ust seviyeye ¢ikarmak igin
yola ¢iktik. Sektori bekleyen
yeni meslekler ve beceriler i¢in
egitim mufredatimiz hazir.

Isgiici déniistimu projemizi

diger sektorlere yayginlastirmak,
onuimuzdeki donemde en buyuik
gayelerimizden biri olacak. Ayrica,
genclerimizin ¢alisma hayatina
gugcli bilisim uzmanlar olarak
hazirlanmasi hedefiyle baglattigimiz
‘Geng Donusum’ projemizi de
zenginlestirip sturduiriyoruz.

Sosyal diyalogun 6nemli bir
aktorii olarak TiSK, siirecin
basindan beri isletmeleri
ve istihdami korumak
icin igverenlerin talep ve
ihtiyaclarim1 Hiikiimet'e
iletmek konusunda énemli bir
koprii vazifesi gordii. Hangi
talepler iletildi? Nasil céziimler
bulundu?

Yasadigimiz salgin streci
bizlere, kamu, ig¢i ve igverenden
olusan Ug¢li sac ayadinin ortak
hareket etmesi halinde her geyin

Ustesinden gelebilecedimizi

bir kez daha gosterdi. Salgin
déneminde igveren camiamizin
ihtiyaclarin ve taleplerini ilk
agizdan devletimize aktardik.
Basta Cumhurbaskan
Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay
olmak uzere toplantilarimizda ¢ok
sayida kabine tiyemizi agirladik.
Kiresel 6rnek uygulamalarini
Turkiye 6zelinde ve igveren bakis
acisiyla degerlendirerek ilettigimiz
¢6zUm Onerilerinin neredeyse hepsi
kamu nezdinde kabul gordu. Kisa
galismadan, telafi caligmasinin
stire uzatimina, vergi/prim

o6deme ertelemelerinden yillik izin
uygulamalarinda esneklige kadar

Biz Bize Yeteriz’' kampanyasina
Konfederasyon ekosistemi
icerisinden yaklasik 200 milyon
TL bagista bulunduk.

sektorlere ve galigana ortak fayda
saglayacak pek ¢ok énerimiz
isgucu piyasasina can suyu oldu.
Uclii sac ayadginin paydaslar
olarak omuz omuza ¢alismalarimizi
artirarak her alanda strdirduik. Bu
kapsamda, gegen sene lilkemizde
bir ilk olarak ve ‘Birlikte Mumkun'’
diyerek hayata gecirdigimiz Ortak
Paylagim Forumu'nda bu sene
yine bir ilke imza attik. Salgin
kosullarina ragmen genigletilmis
gercgeklik teknolojisi ile tim
paydaslarimizi bir araya getirdik.
Gegen yil toplumsal hayatta onemli
yer tutan paydaslara odaklanan ve
galisma hayatinin Davos'u olarak
nitelendirilen Forumumuzda, bu
yil ‘Isimizin Yarimim ele aldik.
Ote yandan, gelecege ortak
olmak ve yarinlarimiz ‘Birlikte
Mumkun' kilmak umuduyla her yil

dizenlendigimiz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiil Programimizi bu
sene Ortak Yarinlar Odtil Programi
olarak sekillendirdik.

Salginin bu déniisiime
olumlu ve olumsuz katkilarim
nasil degerlendirirsiniz? Yeni
diinya diizeninin konusuldugu
bu ortamda, TiSK'’in giindeme
getirdigi ‘veni nesil sendikacilik’
kavramindan bahseder misiniz?

Heniz salgin dahi
baglamamaigken, yeni dinya
dizeninin ad1 dahi gegmezken,
TISK olarak ortaya attigimiz bir
kavram var: Yeni nesil sendikacilik.
Bu neyi ifade ediyor? Biz TISK
olarak mevcutta yurittigumuz
faaliyetleri devam ettirirken ayni
zamanda ¢aligsma hayatinin
da gelecegdine odaklaniyoruz.
“Rapor dedil, icraat” diyoruz. Bu
anlay1s, Yeni Nesil Sendikacilik
anlayisinin ayrilmaz bir pargasi.
Gegtigimiz sene Mckinsey &
Company ile ‘Isimizin Gelecegi
Aragtirmasini yaptik. Buna
gore, “Ulkemizde 2030 yilina
kadar kabaca 8 milyonluk
bir iggiiciniin becerilerinin
donliismesi gerekecek” diyorduk.
Bu, salginin etkileriyle daha da
artt1. Kiresel dizeyde yapilan pek
¢ok aragtirmaya gore igverenlerin,
yasadiklari salgin tecriibesinden
sonra en ¢ok yatirim yapmay1
planladiklarn alan dijital donistim.
Bu doéntigstim hepimizi farkl
Olctlerde kaginilmaz bir gekilde
etkileyecek. Bu durumu firsata
cevirmek igin kamu, is¢i, igveren
ig birligi halinde ortak hareket
etmeliyiz. Bu sebeplerle, is
glictiniin dénisimi TISK'in en
temel énceliklerinden biri. TTSIS
liderliginde hayat gegen ‘Sanayide
Is Giicti Déniistimii’ projemizin ana
odadi tam olarak bu.
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NUMAN OZCAN:

Salgin en ¢ok kadinlari
ve gengcleri vurdu

Ozcan, son arastirmalara

gore salginla birlikte gencler,
kadinlar ve kayit digi iscilerin
istihdam dtizeylerinin negatif
trend gosterdigini sdyldyor.
Salgin stirecinin ¢ogu sektordeki
isverenler icin de yadsinamayacak
dizeyde olumsuz etkileri oldugunu
belirten Numan Ozcan, ¢éziim
i¢in iggi-igveren-devlet ighirligiyle
onlemler geligtirilmesinin énemine
dikkat ¢ekiyor.

COVID-19, gecen yil
basladig: giinden bu yana
isgiicii piyasasindan nasil bir
tablo ortaya cikardi? Oncesi
ve sonrasl, durumu nasil

]:LO Tturkiye Direktoérd Numan

degerlendirirsiniz?

Etkileri Diinya Savaglari ile
karsilagtirilan COVID-19 salgin,
son yuzyilin en biyuk saglik ve
ekonomi krizi. Bu ktiresel salgin,
her alani oldugu gibi isgtict
piyasalarini da derinden etkiledi.
Salginin yogunlasmasiyla,
diinyadaki igsizlik rakamlar artti.
OECD tlkelerinde igsizlik oranlari
incelendiginde, Subat 2020
doéneminde bu oran ytzde 5.22
iken Mayis 2020 déneminde ytzde
8.65'e yukseldi.

Issizligin kiiresel olarak yiizde
1.1 ya da 33 milyon kisi artarak
220 milyona ¢iktig1 bir ddéneme
sahitlik ediyoruz. Bu kayip,

‘Buyuk Durgunluk’ olarak da
adlandirilan 2009 ktresel mali
krizindeki kaybin yaklagik dort
kat1. Bu istihdam kaybinin parasal
karsihigini anlamak i¢in rakamlara
baktigimizda, 3.7 trilyon dolarlik
yani toplam kuresel gayrisafi
hasilanin 4.4'4 kadar bir gelir kaybi
yasandigini goriyoruz.

ILO Turkiye Ofisi olarak,
“Salgin olmasa istihdamda durum
ne olurdu?” modellemesiyle
yaptigimaiz, kiresel salginin
Ttrkiye'de istihdama etkisine
iliskin hesaplama bize, salginin
zirve donemine rastlayan 2020
yilinin Nisan ve Mayis aylarinda
Tturkiye'deki ekonomik faaliyetin

ucte birinin yok oldugunu, buna
bagh olarak ¢alisma saatlerinin
Nisan ayinda yuzde 34.9 ve Mayis
ayinda da yuzde 33.8 duizeyinde
azaldiginmi gosterdi. Haziran
2020'de koronaviris onlemlerinin
kaldinlmasiyla birlikte calisma
saatlerindeki kayip buytk olgtde
ortadan kalksa ve 2020 boyunca
toparlanmasi beklenen ¢ogu
faaliyet toparlanmig gortinse
de, aslinda tam olarak bir
toparlanmadan s6z edebilmemiz
¢ok mimkin degdil.

Daha ¢ok ¢alisan acisindan

degerlendirdigimiz sureclerin,
gogu sektordeki igverenler igin
de yadsinamayacak diizeyde
olumsuz etkileri var. Turkiye'de
kay1th igverenler Nisan 2018’de
toplam 1.047 milyon iken, Ekim
2019'da 0.832 milyona dustu ve
toparlanmaya bagladiginda (Subat
2020'de 0.905 milyon) ise bu kez
kiresel salgin nedeniyle Temmuz
2020'de bu say1 0.808 milyona
geriledi.

Yine ILO Ttrkiye Ofisi olarak
son dénemde yaptigimiz ve
Mart ayinda yayinladigimiz

bir bagka arastirma daha var.
Salginla micadele kapsaminda,
hareketliligi kisitlama ve hastaliyin
yayilma hizini distirmeye yonelik
Kasim 2020’de getirilen bir dizi
onlemin Aralik ayinda Turkiye'deki
isguicu piyasasi Uzerindeki
etkilerini degerlendirdigimiz ‘Ikinci
Dalga COVID-19 Onlemlerinin
Tiirkiye de Istihdam Uzerindeki
Etkisi’ konulu bu arastirmaya gore,
yeni 6nlemlerin Aralik ayinda 2.3
milyon is kaybina neden oldugu
tahmin ediliyor. Arastirmaya gore
bu énlemlerin, agirlama hizmetleri

sektorinde gorulen istihdam
kayiplarini tekrar Nisan ve Mayis
dizeylerine goturduigu anlagiliyor.
Salginin istihdama etkisi
onumiuzdeki siirecte nasil
sekillenecek?
Gegtigimiz yil salginin
Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
pandemi olarak tanimlandigi bu
gunlerde, ne salginin seyrini ne de
ekonomide ve ¢aligma dinyasinda
yaratabilecedi etkilerin bu
kadar derin olabilecegdini
bilemiyorduk. Bu baglamda,
onimuzdeki streci de tam olarak

kestirebilmek pek mumkin
goérinmuyor. Zira, bu noktada
¢alisma dunyasinin aktorleri
olarak bizlerin tam olarak tespit
edemeyecedi onemli degiskenler
var; koronavirtis enfeksiyonlarinin
seyri, mutasyonlarn etkisi,
asilamanin hiz ve etkinligi gibi.
Ancak tabii 2021 i¢in gesitli
projeksiyonlar yapiliyor. Ornedin
yukarida degindigim ILO'nun
‘COVID-19 ve Calisma Yagami
Gozlem Raporu’ agllamanin
genigletilmesiyle birlikte 2021'in
ikinci geyreginde ktiresel anlamda
gucli bir ekonomik toparlanma
yasanacagina dair beklentileri
ifade ederken, kuiresel ekonominin
hala buytik belirsizliklerle kars:
karsiya olduguna ve toparlanmanin
dengesiz olma riski bulunduguna
dikkat ¢ekiyor. Ayrica rapora gore,
son projeksiyonlar, 2021’de kalic1 ig
acid olacadini gosteriyor.

Dolayisiyla, 2021 yilinin ikinci
yarisinda istihdam piyasasinda bir
toparlanma beklenmekle birlikte
pandeminin etkilerinin 2021'de de
surecedi anlagiliyor.

Istihdam sorunu en ¢ok
hangi sektorlerde yasaniyor?
Bu siirec, Endiistri 4.0 ile
birlestirdiginde caliganlan
sosyal giivence acisindan nasil
bir tablo bekliyor?

Oncelikle su tespiti yapmakta
fayda var. Salgin ve salginla
mucadele kapsaminda alinan
onlemler genellikle kayit dis1
ekonomide yer alan ¢alisanlar
daha agir bicimde etkiledi.
Dolayisiyla biz ILOnun “Insana
yakigir ig” diye tabir ettigimiz ve
bu kavramin ana bilesenlerinden
biri olan ‘givenceli’ ¢aligmanin
onemi, salginla bir kere daha
ortaya gikti

Uzun yillardir tzerinde
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konugtugumuz dijitallesme ve
uzaktan ¢alisma, hepimizin
hayatinda daha fazla yer almaya
basladi. Fakat burada énlem
alinmasi gereken iki durumla
karsi karsiyayiz. Birincisi,
salgin déneminde evden
calisamayan, islerini dijital
araclarla gergeklestiremeyenler
i¢in alinmasi gereken ig saghd
ve guvenligi 6nlemleri. Digeri
ise dijital arag¢larla uzaktan
¢alisanlarin insana yakisir
kosullarda ¢aligsabilmeleri, yani
gelirlerini guivenli ve gtivenceli
igler aracihigiyla saglayabilmeleri
i¢in alinmasi gereken 6nlemler.
Ozellikle GIG ekonomisindeki,
yani emek arz ve talebinin dijital
platformlar araciliiyla kisa stireli
is anlasmalarina dayal oldugu
calisma bigimlerindeki bireylerin
sosyal glivenceye erigsmeleri
i¢in kolaylastirici yontemler
geligtirilmeli. Yapilan aragtirmalar,
COVID-19 ile dinya ¢apinda
GIG ekonomisinde caliganlarin
neredeyse yarisinin iglerini
kaybettiklerini, ylizde 26’sinin ise
¢aligma saatlerinin dustugunu
gosteriyor. Bu noktada bu kisilerin
guvenceli calisgamamalar, buyuk
hak kayiplariyla sonug¢laniyor.
COVID-19 déneminde,
otomasyonun ve dijitallegsmenin ve
ilgili donidgtumlerin hizlandigina
tanik oluyoruz. Bir yandan, bazi
calisma bigimlerinin etkinliginin
ve yayginliginin kaybolmasi ve
bir yandan da ardindan gelecek
istihdam kayhbi riskiyle karsi
karsiyayiz. Fakat otomasyon ve
dijitallesmenin yaratacagi yeni
istihdam bigimleri ve is firsatlar:
da olacaktir. Bu baglamda,
salgin sonrasi i¢in gelistirilecek
politikalarda, Uretimde daha da
artacagdi disunulen dijitallesme ve

otomasyon egilimlerinin, istihdam
uzerinde yaratabilecedi olumsuz
etkiler goz 6nunde tutulmali. Bu
politikalarin geligtirilmesi ve
uygulanmasinda ilgili ILO
sozlesmeleri ve uluslararasi
calisma standartlarinin bir
cerceve iglevi sunmasi, galisma
kosullarini iyilestirecektir.

Bu siireci, isci ve isveren
dengesini gozeterek iyi
yliriiten iilkelere 6rnek
verebilir misiniz?

Ulkeler salgin stirecinde
ekonomik onlemler alirken ve
destek paketleri olustururken,
farkli yaklasimlar takip etmis,
farkl énlemleri uygulamaiglardar.
Ornegin ABD'de galisanlar
isten gikarmaktan koruyan bir
kanun bulunmamaktadir. Oysa

ki, Italya, Fransa veya Ispanya
gibi birgok Avrupa ulkesi, guicli
istihdam koruma 6nlemlerini
uygulamaglardir. Bu tlkelerde,
galiganlar isten ¢ikarilmaya
kars1 korunmus ve s6zlesmenin
feshine yonelik gerekceler
nadiren kullanildiklar: bir diizeye
getirilerek, artirilmistir. COVID-
19 krizi devam ettigi igin bu
politikalar da uzun soluklu surecte
gozden gecirilerek yenileniyor.
Elbette her tlke, kendi
isgucu piyasasinin, yapisinin
ozelliklerine gore mucadele etmeli
ve Onlem almalidir. Fakat, bir
ulkenin streci iyi yonetmesi,
ILO'nun da 6nerdidi gibi, insan
odakl bir yaklagimla, insani
merkeze alip, caligsanlarin
saghigini ve guvenligini

korumasini, igverenlerin
kayiplarinin da en aza
indirilmesini saglayan tedbirleri
hayata gecirmesi ile mumkuin
olabilir. Bu da isg¢i, igveren ve
hikumetin etkilesim igerisinde
olabilecedi tclu sosyal diyalog
anlayisi ile saglanabilir.

isveren orgiitlerine istihdam
konusunda verebileceginiz
tavsiyeler ne olabilir?

Pandemi stirecinde gordik
ki, strdirulebilir ve kapsayici
adimlarla gergeklegecek bir
ekonomik kalkinma ve istihdam
standardi, bundan sonra da
karsimiza gikabilecek her turlt kriz
icin adeta bir emniyet kemeri iglevi
gorecek. Salginla, yagamimizin
her alaninda bilgi ve teknolojinin
ne kadar islevsel oldugunu bir

kez daha anladik. Bu sebeple
igveren orgutlerinin, Uiyesi olan
isletmelerle igbirligi igerisinde
bilgi ve teknolojiye odaklanarak
yuruttukleri ¢caligmalarina

farkh igbirlikleriyle daha yogun
bi¢gimde devam etmeleri, calisma
yasaminin tum aktorleri i¢in ¢ok
Onemli.

Ozellikle isci érgtitleriyle
yapilacak igbirlikleriyle hatta bu
igbirliklerine egitim kurumlarinin
da dahil edilmesiyle, bilgi ve
teknoloji temelli galigsma igin
vazgecilmez olan geng ve dinamik
ntfusun da igguicu piyasasinin
gereksinimleri dogrultusunda
yetistirilmesi ve istihdama dahil
edilmesi saglanabilir. Boylece,
salginla artan geng igsizligi
sorunu igin ¢ozum uretilmesinde

Kapsayici, adil ve surdirilebilir
ekonomiler yaratmak
icin gereken toparlanma
stratejilerini uygulamada sosyal
diyalog cok kilit role sahip.

yol alinabilir. Bu igbirliklerinin
kapsayic1 sonuglar uretebilmesi;
geng, kayit dis1 ve az egitimli
bireylerin istihdam edilme ve
daha kaliteli islerde ¢alismalarini
saglamaya yonelik programlarin
gelistirilmesine baglh.

Calisma yagamindaki kogullar
erkeklerle esit olmayan kadinlann,
istihdama katilim oranlarinin
ve galisma kosullarinin salginla
birlikte daha da geriye gittigini
hepimiz gozlemledik. Isveren
orgutlerinin, igletmelerin kadinlarin
calisma yasamindaki kosullarinin
iyilestirilmesi platformlarinin
parcasl olmasi énemli. Boylece,
galisma yasamindaki mevcut
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin

onlenmesine yonelik mekanizmalar
da gelistirilebilir. Aragtirmalar,
gercek anlamda toplumsal cinsiyet
cesitliligine sahip isletmelerin
onemli dlgide kar artis1 da dahil
daha iyi performans gosterdigini
ortaya koyuyor.

Bu siirecte sendikalarin
rolleri tizerine
degerlendirmenizi alabilir
miyiz?

Kriz donemlerinin isgicu
piyasasi tizerindeki etkilerini
azaltmak i¢in sosyal diyalog
mekanizmalarinin guglendirilmesi
gerekiyor. Bu baglamda, igveren
ve is¢i orgttlerinin kapasitelerinin
olasi krizlere ¢oztumler tretmek
lzere gelistirilmesi 6énemli.

Daha 6nce de belirttigimiz
gibi salginin yarattigi olumsuz
kosullardan tim sektorler egit
bigimde etkilenmedi. Bu baglamda
isci ve igveren orgtitlerinin sektor
odakli galismalar yapmalarina
ihtiyag var. Salgindan olumsuz
etkilenen sektorlerdeki calisanlarin
hak kayiplarinin énlenmesi ve
bu sektorlerdeki igyerlerinin
surdurulebilirligi igin sosyal
diyalog anlayisiyla ¢ozimler
gelistirmek gerekiyor.

Son olarak, isci ve igveren
orgutlerinin kamu kurumlan
ile igbirligiyle bu krizden daha
olumsuz etkilenen kadinlarin,
gengclerin ve dustk tcretli
isciler de dahil diger kirilgan
gruplarn insana yakisir
bigimlerde galigsabilmeleri igin
onlemler gelistirmesinin ve bu
onlemlerin koordineli bigimde
uygulanmasinin gerekli oldugunu
distntiyorum. Kapsayici, adil
ve surduruilebilir ekonomiler
yaratmak icin gereken toparlanma
stratejilerini uygulamada sosyal
diyalog ¢ok kilit role sahip.
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EROL KIRESEPTI:

Is dunyasina donuk cesur
reformlar1 yapma zamani

andeminin yarattigi
sorunlarin Ustesinden
gelmek i¢in sihirli, herkese

uyan ¢ozumlerin olmadigini
belirten Uluslararasi Isverenler
Orgtitii (IOE) Baskan: Erol Kiresepi,
kuresel capta yapilan analizlerin
ortak paydasinin, her kosulda
istihdamin devamhiligini saglamak
oldugunun altin1 ¢iziyor. Kiresepi,
“Pandemi kriziyle es zamanh
olarak ekonomilerin uzun suredir
karsi karsiya oldugu zorluklan ve
kapsamli reformlar konusunu da
ele almamiz gerek” diyor.

Is diinyasinin COVID-19 ile
kiiresel miicadelede verdigi
sinavi nasil degerlendirirsiniz?
IOE bu miicadelede nasil bir
liderlik rolii tlistlendi?

COVID-19 pandemisi, tim
ulkelerin saglik, ekonomi ve
istihdam alanlarinda simdiye
kadar benzeri gorilmemis bir
krize yol agt1. Isverenler son 12
ayda, igletmelerin ayakta kalmasi
ve ¢alisanlarin saglik ve refahinin
korunmasi ve bitin bunlarin
pandemi sartlarina uygun olarak
gerceklesmesi konusunda buytk
gayret sarf etti. Bu calkantili
zamanlarda igverenler; htikimetler
ve galiganlar igin guivenilir bir
ortak olmusg, calisanlarini ve de
toplumu bilgilendirmede kilit bir
kaynak haline gelmistir. Nitekim
Edelman Guven Barometresinin
2021 yili sonuglar, is dinyasinin;
hikimetlerden, sivil toplum
kuruluglarindan (STK) ve

medyadan ¢ok daha ileride,
guvenilen tek kurum haline
geldigini gostermektedir.

IOE'nin tyesi olan 145 tlkedeki
50 milyondan fazla sirketi temsil
eden 1564 igveren kurulusu,
pandemiye mutdahalede stratejik
bir rol oynamaktadir. Pandemi
stirecinde sirketleri, 6zellikle
ktigik ve orta olgekli girketleri,
stirekli degisen diizenlemeler
hakkinda bilgilendirmekte, is
saghdn gtivenligi (ISG) énlemleri
ve virtsin yayilmasini nasil
durduracaklarn konusunda
tavsiyelerde bulunmakta ve
igletmelere calisma modellerini
yeni realiteye uyarlamalar igin
destek olmaktadir. Krizin igletmeler
ve calisanlar tizerindeki etkisini

IOE'nin Uyesi olan 145 tilkedeki
50 milyondan fazla sirketi temsil
eden 154 igveren kurulusu,
pandemiye mudahalede stratejik
bir rol oynamaktadir.

azaltmaya yonelik politikalar
konusunda hiikkumetler ve
sendikalarla ighirligi yapmakta ve
ortak eylem planlarini koordine
etmektedir.

IOE, bu donemde hedef odakl
tavsiyelerde bulunarak, karsilikli
o6grenme ve birlikte galisma
yontemleriyle tiyelerini destekliyor.
Burada somut bir girigimden
bahsetmek isterim: IOE; Uluslarrasi
Sendikalar Federasyonu (ITUC),
IndustriALL, ILO ve birgok marka,
yerel igveren ve isci sendikalariyla
birlikte, pandeminin tekstil ve
hazir giyim sektorundeki etkisini
ele almis ve bunun i¢in ‘Hazir
Giyim Endustrisi Eylem Cagrisini
yapmuigtir. Tekstil alanindaki,
bu yogun ¢aligmalarimizin

sonug vermeye bagladigini
memnuniyetle izlemekteyiz.
Ornegin, bu calismalar sonucunda
Bangladeg'te hazir giyim
endustrisine 115 milyon ABD
Dolarn tutarinda destek taahhtit
altina alinmigtir. Eylem Cagrisi
bu vesileyle galiganlarin gelir
glvencesine ve ig strekliligine
kuskusuz katki sadlayacak.
Ayrica pandemi krizinde
oncelikli olan diger yedi tlkeye
de para gelmeye baglayacak. Bu
eylem ¢agrisinin zor bir streg
oldugunu kabul etmemiz gerekir.

Bu nedenle 6zellikle Eylem
Cagrnisini destekleyen ve taraflarn
bir araya getiren ILO'ya bir kez
daha tesekkur etmek isterim.
Cunku boyle bir ortak ve yogun
¢alisma olmasayds, Eylem Plan
kagit uzerinde kalacak ve gercek
anlamda sosyo-ekonomik etki
yaratmayacakti.

Son olarak bagka bir girisimden
daha bahsetmek istiyorum.
IOE, COVID-19'un yayilmasinin
durdurulmasini, ekonomilerin
tekrar canlanmasini ve igverenlerin

onciliginde test, agilama ve
diger onleyici tedbirlerle sinir 6tesi
hareketlilige tekrar izin verilmesini
amagclayan CONVINCE girigiminin
bir parcasi. Kurulusumuz,
salginin ustesinden gelmek i¢in,
kuresel agimiz ve 100 yili agkin
uzmanhgimizla bu girisime
ozveriyle dahil olmustur.

Istihdam kaybinin sosyal
ve ekonomik dlciilerini
sinirlamak icin, hiikiimetler,
is diinyasina cok cesitli destek
paketleri uyguladi. Bunlardan
en yenilikci ve etkili olanlar

hangileriydi? Bir isletmenin bu
krizde hayatta kalabilmesi icin
en etkin ve kalic1 ¢o6ziimiin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bu dénemde hiktumetlerin
mali tegvikler, izolasyon ve test
gibi krizin etkilerini gidermeye
yonelik bir dizi tedbir aldiklarini
gordik ve gérmeye de devam
ediyoruz. Isletmeleri desteklemeye
yonelik tedbirler arasinda krediye
erigsim, 6deme ertelemeleri, igletme
maliyetleri i¢in sibvansiyonlar
yer aliyor. Hikumetler, ayrica
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kisa ¢aligma 6denedi, Ucret
stibvansiyonu ve hastalik iznine
¢ikan iscgilere yonelik mali destek
gibi tedbirler de geligtirdiler.

Siz de hak verirsiniz ki, konuyla
ilgili sihirli bir ¢6zum ya da herkese
uyan tek bir ¢ézim modelinden s6z
etmemiz mumkun dedil. Bununla
birlikte, krize etkili ve verimli bir
yanit verebilmek i¢in anahtar gibi
gorunen bazi ilkeler var.

IOEnin kurumsal ortadi
Adecconun 20 tlkede yaptidi
analizlere gore bazi ilkelerin ve
Onerilerin 6n plana ¢iktigini
goruyoruz. Bunlar;

* Isyerinde en tst diizeyde sadlik

ve guvenlidi korurken, ekonomik
faaliyete devam edin.

e Isbirligi ve sosyal diyalog yoluyla
sosyal baris1 koruyun.

¢ Kisa galisma programlari ve
calismay1 devam ettirmeye yonelik
diger 6nlemler yoluyla istihdamai
destekleyin.

» Ucret stibvansiyon
programlarindan strekli
yararlanmays1, beceri gelistirme
araclarindan yararlanma kosuluna
baglayarak Aktif Isgiicti Piyasast

Politikalarini hizlandirin.

Gorulecedi gibi, bu ilkelerin
ve Onerilerin ortak paydasi her
kogulda istihdamin devamlihigini
saglamak.

Pek ¢ok tulkede, finansal destege
erismekte zorlanan sirketlerin
onindeki en kritik engeller,
gereksiz burokrasi ve yavas
fon akisi olmakta. Bu nedenle,
pandemi kosullarina gevik ve
hizh yanit veren htiikiimetler ve
ulkeler sureg iginde genellikle
digerlerinden daha iyi performans
gosteriyor. Ancak, sadece mevcut
krizin etkilerini hafifletmekle
mesgul olmamamiz gerektigini

de unutmamaliyiz. Bu nedenle
pandemi kriziyle eg zamanl olarak
ekonomilerin uzun suredir karsi
karsiya oldugu zorluklar1 da ele
almamiz gerektigini belirtmekte
yarar goruyor ve ig dunyasina
donuk cesur reformlar1 yapma
zamanidir diye ddgtunuyorum. Bu
reformlarin amaglarini ise;

e Sirketleri yeni ige alimlara ve
mevcut igsguicund elde tutmaya
tegvik edecek, ayrica bireylerin
yeni is imkanlarinin yaratildig:

sektorlere kanalize olmasini
destekleyecek daha dinamik, agik
ve kapsayici igguiici piyasalari
olusturmak;
 KOBI'ler basta olmak tizere,
igletmelerin ekonomik soklara
kars1 dayanikliliklarini artirmalar:
ve gugclenmeleri i¢in krediye
erigimlerini kolaylagtirmak;
e Yeni istihdam olanaklar1 ve
buyume i¢in canh ekonomiler
yaratmak uzere girisimciligi ve
inovasyonu tesvik etmek;
¢ Hem is dunyasi hem de
toplumlar i¢in énemli bir engel olan
yolsuzluk ve burokrasiyle micadele
etmek;
e Kayit digilign ele almak ve
toplumun tim kesimlerinin
ekonomilerin ve toplumlarin
kalkinmasina katkida bulunmasini
saglamak tizere yenilik¢i
yaklagimlar gelistirmek,
olarak ozetlemek istiyorum.
Ayrica, ‘Kayit Dis1 Ekonomiden
Kayith Ekonomiye Gegisle ilgili
204 sayil1 ILO Tavsiye Kararr'

IOE'nin kurumsal ortag:
Adecco’nun 20 tilkede yaptigi
analizlere gore bazi ilkelerin

ve Onerilerin 6n plana ¢iktigini
goruyoruz.

ile, kay1t dis1 sektoru kayith hale
getirmek Uizere ne yapilmasi
gerektigi konusunda kuresel
diuizeyde Ug tarafli bir konsensus
saglanmistir. Bu karann titizlikle
uygulanmasinin ¢ok yararl
olacagina inaniyorum.

Kiiresel diizeyde talepte
belli bir oranda toparlanma
goriliiyor ve bu durum
imalata da yansiyor. Bir yanda
yeni dalga viriisle miicadele
siirerken, bir yandan da

sosyal hayatta ve is hayatinda
normallesme siireci basliyor.
Giivenli ise dontis icin
isverenlere tavsiyeleriniz
neler? i§yerlen'nde calisma
diizeninde ne gibi degisiklikler
olmalh?

Evet, 6nleyici tedbirlerin, test
stireclerinin ve agilamanin gittikce
artmasi ile ufukta artik umutlu bir
tablo goértuyoruz. Ancak COVID-
19'un, sirketlerin musgterilerle
etkilesim kurma bigimi, ¢calisma
hayatini dizenleme ve birbirimizle
sosyallegsme seklimiz Uzerindeki
etkisi, bir stiire daha devam edecek
gibi gérindyor. Virisun yeni
varyantlari, dinya genelindeki
kapanma ve izolasyondan cikis
stratejilerini zorlagtiran durumlarn
ortaya ¢ikarmaya devam ediyor.
Kisacasi, onumuzde héala ¢ok is var
gibi.

Aslhinda, etkili agilarin
geligtirilmesinin pandemiyi

sona erdirmek i¢in guglu bir
ara¢ oldugu kabul edilmekle
birlikte, yine de asiy1 pandemi
surecinin yalnizca bir pargasi
olarak degerlendirmek gerekir
diye dusuntyorum. Asilann,
temel olarak, test stireci, temas
takibi, fiziksel mesafe, maskeler,
el hijyeni gibi temel halk saghd
onlemlerini tamamlamakla
beraber, bunlarin yerini
tutamayacag bilimsel olarak
kabul edilmis durumda. Cunku
as1 olunsa bile bireysel olarak
hastaliga kars1 koruma saglandidi,
ancak yine de bagkalar igin bir
tehdit olusturabildigi éngoriliyor.
Genel bir politika olarak
Dtinya Saglik Orgtitt (DSO),
zorunlu agilamay1 énermiyor.
Asiya genig ve kolay erisim
sadlayarak, as1 olmas1 gereken
kisilerin agilanmasini saglamak
daha uygun gértiliiyor. Isyerleri,
insanlarin as1 olmak igin

kendilerini daha gtivende
hissedecekleri yerler olarak
degerlendiriliyor. Ornegin, baz
igveren kuruluglary, sirketler ve
karar vericiler arasinda bir kopru
kurarak altyapilarini gerektiginde
agilama icin gonullt olarak
sunuyorlar.

Isverenlerin;
¢ As1 hakkaniyeti talep etmede,

e Guivenli galisma kogullar ile
caliganlann fiziksel ve zihinsel
saglhigini temin etmede,

e Pandemiye yonelik olarak
surduruilebilir bir ¢6zum sunma
konusunda, hayati role sahip
olduklarini dusunuyorum.

Bu kapsamda igverenlerin,
asilarin 6tesinde, koruyucu
onlemlerin ve guvenli davraniglarin
onemi konusundaki iletigimlerini
guglendirerek, COVID-19'un
igyerlerinde yayilmasini énlemede
ve yavaslatmada kilit bir rol
oynayabileceklerine inaniyorum.
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HABER

HABER

iftigiyle unli Ankara kecisi, n yillar sadece ulkemizde yetistirild
iftik sadece lilkemizde iiretildi ve diinyaya satildi. 19'uncu yiizyilda
Ankara kecisinin yurt disina cikisiyla rekabetin yonu degisti ve
amanla ulkemiz zirvedeki yerini kaybetti. Simdi yeniden canlanmad
zamani... Tarim ve Orman Bakanligi1 Hayvancilik Genel Midurligu
sorumlulugunda ‘Ankara Tiftik Kecisi Yetistiriciligini Gelistirme




/4 nkara keg¢isi’ uluslararasi
adiyla ‘Angora goat’, Orta
sya'dan Anadolu'ya
gog eden Tturk kavimleriyle bu
topraklara yerlestigi bilinen bir tiftik
kecisi... Ankara ve gevresinde bozkir
ikliminin hakim oldugu cografyada
yetistirilen Ankara keg¢isi, 19'uncu
yuzyila kadar yurt digina ¢gikarilmas:
yasaklandidi igin sadece bu
topraklara 6zgu kalmais. Tiftik, on
binlerce el tezgahinda ytzyaillar
boyunca 6nce iplige, ardindan da sof
kumasina ¢evrilmis ve bu kegi turg,
Ankara icin ¢ok 6nemli bir ekonomik
degere dontigmus. Tiftikten
tretilen sof kumaginin Osmanli
Sarayr'ndan, Ingiltere’ye, Hollanda'ya
kadar uzanan bir yolculugu var.
Beyazhiginin, parlakliginin ve
ipeksi yumusakhiginin yani sira, sof
kumasinin sicak soguk havalarda
dogru 1s1 yalitimi saglamasi ve su
gecgirmemesi gibi Uistin 6zellikleri,
liks tiketim mali olarak hem yurt
i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda
satilmasina olanak tanimis.

Hamile bir keci, rekabetin
yoniinii degistirdi

18'inci ylzyilin ortalarindan
itibaren uluslararasi tekstil ve ticaret
ortaminda yaganan gelismeler
neticesinde tlkemiz i¢in ayricalikli
bir ekonomik deger olan sof kumasgi
dokumacihig: giderek rekabetci
gucunu kaybetmeye baglamais.
Turkiye'nin tiftik kecisi
yetigtiriciligindeki
liderligini kaybedisinin
baglangi¢ noktasini,
Turkiye'nin tek
tiftik tops Ureticisi
Ferla firmasinin
kurucularindan Elif
Yildirnim anlatiyor:

“1838 yilinda Gliney
Afrika'ya 12 disi ve bir

Ankara ve cevresinde yetistirilen
Ankara kecisi, 19'uncu ytizyila
kadar yurt disina ¢ikarilmasi
yasaklandig icin sadece bu
topraklara 6zgu kalmis.

teke gonderilmis. Teke ne kadar
onceden kisirlagtirilmis olsa da,
digilerden birinin hamile oldugunun
anlagsilmasi ve bir teke dogurmasi,
Guney Afrika'da tiftik kegisi
yetistiriciliginin baslangic noktasini
olustururken, ulkemizin
tiftik alaninda
liderligini kaybettigi
doéntm noktasi olarak
anilmaktadir. Bu
tarihten sonra ¢ok
sayida tiftik kegisi
Guney Afrika ve ABD'ye
ihrag¢ edilmisgtir.”
Yildirim, 1988 yilinda
25 bin ton olan kuresel

tiftik Uiretimi, aradan gegen 30 yil
igerisinde yuzde 80 azalmis olsa
da Guney Afrika Cumhuriyeti'nin
héla dinyada tiftik Uretimi alaninda
lider konumunu koruduguna
dikkat gekiyor. Kesin rakamlar
belli olmamakla beraber, Gliney
Afrika Cumbhuriyeti'nin ve daha
sonra bagimsizligini ilan ederek
Glney Afrika Cumhuriyetinden
ayrilan Lesotho Kralliginin,
dinyada uretildigi 6ngorilen b bin
ton hammaddenin yaklasik yizde
60-65'ini Urettigi tahmin ediliyor.
Yildirim, bu tlkeleri sirasiyla
Arjantin, ABD ve yaklagik ytzde
6'lik Uretimle Turkiye'nin izledigini
ifade ediyor ve “Tiftigin esas
vatani olan Anadolu, dinyanin en
iyi tiftigini Uretebilecek niteliklere
sahip. Bu nitelikleri en iyi gekilde
degerlendirecek tretici yapilarin
olusturulmasiyla Turk tiftigi de
dinyada hak ettigi yeri mutlaka
alacaktir” diyor.

Rekabet yoksa hayvancilik
da yok!

Rekabetin yéninu
degistirmesiyle, Ankara tiftik
kecisinin poptilasyonu da, ¢gegitli
sosyo-ekonomik ve yasal sebeplerle;
1960'tan 2000'1i yallarin baslarina
kadar ciddi bir dusus yasamis.
Neredeyse 6 milyon olan Ankara
tiftik kegisi popuilasyonunun,
2000'1i yillarin baginda yaklasik 60
bin seviyesine kadar geriledigini
vurgulayan 27'inci Dénem Ankara
Milletvekili Zeynep Yildiz, bu
tirin koruma altina
alinmasina yol agan
sureci ve sonrasinda
yasananlar soyle
ozetliyor: “Tiftik
lifleri hak ettigi
degeri bulamayinca,
oglaginin da dogum
kilosunun ¢ok fazla
olmamasi dolayisiyla
Ankara tiftik kegisinin,

27'inci Dénem Ankara
Milletvekili Zeynep Yildiz

kil kegisiyle melezlenmesi yolu
tercih edilmis. Boylece, kegilerin
koruma altina alinmasi ve Ankara
tiftik kegisi itkinin 1slah edilmesi
zorunlulugu bag gostermis. 2005
yilina gelindiginde artik Ankara
tiftik kegisinin koruma altina
alinmasi i¢in o zamanki adiyla
Tarim ve Koy Isleri Bakanhn
koruma faaliyetlerini baglatiyor.
2006 yilinda ise; ‘Halk Elinde
Kictkbas Hayvan Islahi’ projesi
baglatiliyor. 2009 yili itibariyle de
anac keci, oglak tiftigi ve tali tiftik
siiflandirmalar1 gergevesinde,
Uretici destedi verilmeye
baglaniyor.” Yildiz, Ankara tiftik
kecisinin 1rkini koruyarak bugtine
ulagmasinda, bu desteklerin hayati
bir iglev Ustlendigini ifade ediyor.

Simdi kontrollii tiretim
zamanil

Bugtin gelinen noktada ise Ttrk
tiftiginin eski guiinlerine dénebilmesi
i¢gin poptlasyonun hizla artirilmasi
igin 6nemli adimlar atiliyor. 2020
yilinda Zeynep Yildiz'in énayak
oldugu Tarim ve Orman Bakanlhdi
Hayvancilik Genel Mudurliga
sorumluluguna baglatilan ‘Ankara
Tiftik Kecisi Yetistiriciligini
Gelistirme Projesi’ kapsaminda
Siirt, Sirnak ve Mardin illerinde
kictkbas hayvan basina verilen
20 TL ek destekten b Kasim 2020
itibariyle Ankaral tiftik kecisi
yetigtiricilerinin de
yararlanmasi saglandi.
Proje kapsaminda
populasyonun
kaliteli tiftik Uireterek
artmasi adina;
Ankara Gudul'de,
veterinerlerce tiftik
mikronu uluslararasi
standartlara uygun
olarak belirlenmis,

TIFTIK URETIMI
60 YILDA
ZIRVEDEN
DIBE INDI
Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Koordinasyon Sorumlusu
Dog¢. Dr. Havva Eylem Polat
Tirkiye'de, yillar icinde degisen

tiftik tiretimini tiftik kecisi sayisina
bagh olarak rakamlarla agikladr:

TIFTIK URETIMI;

- 1890'da 2.247 ton,

» 1936'da 6.506 ton,

» 1956 y1lina kadar 5.500-8.800 ton
arasinda yiikselis ve diistislerle,

» 1959'da 10.270 ton, (bugline kadarki
en yiiksek Uiretim)

» 2009'da 194 ton, (en diisiik)

» 2019 yilinda ise 380 ton tiftik liretimi
gerceklestirildi.

TIFTIK KECISI VARLIGI;

- 1863'te 1.5 milyon,

- 1928'de 2.5 milyon,

» 1941'de 5.5 milyondu.

» 1942-1944 yillari arasinda 5 milyon
civarina geriledi.

- 1960'da yiizde 133liik artigla 6
milyona tarihinin en yiiksek sayisina
ulast1.

Bu tarihten sonra ise yildan yila tiftik
kecisi varliginda diisiigler yasand.

- 19907lara gelindiginde 1.3 milyondu.
» 2004'te 230.000% diistii,

- 2010'da en diisiik seviyelere geriledi.
- 2020 yilinda yapilan ¢caligmalar ve
projelerin yardimuyla tekrar artig
gostermeye basladi ve 241.055'e ulasti.
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1slah edilmis tekeler yetigtiricilere
dagitildi. “Ayrica, proje kapsaminda,
¢ok sevdigimiz kecilerimizin

haklarini korumak adina,
yetigtiricilerimize, modern kirkim
makinelerinin dagitimina da devam
ediliyor” diyen Yildiz, projenin
amacini soyle anlatiyor:

HABER

“Proje, en temelde, standardize
edilmis mikrona sahip,
ticarilegtirilmeye uygun bir
tiftik miktarina ulagmayi ve
emek emek bu kegileri buyuten
yetigtiricimizin emegdinin karsilik
bulmasini hedefliyor. Projede,
kisa vadede degil, uzun vadede

Tarim ve Orman Bakanhgi, Gida ve Kontrol
Genel Miidiirliigii'nde Tarim Uzmani Dr.

Ali Ayar, Tarim ve Orman Bakanligi adina
Hayvancilik ve Su Uriinleri Daire Bagkanhgi
tarafindan yiritiilen ‘Halk Elinde Hayvan
Islahi Ulkesel Projesi’ kapsaminda Ankara
Kecisi Islah Programi ile Ankara kecisinde
olusan yok olma tehlikesinin uzaklastirildigina
dikkat cekti. Ankara'da 2004 yilinda 123.000
kilo olan tiftik tiretim miktar: 2019 yilinda
293.449 kiloya ulasti. Islah programi

Tarim Uzmani Dr. Ali Ayar

sayesinde projedeki siiriilerde tiftik miktar

ve kalitesinde dnemli iyilesmeler oldu. Ayar, “Islah programinda alinan
verilerin analizi ve bilimsel yontemlerle degerlendirilen kaliteli damizliklarin
kullaniminin yayginlasmasina paralel olarak, tiftik verim ve kalitesindeki
artist hizla gerceklestirecek bir potansiyel bulunmaktadir” dedi. Proje
kapsaminda; 31.500 anag keci ve yavrularina tiftik incelik analizi yapildi.
Ayar, Ankara ilinde Ankara Kecisi Islah Projesi kapsaminda 2019 yilinda
proje gerekliliklerini yerine getiren toplam 65 yetistiriciye 2.465.980,00 TL
destekleme 6demesi yapildigini, bugiine kadar toplamda yapilan 6deme
miktarinin 13 milyon 506 bin TLye ulastigini ifade etti.

Dr. Ali Ayar, 1slah calismasi sonrasinda atilmasi gereken adimlari soyle siraladi:
« Islah programindan elde edilen damizhiklarin kullaniminin yayginlastirilmasi

saglanmaldir.

« Tiftik kirkimi ve kirkim sorasinda siniflandirilarak tasnifi konusunda
yetistirici egitimi ve organizasyonu, hem uireticinin hem de sanayicinin isini

kolaylastiracaktir.

- Sanayicilerimizin 1slah programindaki isletmelerden baslayarak “s6zlesmeli”
diyebilecegimiz bir model (izerinden satin alma yapmalar: halinde; kirkim, tasnif,
Uretim miktarinin ve hayvan sayisimin artirilmasiyla kaliteli damizhik kullanma

yonlendirmesi ivme kazanacaktur.

» Yerel yonetimler, kalkinma ajanslari ve STK'larin Ankara kegisinin Ankara
icin kiiltiirel ve ekonomik degerini 6ne ¢ikaracak tamitim, hediyelik/ turistik
esya, giyim, aksesuar ve hatta gida tirtinleri gibi alanlarda daha aktif ve sinerji
olusturacak bir koordinasyon i¢inde olmalari saglanmahdir.

sonug almayi planhiyoruz. Hem

bir ktltirel deger hem de bir
ekonomik deger olan, Turk tiftiginin
on yillar sonrasini inga etmeye
calisiyoruz.” Gerek bu projeyle,
gerekse verilen desteklerle Ankara
tiftik kegisinin populasyonunun
artirilmasi bakimindan 6énemli yol
kat edildigini vurgulayan Yildiz,
gectigimiz yil itibariyle, Ankara
tiftik kegisi say1sinin 241 bine
ulagtigina dikkat ¢ekiyor.

Ankara kecisi ciftligi
kuruluyor

Ankara kecisi yetistiriciliginin
yayginlagmasi kadar, tiftigin
tekstildeki kullaniminin saglanmasi
da butuncul bir ekonomik
surdurulebilirlik i¢in kritik 6nem
tagiyor. Ankara Milletvekili Zeynep
Yildiz bu kapsamda ITHIB ve
tekstil sektorinin temsilcileriyle
goérusmeler yaptiklarini ve bu
yonde adimlar attiklarini ifade
ediyor. Proje kapsaminda ayrica
hikayesi ve tarihi olan Ankara tiftik
keg¢isini vatandaslarin da yakinda
taniyabilecedi, eko-turizmin
pargasi olabilecek ¢rnek bir ¢iftligin
kurulmasi da kararlagtirildi. Bu
ciftlik icin Ankara'da tek ‘cittaslow’
yani ‘sakin gehir’ unvanini almis
olan Guddul ilgesi se¢ildi. Zeynep
Yildiz, Gudul'de kurulacak
ciftligin islevini g6yle anlatiyor:
“Burada kurulacak ciftlikte dogal
malzemelerin kullanilmasi, hayvan
refahinin éncelenmesi, ¢iftligin eko-
turizme elverigli bir bigimde kulturel
boyutu ile birlikte kurgulanmasi ve
Gudully elleri opulesi ¢iftgilerimize
hizmet etmesi benim kirmizi
¢izgilerimdi. Ankara Valiligimiz
de Gudulli ¢iftgilerimizin paydas:
olacag@ bir igletme modeli tzerinde
galisiyor, burada nihai karar Ankara
Valiligi'nin olacak. Bu projenin

ayrilmaz bir pargasi olarak bir sof
muzesi kurulmasi i¢in de elimden
gelen gayreti gosterecegim.”

Diinya markasi olmaya
aday

Ankara Tiftik Kegisi
Yetigtiriciligini Geligtirme
Projesi'nde yer alan isimlerden
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Koordinasyon Sorumlusu Dog. Dr.
Havva Eylem Polat, tiftik kecilerinin
beton yiginlarinin arasinda degil
de olabildigince dogal ortamlarda
yetigtirilmesi icin en uygun agil
planlan tizerinde galistiklarini
anlatiyor. Polat, “Projemizi hayata
gecirmeyi bagardigimizda, tilkemizde
tiftik kegisi yetistiriciligi icin
onemli bir adim atmis olacagimiz
inancindayim. Yaptigimiz tim
calismalar yorenin kalkindirilmas:

Ankara kegisi yetistiriciliginin
yayginlasmasi kadar, tiftigin
tekstildeki kullaniminin
saglanmasi da ekonomik
stirdirilebilirlik icin 6nemli.

|
ve tiftik kegisi yetistiriciliginin
canlandinlmasi 6zelinde, tilkemiz icin
olmaktadir” dedi.

Tiftigin dayaniklihginin
yaninda, leke tutmama, yanmaya
dayanikhilik gibi 6zellikleriyle
gelecekte daha farkli alanlarda
da kullanilabilecegine dikkat
¢eken Polat, “Teknoloji gelistikge,
farkli gereksinimler ya da
eldeki hammaddenin mevcut
gereksinimleri karsilamadig:
durumlarla ¢ok kez karsilasilacaktir.
Nitekim ginumuzde, ozellikle tekstil
endustrisinde kullanilan yanmaz,
leke tutmaz, elektriklenmeyen, gok
ince ama termal 6zellik gdsteren
ozel kumaglar tretilmekte ve hayli

HABER

iyi bir pazar bulmaktadir. Ankara
kecisi tiftigi, bu ozellikleriyle hig

de yabana atilir bir hammadde
degildir” diye konusuyor. Polat,
tiftik kegisini, yalnizca yetistiricilik
anlaminda dedil, ilkemizden
¢ikan bir dinya markasi ve énemli
bir ticaret araci olarak digunmek
gerektigine vurgu yapiyor.

Tiftik, Avrupa’nin elmas
ipegi, asil yuniu

Ankara kecisinin en belirgin
ozelligi, vicudunun neredeyse
tamaminin tiftikle kapli olmasi.
Tiftik, parlakhidi, uzunlugu ve
dayaniklih nedeniyle tekstil
endustrisinde 6énemli bir rol oynuyor.
Kalitesi ¢ok yuksek oldugundan
Avrupa llkelerinde ‘elmas iplik’
ya da ‘asil yun’ olarak biliniyor.
Tiftikten elde edilen sof kumag
da yuksek kaliteli oldugundan
pahali fiyatlarla alic1 buluyor. Dog.
Dr. Havva Eylem Polat, gectigimiz
yuzyil igerisinde, daha ucuz
olan yapay liflerin kullanilmasi
nedeniyle tiftigin énemini
yitirdigine, organik-dogal trtinlere
talebin artmasiyla da son yillarda

yeniden énem kazandigina dikkat
gekiyor. Tiftik, kolay boyanmasi,
leke tutmamasi, dayaniklihd ve
saglikl olmasi nedeniyle ozellikle
mobilya désemeleri, battaniye gibi
mefrusat, kumas, triko, atki-sal
giysi egyalarinin tretiminde elyaf
olarak kullaniliyor. Tiyatro, sinema,
konser salonlar ve oteller gibi
hizmet sunumu yapilan alanlarin
tefrisatlarinda da dayaniklilik

ve kullanim kolayhig ozellikleri
nedeniyle her zaman tercih edilen
bir dégeme malzemesi. Tiftik,
farkl dokularda kumasg olarak
dokundugu gibi érme endtistrisinde
de 6nemli bir yere sahip. Serin
tutmasi, ¢ok fazla burusma 6zelligi
gostermemesi, gunegin zararlh
1s1inlarini gegirmemesi ve nemden
korumasi 6zellikleri onu diger tekstil
hammaddeleri igerisinde tercih
nedeni yapiyor.

Polat, tiftigin genellikle diger
pamuk ve yapadi gibi yunlerle
birlikte kullanildigini ifade ediyor.
Diger yunlere belirli oranlarda
karistinlarak giysilerin parlaklik
ve dayanikhliklar: artirlliyor. Geng
kecilerden elde edilen ince tiftik
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giyim ic¢in kullanilirken, yash
hayvanlardan elde edilen kalin
tiftikten ise dogeme, hali ve dig
giyim urunleri Gretiliyor.

Diinyada tiftigin tdretim ve
kullanimina deginen Polat, Ingiltere
ile Italya, Ispanya ve Fransanin
urettikleri tiftigin biytk bolimini
tops yani yari iglenmis tiftik, iplik,
tiftik ipligi ya da kumasg olarak
dis tulkelere sattiklarini anlatiyor.
Duinyada tiftigin yizde 75'i el ve
makine o6rgu ipligi, yizde 20'si giysi
kumagi, ylizde 4'4 déseme kumasi
olarak, ytzde 1'i ise endtistriyel
tuketimde kullaniliyor. Moda,
dinyada tiftigin tiketiminde énemli
bir etken olusturuyor.

Uluslararasi rekabet icin
daha ince tiftik tliretilmeli
Diinyada tiftik Giretiminde
s6z sahibi olmak i¢in Ankara
kegisinden tiftik elde edilmesi kadar
uretim kalinhig1 da énem tasiyor.
Bahariye Mensucat San. ve Tic. A.S.
Kalite Guvence & Planlama Muaddra
Sansal Cetin de Ankara kegisinden
elde edilen tiftigin Turkiye'de ancak
27 mikron kalinlikta uretilebildigine
dikkat cekiyor. Cetin, “Bahariye
Mensucat olarak takim elbiselik
kumas imalatinda kullandigimiz
yun ortalama 18-21 mikron olup
¢ok ince kalinliga sahiptir. Su
anki haliyle kumag imalatimiz igin
uygun degildir. Ilk
etapta yapilacak olan,
keci postundaki ince
mikronlu bolgelerin
ayrilmasidir. Daha
sonra diger iyilestirme
galismalariyla
uluslararasi piyasalarda
tercih edilen 23 mikron
seviyeleri yakalanabilir”
diye konusuyor.
“Stirdurulebilirlik

kapsaminda; tiretim ¢iftliklerinin
sertifikalandirilmasi uluslararasi
piyasalarda tanitim saglayarak
pazarda hizlh bir gsekilde yer
edinmemizi sadlayacaktir” diyen
Cetin, sozlerini goyle tamamliyor:
“Dinyanin kaynaklarini hoyratca
kullandigimiz su gunlerde; dnimuiize
sik sik gelmeye baglayan mikro
plastikler, iklim degdisikligi, kaynak
kithgi gibi problemlerin insanin
kendisini kendi eliyle yok etmekten
bagka bir agiklamasi yoktur. Ankara
tiftiginin hem tlkemize hem
dinyaya kazandirilmasi
en bagta insanlik olarak
boynumuzun borcudur.”

Suni ve sentetik
elyaf, hayvansal
tiftigin yerini alda
Yillar iginde tiftik
Uretiminin azalmasiyla
birlikte hayvansal

Bahariye Mensucat Kalite Giivence ~ €1yaf kullanimi da
&Planlama Miidiirii Sansal Cetin

azaldi. Suni ve sentetik

elyaflar daha ¢ok tercih edilir oldu.
Tlrkiyenin diinyada tretimde
birinci oldugu Urin grubundan
birinin el érgu iplikleri oldugunu
vurgulayan Diktas Dikis Iplik A.S
ve TTSIS Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Denizer, “Tirk mali el
orgu ipligi diinyada kalitesini ispat
etmistir. Tabii ki; bunun en 6énemli
dayanag Ttrkiye'de diinyanin

en buyuk el érgtisinin olmazsa
olmaz elyafi olan akrilik tretim
tesisinin bulunmasidir. Yillar icinde
iplik Uretimi, terbiye, dizayn da
gelisince bu bagar ortaya ¢ikmigtir”
diye konusuyor. Dunya el érgu
hacminin ytizde 60-70 oraninda
uretimini Turkiye karsiliyor.
Turkiyenin ¢ok daha buyuk tiretim
kapasitesine sahip oldugunu
belirten Denizer, “Ttuketimi gok
sinirl bir piyasa oldugundan ve
zaman i¢inde yalnizca hobi olarak
kullanildigindan talepte bir dists
vardi. Trend agagiya dogruydu ki;
pandemi bu trendi yukariya dogru

yonli degistirdi. Son
bir yildir tim fabrikalar
yogun bir sekilde ihracata
galisiyor. Hammaddede
ihracatini olumlu
etkiliyor” diyor.
‘El 6rgd yuntd' olarak
da adlandirilan el 6rgti
ipliginin zamanla tim
tekstilde oldugu gibi
yun, tiftik, angora gibi
dogal hayvansal elyaf
kullanimini azalttigina dikkat ceken
Denizer bu durumu séyle aciklhiyor:
“Bunun en btliyik nedenlerinden
biri akrilikle, hayvansal elyafin
fiyat farkiydi. Zamanla teknolojiyle
birlikte suni ve sentetik elyaflarla
dogal gortinim yakalandi. Tabi
ki bolgesel olarak yune ve tiftikli
mallara talep devam ediyor ama
toplam yun ipligi sektorinde
kullanimi yuzde 3-b'ten fazla
degil. Dinyada yun ttiketimi
zaten son 10-15 yildir tonaj olarak
yerinde saymakta fakat genel elyaf
uretimleri her yil artmaktadir.”
Tiftik kegisi yetistiriciliginin
yayginlastirilmasini amaclayan
projeyi yorumlayan Denizer,
“Tarihte Ttrkiye'den ¢ikma bir
Urliin olan tiftigin desteklenmesi
ve tekrar 6ziine uygun olarak
Uretiminin artirilmasi dogru bir
politikadir. Sonucta ithal ettigimiz
bir elyafin Ttrkiye'den temin
edilmesi hem cari agik olarak
hem de ilerde geligtirilecek yeni
urlinlerle ihracat artisi olarak
Turkiye ekonomisine fayda
saglayacaktir. Tiftigin yaninda
yun uretimi de desteklenmelidir”
degerlendirmesinde bulunuyor.

Tiftigin kullanildig:
hali dokumalari durma
noktasina geldi

Tiftigin gok kiymetli bir

hammadde 6zelligi
tagidign bir baska sektoér
de halicilik... Istanbul
Hali Thracatcilan
Birligi (IHIB) Bagkan
Yardimcis1 Ahmet Hayri
Diler, Anadolu'da hali
ve kilim dokumalarin
uretiminde geleneksel
olarak eski dénemlerden
beri tiftigin kullanildigini
ifade ediyor. Uzun bir
elyaf olmasi dolasiyla dokumalarin
saglam ve uzun 6murli olmasini,
parlakhigi ve yumusakhgi ile kaliteli
bir yapagi elde edilmesini saghyor.

“Tirkiye'den ¢cikma bir Giriin olan
tiftigin desteklenmesi ve tekrar
0ziine uygun olarak tiretiminin

artirilmasi dogru bir politikadir.”

MUSTAFA DENIZER

Ozellikle Orta Anadolu’dan Dogu
Anadolu'ya kadar geleneksel olarak
hali1 ve kilimlerde belirli oranlarda
yun elyafla karigtirilarak tretim
yapimis. ‘Filikli" denilen
dokumalarda yumusaklhidi

ve parlakligi1 sayesinde,

sedir yaygisi ve seccade

olarak dokunan halilarda

da tercih edilmis. Ancak

bu tir dokumalarin

gunumuzde azalarak,

neredeyse durma

noktasina geldigini

vurgulayan Diler,

“Uretildigi zaman diinya
pazarinda, ozellikle

ABD ve Avrupa'da ragbet géren bir
hal tirudur. Diger yun elyaflarla
kanigtinldig1 zaman, haliya ve
kilime hem saglamlik, hem de
parlaklik vermesi sayesinde katma
degeri yiksek Uretim yapilmasini
saglar” diyor.

Haliciligimiz diinyadaki
o6zel yerini yeniden alabilir
Gunumuzde tlkemizdeki hal
ureticilerinin kaliteli tiftik temininde
zorlandigina dikkat geken Diler,
Ankara kegisi say1sinin artirilmasi,
atilacak dogru adimlarla tiftik
uretiminin yeniden canlandirilmasi
gerektigini ifade ediyor. Ankara
kegisi itkinin koruma altina alinarak,
diger kecilerle melezlesmesinin
onlenmesinin yani sira hali
sektoriintin gereksinimlerinin
paydasglarla istisare edilerek dikkate
alinmasi gerektigini soyleyen Diler,
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
soyle siraliyor: “Tekstil ve hali
sektorlerinde diinya pazarinin
beklentileri degerlendirilmeli,
surdurilebilirlik goz éntine
alinarak dogru adimlar atilmali.
Yakin bir zamana kadar diinyanin
en kaliteli tiftiginin tretildigi
ulkemizde, geleneksel yontemlerin
g6z ardi edilmedidi, veterinerlik
hizmetlerinin diizgin olarak
saglandidi, surdirulebilirlik ve kirsal
kalkinmaya yapacagdi katkilarn
hesaba katilarak dogru
adimlarla gelistirildigi bir
proje ile yeniden ihtiyaclarin
karsilanabilecedi asikardir.
Temennimiz bu kaliteli
elyafin yok olmasinin
o6nlenmesi ve haliciligimizin
dinyadaki 6zel yerine
yeniden erigmesinin
saglamasidir. Bir halinin
en 6nemli 6zelligi
saglamhgi, parlakhigi ve
desenlerinin, tasariminin
guzelligidir. Bunlarn yani sira
ulkemizde dokuma zanaatinin usta
ellerine sahip hanimlarimiz da
unutmamamiz gerekiyor. Biitin bu
ozelliklere sahip tilkemizde saninm
tiftigin ne kadar énemli oldugu artik
anlagilmigtir.”
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KURESEL YAN ETKILERE
KARSI BUNYEYI NASIL
GUCLENDIRECEGiZ?

konomik krizler biytk
E oranda talep soklariyla

ortaya cikar. Arz yonli
sikintilar ¢ok nadir gorulur.
Ama 2020, kiresel ekonomi igin
hem arz hem talep sokunun
yagandigi bir yil oldu. Covid-19
salgini bagladiginda, énce Asya
kaynakh bir arz sokuna neden
oldu. Ardindan bu, diinyanin

geri kalanina da yayildi. Evlerine
kapanan insanlar, harcamalarini
aniden azaltinca, bu kez de
talep bir anda dondu. Tedarik
zincirlerinde sikintilar bagladi.

Arz ve talepte yasanan ilk sokun
ardindan, bazi tirtiinlere talep
once salgin 6éncesi
seviyelere, ardindan
bunun da Uzerine

Qlkmaya bagladl. DUNYA GAZETESI ARASTIRMA MUDURU
Genel anlamda

hizmet sektorleri zayif seyrini
surdurtrken, sosyal kisitlamalar,
evden galisma, internet aligverigleri
baz1 sektorlerin ciddi anlamda
bliytumesine zemin hazirladi.

Salginin ilk aylarinda hizla
gerileyen fiyatlar, sonbahardan
itibaren yukselise gecti.

2020 sadece Covid-19 ve onun
yarattign etkiler nedeniyle degil,
ktiresel 1sinma ve bunun neden
oldugu kuraklik dolayisiyla da
zor bir yildi. Yilin ikinci yarisinda
neredeyse tum urtinlerde fiyatlar
yukar dondu. Dolarin kiresel
bazda degerinin distyor olmasi da
bunu destekledi. Ama asil buiytk
etki yil sonunda ortaya ¢ikt1. Cin
basta olmak tizere bazi tilkeler, gida
ve tarimsal emtia stoklarini artirma
yoluna gittiler. Biittin bunlar,
hammadde tedarik sikintisi,
fiyatlarda yukselis ve konteyner
bulma sorunlar1 dogurdu.

Kiiresel piyasadaki gelgitler, tim
dinyada oldugu gibi Turkiye'de
de fiyatlama dengelerini bozdu.

1
Cin'in stok biriktirme politikasi,
2021 basinda kuresel bazda
deniz trafigini terse gevirdi.
Gemiler énceleri Asya’dan dolu
gelip, ABD ve Avrupa'dan mal
bulmakta zorlanarak donerlerdi.
Artik daha fazla gemi, Asya'ya
dolu gidiyor ve bu ulkelerde
biriken konteynerler, Bati'da talep
yukselmedidi igin orada kaliyor. Bu
nedenle Turkiye'nin de aralarinda

oldugu pek ¢ok tilke mal ihrag
etmek i¢in konteyner bulamadi;
bulundugunda ise ciddi bedeller
odendi. Elbette bu, ¢ok uzun
strecek, yeni bir normal degil.
Birkag ay iginde trafik yeniden
normale dénecek. Ancak gecici de
olsa, konteyner sikintisi, navlun
maliyetlerinin sigramasina neden
oldu.

Kuresel piyasadaki bu gelgitler,
tum didnyada oldugu gibi
Turkiye'de de fiyatlama dengelerini
bozdu. Turkiye'deki ureticiler i¢cin
bagka bir sorun daha vardi. Yilin
ikinci yarisinda TL, diger para

birimlerine karsi hizla deger
kaybetmeye baglad:.
Zaten ylukselmekte
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olan emtia fiyatlarina bir de kur
etkisi eklenince, tretim maliyetleri
daha da artti1. Bazi trtinlerde, genel
enflasyonun ¢ok Uzerinde fiyat
artiglarn yagandi.

Kasim ayinda ekonomi
yonetimindeki degisikliklerin
ardindan, faiz artirimi ve
kararh agiklamalarla piyasa
beklentilerindeki bozulma durdu.
Kurdaki artisin spekilatif kismi

bir anda déntsge gecti. TLnin
yavas yavas dedger kazanmasiyla,
ozellikle i¢ piyasada fiyat indirimi
beklentileri artmaya bagladi. Oysa,
ureticilerin maliyetleri buiyuik
oranda kurlarin yuksek seyrettigi
doénemde olusmustu. Bu nedenle
henuiz igeride fiyat indirimi
beklemek i¢in erken. Ayrica son
birkag¢ haftada kurlarin ytizde 10
civarinda yukselmesi, kurulmakta

olan dengelerin yeniden
bozulmasina ve fiyat indirimi
beklentilerinin de zayiflamasina
yol act.

Fiyatlama mekanizmasi
Ttrkiye'deki firmalarin en
¢ok zorlandiklar alanlardan biri
fiyatlamadir. Yiksek enflasyon,
dalgalanan kur, genel ekonomik

buytimedeki volatilite, tedarik-

Uretim-pazarlama planlamasini
zorlagtirdidn gibi; fiyatlama
mekanizmasini da bozar. Bu sorun
ozellikle karhhigin ¢ok da yuksek
olmadigi sanayi sektorlerinde daha
net hissediliyor.

Turkiye'de sanayi sektorlerinin
fiyatlama sistematigindeki
zay1fligin temelinde bircok neden
var. Fakat ‘baz1 sektorlerdeki
ithalat egiliminin yliksek olmasi,

fiyatlamay1 zorlagtiran faktorlerin
basinda geliyor’ diyebiliriz. Ithal
girdi oraninin yuksekligi, kur
hareketlerinin buytik oranda tirin
maliyetini etkilemesine zemin
hazirliyor. Bu nedenle kurlardaki
oynaklik, Turkiye'deki ureticileri,
baska herhangi bir tlkedeki
ureticilerden daha olumsuz
etkiliyor. 2020nin Ekim-Kasim
doéneminde kurlar ytksekken ithal
edilen hammadde ve ara girdiler
ile uretilen bir mali, iki ay sonra
kurlar dustugu i¢in ucuza satmak
mumktiin dedil. Bu durum hem
ureticiyi, hem tuketiciyi zorda
birakiyor.

Yaygin kanaatin aksine,
kurlardaki yikselisin Turkiye'nin
ihracati Uizerinde kayda deger
bir pozitif etkisi yok.

Isin ihracat boyutu da var
Kamuoyundaki yaygin kanaatin
aksine, kurlardaki ytikseligin
Ttirkiye'nin ihracati tizerinde
kayda deger bir pozitif etkisi
yok. Yani ‘kurlar yukselirse (TL
deger kaybederse), ihracatimiz
da o kadar artar’ dogru bir yargi
degdil. Yukselen kurun ihracat
uzerindeki etkisi olduke¢a ciz'i ve
gegici bir etki. Nitekim, tekstil ve
hazir giyim sektérlerinde kiresel
tedarik zincirlerinde yer alan
firmalarimiz bunu en yakindan
deneyimleyenler arasinda. Bu
uretici-ihracatgilarin, bir de
kurlar dustugunde déviz bazh
fiyatlamalarinin zorlugunu
tasavvur edin.

Ne yapmali?
Firma tarafina baktigimizda,
¢ok énemli gérdiigiim ti¢ énlem

sayabilirim:

1. Klasik olacak ama; yoneticilerin
surekli geciktirdikleri,
erteledikleri hedge etme
enstrimanlarina agirlik vermeleri
gerekiyor.

2. Firmalarimizin yillardir
vazgegemedikleri disik maliyet-
disuk fiyata dayanan rekabet
anlayisindan ¢ikip, katma deger
odakli (marka-Ar-Ge—tasarim—
inovasyon) ¢aligmalara dénmeleri
gerekiyor. Mevcut rekabet
anlayisiyla kur sorunu bir gin
bitse bile kalic1 bagar1 yakalamak
mumktin degil

3. Firmalarimizin 6énemli
zaaflarindan biri dlgeklerinin ¢ok
kicuk olmasi. Kiguk kalmak,
uretim-finansman-depolama ve
lojistikteki birim maliyetlerinin
bluyumesine neden oluyor.

Kamu tarafina baktigimizda ise
sunlar siralamak miumktn:

1. Istikrarh ve sanayi odakl
biyume politikasi izlemeliyiz. Son
yillarda buytumedeki volatilite
yuksek seyrediyor ve bu da mikro
bazda dengeleri oturtmakta
firmalan zorluyor. Buiytmenin
sektorel dagilimi homojen dedil.
2. Digtik enflasyonun yeniden
bir numarali énceligimiz olmasi
gerekiyor. Enflasyon dismedigi
muddetge gugli bir ekonomik
binye olugturmamaiz zor.

3. Cok gliclu ve orta vadeli bir
tarimsal atilima ihtiyacimiz var.
Sadece gida enflasyonu nedeniyle
degil, tretim, istihdam, cari agik
gibi ana olgular i¢in de tarimsal
uretimin artmasi biyuk bir
momentum yaratir. Tarim sadece
tanim degil. Uretim artis, tekstil
ve hazir giyimden mobilyaya,
kimyadan otomotive kadar pek
¢ok sektor icin bir katalizor
olacaktir.
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ALISVERIS
CADDELERINDE
DURUM NASIL?

Dinyanin onde gelen gayrimenkul danigmanlik girketlerinden
Cushman & Wakefield, Istanbul'un ¢ ana caddesini inceleyen
yedinci ‘Istanbul Aligverig Caddeleri’ raporunu yayinladai.

apor, pandeminin
yarattigl olumsuz etki ve
beraberinde hafta sonu

dahil olmak tizere tekrarlanan
kisitlandirmalar sonrasinda
ziyaretci sayisinin onemli
Olgtde dususe gectigini ortaya
koyuyor. Bir 6nceki yil tim
caddeler toplaminda bos olan 85
magazanin 2020 yilinda 41 tanesi
kiralanabilmis. Kiralanan alana
bakildiginda ise 2019 rakamlar1
ortalama 307 metrekare olarak
gorunurken, 2020 yilinda 103
metrekareye gerilemis. 2019
yilinda gergeklesen yeni kiralama
iglemlerinin yizde 32'si giyim
ve ayakkabi sektdriine ait iken,
2020 yilinda bu oran iglemlerin
ylzde 36'sina denk geliyor ve
bu kategori, en ¢ok iglem goren
sektor olarak 6ne gikiyor. Yeme-
igcme kategorisinde ise bir énceki
yila kiyasla yizde 33'ten yizde
27'e gerileme gozleniyor.
Cushman & Wakefield'in
aragtirmasi, Avrupa yakasinda
Istiklal Caddesi ve Rumeli,
Tegvikiye, Vali Konagi ve Abdi
Ipekei'yi kapsayan Nisantasi
Bolgesi ile Anadolu yakasindaki
Bagdat Caddesi olmak tzere
Istanbul'un ti¢ ana caddesini
inceliyor. Yedinci ‘Istanbul
Algverig Caddeleri’ raporuna
gore, toplam kiralama iglem

'YEDINCI YAYIM

ISTANBUL
ANA

CADDELERI

BIR CUSHMAN & WAKEFIELD
ARASTIRMA YAYINIDIR

|||. CUSHMAN &
il wAKEFIELD

‘istanbul Ahigveris Caddeleri’
raporuna gore, toplam kiralama
islem sayisi bu y1l kismi artisa
gecerken, metrekare bazinda
azalma gosteriyor:

sayis1 bu yil kismi artiga
gecerken, metrekare bazinda
azalma gosteriyor: Ug ana
cadde toplaminda kiralama
iglemleri sirasiyla, 2017 yilinda
109, 2018 yilinda 139, 2019
yilinda 112 ve 2020 yilinda

128 olarak gerceklesmis. Diger
taraftan, 2019 yilinda yine tim
caddeler toplaminda bog olan 85
magazanin 2020 yilinda sadece
41'i kiralanabilmis.

Yaya tarafigindeki en
buyiik diisiis Istiklal
Caddesi'nde

Rapora gore, Istiklal
Caddesi'nde bir énceki yil
ivme kazanan yeme — igme
ve aksesuar — kozmetik
kategorilerinde azalma
gorulurken, giyim ve ayakkabi
kategorisinde kaydedilen kismi
distis 2020 yilinda da devam
ediyor. 2019 yilinda bos olan
11 magaza, 2020 yilinda da
kiralanmamis.

Kiralama iglem hacmi,
2020 yilindan 6nce son u¢
yildir, metrekare bazinda artig
gostermesine ragmen, sayi1 olarak
benzer seviyelerde kaydediliyor.
Diger yandan, ¢nceki yillarda
artis egilimi gosteren toplam
arz ve dusuis kaydeden bogluk
orani, 2020 yilinda pandeminin
dogrultusunda ters yonde
degisiklik gosteriyor. Kiralama
islem hacmi ve sayis1 belirgin
Olgide azalirken, bog magaza
sayisinda énemli bir artis
kaydediliyor. Cadde tizerinde,
2020 yilinda toplam 22 kiralama
islemi gerceklesirken, bos magaza
sayisi1 23 olarak belirlenmis.
Ataturk Kultir Merkezi projesinin
planlanan agiliginin 2021 yih
igerisinde gerceklesmesiyle,
Istiklal Caddesinin ve civar
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bdlgenin énimuzdeki dénemde
yaratacagdi ¢cekim gucune katki
saglamasi bekleniyor.

Bagdat Caddesi de bos

Cushman & Wakefield'in
raporuna gore, hem Istanbul'un en
uzun hem de Anadolu Yakasinin
en gozde aligverig caddesi olma
ozelliklerini tagiyan Bagdat
Caddesi'nde, 2020 yilinda bir
onceki yila gore benzer seviyede
kaydedilen perakende arz sayisi
343 oldu. Caddede kentsel
yenileme ¢alismalari, aligveris
caddeleri arasinda en yogun
sekilde seyrederken, 2020'de say1
metrekare bazinda gegen seneye
kiyasla dusus gosterdi. Bagdat
Caddesi son dort yildir azalan bog
magdaza sayisiyla caddeler arasinda
bu kategoride éne ¢ikiyor.

Bagdat Caddesi'nde tahmin
edilen ortalama ziyaretgi
sayisinda bir 6nceki yila

gore, hafta i¢i yuzde 15 dists
kaydedilmis durumda. Bir 6nceki
yil yukseligse gegen yeme-igme
sektori Bagdat Caddesi'nde
devamliligini korurken bu
kategorideki magaza sayisinda
artis gozleniyor. Aksesuar,

Bagdat Caddesi'nde tahmin
edilen ortalama ziyaretci
sayisinda bir énceki yila
gore, hafta ici ylizde 15 diistis
kaydedilmis durumda.

kozmetik, ev egyasi ve dekorasyon
magazalari da artis trendinde.
Giyim ve ayakkab1 kategorisi

ise bir 6nceki yila ayni seviyede
seyrediyor.

Bagdat Caddesi'nde 2020
yilinda kiralama iglem sayisinda
artis kaydedilmesine karsin,
metrekare bazinda gecen yila
kiyasla daha kuguk iglemler

gergeklestidi goruluyor.
Kaydedilen iglemlerin buytk
cogunlugunu yeni kiralama
anlagmalari olugtururken, gecen
sene Bagdat Caddesi 6zelinde
yizde 30 oraninda kaydedilen yer
degistirme projeleri bu yil yuzde
10 oraninda sinirlaniyor.

Bagdat Caddesi tizerindeki
uluslararas1 marka sayisi da
diistis kaydederek 64'ten 62'ye
gerilemis durumda.

Nisantasi’nin kiralan
ulusal markalardan

Raporda, Avrupa Yakasi ve
Istanbul'un en énemli liks
perakende merkezi olan Nisantasi
bolgesindeki yaya trafigi 2020'de,
bir 6nceki yila gore yizde 40
azalmig gordnuyor.

Perakende arz1 benzer
seviyede, 383 magdaza olarak
kaydedilen Nisantas1 bolgesinde,
gectigimiz yil bog olan 24

magazanin yltzde 60'tan fazlasi
kiralanmis. Kiralama hacmi
say1 ve metrekare bazinda artis
gosterirken, 6nceki yillarda
ulastigi seviyeleri yakaladig
gozlenen bolgede, 2020 yilinda
one gikan onemli fark, kiralama
iglemlerinin buyutk ¢cogunlugun
ulusal markalar tarafindan
gerceklesmesi.

Nisantas1 bolgesinde, tim
kategoriler incelendiginde sektor
dagiliminda 6nemli bir farklilik
goridlmezken, bir 6nceki yil giyim
ve ayakkabi kategorisinde gorulen
artisin bu yil yerini dususe
biraktig: fark ediliyor. Yeme-igme
sektorine ait magaza sayisinda
degisim kaydedilmezken, gecen
sene itibariyle ivme kazanan
yeme — igcme kategorisinde
kiralama iglemi bu yil Nigsantasi
bélgesinde dengede goruinuyor.
Bununla birlikte, kozmetik ve
aksesuar kategorisinde kismi

artis gergeklesirken, bos magaza
sayisinda son yillarda suregelen
azalma egilimi 2020 yilinda yerini
artiga birakmis durumda.
2019-2020 igerisinde toplam
51 kiralama igleminin, 20'si
Abdi Ipekci’'de, 1314 Rumeli
Caddesi'nde, 11'1 Vali Konaginda,
ve 7'si Tegvikiye'de gergeklesmis.
Rumeli Caddesi ve Abdi Ipekci
caddelerindeki kiralama iglem
sayisinda kismi artig gdzleniyor.

Caddelerdeki kirilganhgin
minimum seviyelere inmesi
uzun vadede gerceklesecek

Verileri degerlendiren
Cushman & Wakefield Yonetim
Kurulu Bagkan1 Tugra Génden,

Nisantas

“Istanbul'un en gozde ti¢ aligveris
caddesinin agirhgini olusturdugu
ana cadde pazarinda; perakendeci
talebi, gectigimiz yil etkisini
gosteren ekonomik yavaglama,
devam eden dalgal doviz

kuru ve Turk Liras: cinsinden

kira s6zlegmeleri duzenlemesi
faktorlerine ek olarak, 2020 yilinda
fiziksel perakendenin en énemli
degiskeni olan pandeminin
sonuglariyla biyuk oranda
baskilandigini gértiyoruz.
Pandeminin kontrol altina
alindid1 éntimuzdeki dénemde,
her t¢ caddedeki kirillganligin
minimum seviyeye inerek
toparlanmasi zaman alacaktir”
diyor.
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MASKE VE FARKLI
CAGRISIMLARI

Contemporary Istanbul Vakfinin ilk uretim ve sergi mekani Cocoon, Baks1 Mizesi'nin
‘Maske/Cagrisimlar’ sergisine ev sahipligi yapiyor. 20 sanat¢1 ve tasarimcinin
maskenin ge¢cmisten bugiune hayatimizdaki rolinu ve pandeminin etkisiyle toplumlari
nasil kontrolu altina aldigini anlatan Maske/Cagrisimlar sergisi, bir Sanko Holding
kurulusu olan Maisonette'in sponsorlugunda gerceklesiyor.

rof. Dr. Hisamettin
Kocan, Feride Celik,
Banu Carmikh ve Ozlem

Yalim'in bulundugu sanat
kurulunun sekillendirdigi ‘Maske/
(Cagrisimlar’ sergisi, dinyanin
iginde bulundugu kaotik ortami ele
alarak, sanatci ve tasarimcilarin
yorumlariyla sanatseverleri
kavramsal bir yolculuga ¢gikarmay:
hedefliyor. Insanhgin beklenmedik

bir anda pandemiyle panige ve
umutsuzluga kapildig: bugtinlerde,
sanatcilar korunmanin temel
unsuru maskeyi farkl bir
pencereden gosteriyor. Insanlikla,
maske arasindaki bagi metafor
olarak sorgulayan sergi, 21 Nisan'a
kadar Fisekhane'de ziyaret
edilebilecek.

Sergide igleri yer alan sanatgilar
soyle: Alp Ismen o Aykut Erol e

Beyza Boynudelik e Enis Karavil
e Feleksan Onar e Ferhat Ozgtir e
Firat Engin e Gililcan Senyuvali e
Giilten Imamoglu e Halit Berker
e Hatice Gokge e Irfan Oniirmen
¢ Mehmet Kavukc¢u e Unigka -
Kerem Arig / Merve Arig ® Mehmet
Dere e Mike Berg ® Mustafa
Horasan ¢ Sinan Logie e Simay
Btilbtil ® Ozlem Stier

Baks1 Mizesi Kurucusu, sanatci

Eser: Simay Billbil
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Beyza Boynudelik / Merhaba Yabana

Prof. Dr. Hiisamettin Kogan, sergiyi
farkh acilardan dikkate deger
buluyor: “Baks1 Muzesi olarak

2021 yilina gtizel bir ighirligiyle
'‘Merhaba!” dedik. Gegtigimiz
sonbaharda Bayburt'ta, mtize
mekanimizda sanatseverlerin
begenisine sundugumuz ‘Maske/
Cagrnisimlar’ sergisini bu kez
Istanbul'da genis bir cevreyle
bulusturmanin heyecanini
yasiyoruz. Toplam 20 sanatgi ve
tasarimcinin eserlerini bir araya
getiren bu sergide, hayatimizin
merkezine oturan pandemiyi ve
‘maske’ imgesini, en iyi bildigimiz
dille, sanatla yorumlamaya galistik,
anlam aragtirmasina giristik.
Hayatimizin pargasi haline

gelen maskeleri, Anadolu’'da bir

Kerem Aris ve
Merve Par_nak
(Unigka) Oz

Aykut Erol / Love Mask

Mehmet Dere / Goz Goze

tepenin Ustundeki muzede garpici
yorumlarla seslendirmis olmanin
ozellikle dikkate deger oldugunu
distntiyorum. Ortaya ¢ikan
yapitlarin zenginligi ve begeniyle
karsilanmasi, bizi bu sergiyi daha
¢ok kisiye ulastirma konusunda
motive etti. Pandeminin neden
oldugu kisitlamalara ragmen
sergimizin Istanbul'da izleyicilerle
daha yakindan bulugmasi

hem katilan sanatcilar hem

de muizemiz adina anlamh bir

Ozlem Siier
/ Bayburt
Ejderhasi

Tasarim: Enis Karavil

destek olusturuyor. Baks: Muzesi
koleksiyonuna bir 20'nci yil
armagani olan bu yapitlari ve
izleyicide yarattiklar duyguyu
Istanbul’a tasimis olmaktan
mutluluk duyuyoruz.”

Sanko Holding Kurumsal
Tletisim Direktért Pinar Ulutas
ise ‘Maske/Cagrisimlar’
sergisinin ana sponsorlugunu
ustlenmekten buytk mutluluk
duyduklarini aktardi. Ulutas,

Alp ismen / Biri

maskenin sanatla bulugsmasini su
cimlelerle degerlendirdi: “Sergide
eserleriyle yer alan degerli sanatci
ve tasarimcilarimizin umut

dolu, yorumlayan, ¢oztiimleyen,
alternatifler sunan ¢aligmalari,
pandemi ortaminin zorlastirdig:
hayatlarimiza 151k ve enerji katiyor,

maske kavramini ¢ok yonlu ele
alarak maskelerle barismamizi
sagliyor. Maisonette markamizla,
dinyanin ve doganin iyilesmeye
ihtiya¢ duydugu bu dénemde,
korunmanin temel ¢garesi olan
maskelerin en konforlu ve en
gevre dostu versiyonunu sosyal
sorumluluk bilinci ile tirettik

ve tum dinyaya ulagtirdik.
Maisonette'in yikanabilir ytiz
maskeleri, dogada kendiliginden
yok olabilen organik pamuktan
uretildi. Sergi alaninda da teknoloji,
tasarim ve gevre vizyonumuzdan
ilhamla bu mesajlarimiza dikkat
ekmek istedik. TUm dinya olarak
zor bir surecten gecerken, sanatin
birlegtirici ve iyilegtirici gucu
hepimize iyi gelecek.”
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ECE G(")ZEN-

DOGAYLA IS

SURDURULEBILIR BIR
MODA SEKTORU MUMKUN

Moda endustrisinin birgok boluiminde edindigi 10 yillik tecribenin ardindan kendi
markasiyla yola devam eden Ece Gozen, geng ve yetenekli bir tasarimci. Gozen, modada
surdirilebilirlik meselesine kafa yormakla kalmayip Gozen Institute'teki laboratuvarinda
ekibiyle birlikte vegan deri, biyoplastik gibi sirdurilebilir materyaller tasarlayip uretiyor.

oda sektoriinde

gelecek nesilleri

ve cevreyi gozeten
islere imza atiyorsunuz. Her
sey nasil baslady; sizi yakindan
taniyabilir miyiz?
Mimar Sinan Guizel Sanatlar
Universitesi Moda ve Tekstil
Tasarimi Bolimui'nden mezun
olduktan sonra 10 yil1 agkin
moda endustrisinin her noktasini
deneyimledim. 2013 yilinda
kurdugum markamla, yarattigim
koleksiyonlarla, tiketim ¢ilginhigini
ve milyonlarca kigiyi kendine
¢eken moda olgusunu daha
akillica kullanma peginde oldum.
Kariyerime dogayi, sanati, bilimi
ve teknolojiyi yenilikgi fikirlerle
harmanladigim ‘multidisipliner’
vizyonumu yansitarak hazirladigim
ilk koleksiyonumla Vogue Italia
tarafindan ‘en vizyoner tasarimct’
secilerek bagladim. 2013 yilindan bu
yana koleksiyonlarim organizatérlerin
Ozel davetleriyle Mercedes Benz
Fashion Week Istanbul, Mercedes
Benz Fashion Week Berlin, Who's
Next Paris, Tranoi Paris'te kiiresel
moda dinyasinin begenisine
sunuldu. 10'u agkin global ve lokal
markayla igbirligi yaptim. Vogue,

CFE London, Koza, Toyp, Elle Style
Awards'tan birgok énemli 6diil
kazandim.

Olusturdugunuz siirdiiriilebilir
model nasil cikt1 ortaya?

Tum bu deneyimlerimin ardindan
aslinda hep i¢inde bulundugumuz
evreni anlama, sahip oldugum
dogayla kopardigimiz baglan
onarma ihtiyacini barindiran

bir tasarim felsefesini ¢ok daha
gelistirerek bagka bir boyuta tagima
istegimin oldugunu fark ettim.
Iginde bulundugum moda sektori
ise hepimizin bildigi gibi son yillarda

BIRLIGI ICIND.

L]

BIR

bu bagin kopmasina neden olan
sektorlerin basinda geliyordu. Moda
ve tekstil endistrisinin diinyada
yarattig kirlilige ¢ozim olarak
tasarim, biyoteknoloji ve sanata
odaklanarak yeni bir strdurilebilir
model olugturdum ve bir kadin
girisimci olarak Gozen Institute'd
kurdum. Vizyonumu ve Gozen
Institutet Samsung, Nike gibi birgok
global marka gergeklestirdigimiz
projelerle destekledi. Su an
ekibimle Gozen Institute'teki
laboratuvarimizda tekstil endistrisi
icin drettigimiz yeni dinyanin
surdurtlebilir biyomalzemelerini

“Daha yavas olmayn,
daha yavas tuketmeyi

ogreniyoruz”

Artik bilincli olmayi, dogaya daha fazla
saygi duymayi, daha ‘yavas’ olmayi

ve ‘yavasg tiiketmeyi’ 6grendigimiz bir
siirece giris yaptik. Girdigimiz bu siireci
uzun yillardir icinde oldugum moda ve
tekstil sektoriiyle de érneklendirmem
gerekirse, artik bir kiyafet alirken hangi
materyallerden yapildigini arastiriyoruz
ve eder bir denim pantolon {iretmek

icin 10 bin litre su harcandig: bilgisini
icsellestirmisgsek cok da ihtiyacimiz
olmayan sadece tarzi hosumuza gittigi icin
almayi ‘arzu ettigimiz’ dérdiincy, besinci
denim pantolonu almiyoruz. Dolayistyla
bundan sonra en ¢ok yasantimizda
‘tercihler’ konusunda farkhliklar
yasanacagina inaniyorum. Y, Z ve Alpha
kusaklarinin da benimsedigi, diinyanin
daha siirdiiriilebilir bir yer olmast icin
yapilacak tercihlerin 6nemi giderek daha
da gorunir hale gelecek. Gozen Institute
olarak bizler de aragtirmalarimiz ve
calismalarimiz kapsaminda siirdiiriilebilir
tercihler icin yeni biyomateryaller
gelistirerek tekstil endiistrisinin ve kisilerin
ihtiya¢ duydugu cevreci ¢oztimleri ve
secenekleri Uiretiyoruz.
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gelistirmek ve kiiresel markalarla,
ureticilerle biyotasarim ve malzeme
prototipleri gelistirmek i¢gin yogun
sekilde ¢alisiyoruz. Ayni zamanda bu
konudaki bilinci artirmak amaciyla
multidisipliner olarak ¢alistigimiz
biyofilik bilim-sanat projelerimizi de
calismalarimiza paralel olarak devam
ettiriyoruz.

Probleme materyalden
basglayan bir ¢c6ziim
modeli sunuyor

Modada stuirdiiriilebilirligi
sizin baktiginiz yerden nasil
ozetlersiniz?

Dlinyaya en ¢ok zarar veren
endustrilerin baginda gelen moda ve
tekstil endustrisinin yarattigi imitsiz
tabloda her zaman Buckminster
Fuller'in s6zti aklimdaydi: “Var

olan gergeklikle savagarak asla bir
seyleri degistiremezsiniz. Bir seyi
degistirmek i¢in mevcut modeli
gecersiz kilacak yeni bir model

insa edin.” Benim modelim ise
probleme en derin kaynagindan
yani materyalden baglayan bir
¢6zum modeli sunabilecek kurucusu
oldugum Gozen Institute oldu.

Onemli iireticilerin,
markalarnn, kurumlarin

daha ‘yesil’ bir moda icin
aldiklar1 aksiyonlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Olumlu etkiler var. Bu noktadan
sonra higbir sektor eski
aliskanliklaryla devam edemez,
etmemeli. Moda sektorti de
dongtisellige ve surdurulebilirlige
dogru gegisin 6ncusu olan bir sektor.
Alinan aksiyonlar, geri donisumden
ziyade en baginda materyal

ve Uretim streci odakl olmali.

Ayni zamanda surdurulebilirlik

ve modanin gelecedinin farkl
platformlarda konusguluyor ve

Moda sektorunde alinan
aksiyonlar, geri déniisimden
ziyade en basinda materyale ve
Uretim strecine odaklanmal.

anlatiliyor olmasi da bu aksiyonlarin
altinin doldurulabilmesi agisindan
gok 6nemli oldugunu disunuiyorum.

Gozen Institute’te ne tiir
calismalar yiriitiiliiyor?
Turkiye'de moda, tasarim,
biyoteknoloji ve sanati birlestiren
ilk kurum olarak kurdugum Gozen
Institute'teki laboratuvarimizda
ekibim ve ben gelecedin
sorumlulugunu alan, her agsamada
se¢imlerimizi sorguladigimiz
gelecegin stirdurdlebilir yeni

biyomateryallerini ve tasarimlarini
uretiyoruz. Igeriginden, uretim
yontemine ve kullanim dénguistine
kadar tamamen inovatif ve gelecege
hizmet eden yeni bir materyal
dinyasini tasarliyoruz. Aligik
oldugumuz dinya dizenindeki
materyal Uretiminde ham madde
olarak kullanilan petrol, hayvan

ya da bitkilerin yerine dogrudan
mikroorganizmalarla igbirligi
yapiyoruz. Doganin kendisiyle
yaptigimiz bu igbirligi sayesinde
kimyasalsiz, uretiminde litrelerce
suya gerek duymayan, gevreyi
kirletmeyen, uretim surecine dahil
olan hi¢hir canliya zarar vermeyen
ve sdmurmeyen biyomateryaller
yetistirebiliyoruz. Urettigimiz bio-
materyaller belli bir yagam déngtsu
olan, dGmrind tamamladiginda
biyolojik olarak ¢dziinen ve

topraga atildiginda dogaya kaynak
olarak tekrar donen boylece de
doganin ritmine ve donguselligine
uyumlu tekstiller. Ayni zamanda
laboratuvarimizda biyosanat
galigmalarina da bir yandan
devam ediyoruz. Bu tiretimlerim
ise mayis ayinda Contemporary
Istanbul'un teknoloji, bilim ve sanat
kapsaminda bir parcasi olan Plug-
in'de sergilenecek.

Yiizde 100 vegan deri
Vegan deri lirettiniz degil mi,
ne zaman gorecegiz?

Gozen Institute Lab kendi
ilhamindan beslenen bir yapidan
yola ¢ikip ¢ok daha profesyonel

bir ortama tagindi ve ekibimle
yaptigim galismalar sonucunda
ylzde 100 vegan, toksik kimyasalsiz,
surdurilebilir derilerimizi tirettik.
Artik deri adina hayvanlarn
katledilmedigi bir diinyada
yasamak i¢in her gey hazir ve biz de
biyomateryallerimizi ¢ok yakin bir
zamanda dinyayla paylasmak icin
¢ok heyecanlhyiz.

Biyo-plastik lizerine de
calisiyorsunuz. Bu iki temel
konunun moda diinyasina
yansimalarini nasil hayal
ediyorsunuz?

Plastik, ucuz ve kolay ulagilabilir
olmasi sebebiyle ¢okga kullanilan
bir malzeme fakat antroposen
gaginda 34 milyon metrekare
genigliginde 7 milyon ton
agirhginda plastik yiginindan
yedinci kitay1 olusturmusgken,

artik bu tuketimin durdurulmasi
gerekiyor. Gozen Institute Lab’de
geligtirdigimiz biyoplastik baglica
paketleme ve giyim olmak tizere
bir¢ok alanda kullanilabilir.
Toprakta ¢ozlinen, suya atildiginda
su ekosistemini besleyen, plastiksiz

ve kimyasalsiz hem de atiklardan
urettigimiz bir materyal olarak
biyoplastik, plastigin yarattigi
tum sorunlara ¢ozum sunuyor.
Biyotasarimda bildigimiz ‘dogay1
taklit eden ya da ilham alan
tasarimin’ aksine, tasarima direkt
olarak biyolojik sistemleri entegre
ediyoruz. Laboratuvar ortaminda
mantarlar, algler, maya, bakteriler
ve kilttrlenmis doku gibi canli
materyalleri kullanimini igeren yeni

Ece Gozen

Gozen Institute laboratuvarinin
biyosanat uiretimleri mayis
ayinda Contemporary
Istanbul'un teknoloji, bilim ve
sanat kapsaminda bir parcasi
olan Plug-in'de sergilenecek.

bir tasarim hareketi diyebiliriz. Bu
noktada bir biyotasarimci olarak
tasarim surecinde dogayla ve canl
organizmalarla igbirligi yaparak,
tasarimin dilini doganin kendini
ifade edis bigimiyle birlegtiriyorum
aslinda. Amag, tasarim bazli bir
doga yerine dogda bazl1 bir tasarim
disiplini olusturmak ve yok etmeden
yaratmak.

Urettiginiz biyomateryalleri
nasil koruyorsunuz?

Gozen Institute olarak trettigimiz
biyomateryallerimiz tim hukuksal

alt yapisiyla birlikte patentli olarak
korunuyor. Bu agidan is modelimizi
ve stratejimizi belirlerken tim
haklarimizi korumak tizerine
ozellikle dnem gosterdik.

Buluslarinizi endiistriyel
skalada ne zaman
kullanabilecegiz, belirli bir
standardizasyonu olacak mi?
Laboratuvarimizda belli bir dlcege
ve standardizasyona getirdigimiz
biyomateryallerimizi bir tist seviyeye
¢cikarmak igin yerli ve yabanci birgok
marka ve ureticilerle yaptigimiz
gérismelerimiz sonucunda yakin
bir stiregte endustriyel skalaya da
adapte olacak.

Biyoteknoloji alaninda global
anlamda bizleri 6ntimiizdeki
yillarda neler bekliyor?
Ozellikle pandemiyle beraber
dinya genelinde de biyomateryal
ve biyo tasarim konularindaki
AR-GE galigmalari, doga temelli
teknolojiler ve bu konuda yapilan
yatinmlar artti. Birkag yil icinde
yapilan igbirlikleriyle drtin
ciktilarini raflarda goérebilecegimiz
bir skalaya dogru ilerliyor.

Gozen Institute olarak bizim de
urettigimiz biyomateryallerimizin
endustriyel skalada kullanilmasi
igin markalar, Ureticiler ve
yatirimcilarla galismalarimiz
giderek hiz kazaniyor. Bu nedenle
planlarimiz arasinda ilk agamada
laboratuvarimizda Urettigimiz

yeni dinyanin materyallerini ve
tasarimlarini dunyayla tanigtirmak
var. Bunlar disinda online workshop
calismalarimiz ve egitimlerimizin
hazirhig igerisindeyiz. Ileri vadede
ise Gozen Institute altyapisini

¢ok daha genig bir platforma
tasiyacagimiz galismalara kanalize
olmusg durumdayiz.

449 - 0CAK-SUBAT-MART 2021

449 - 0CAK-SUBAT-MART 2021







Karadeniz'de

ormana dal
YENICE, KARABUK
Birilce diisinlin; ylizde
85'i orman kapli olsun!
Karabiik'e bagh Yenice'den
soz ediyoruz. ficenin
zUmrit rengi bakir
ormanlari, Diinya Dogal
Hayati Koruma Vakfrnin
(WWF) ‘Avrupamnin,
biyolojik gesitlilik
acgisindan en degerli ve
acil korunmasi gereken
100 ormany listesinde yer
aliyor. Devasa ebatlara
ulasmis anmit agaclar,
daglar, vadiler, kanyonlar
ve selalelerle bezeli bu
ugsuz bucaksiz yesil;
yaban kedisi gibi vahsi
guizelliklerin de yuvasi.
Kesif icin ideal sezon nisan
ayinda baghyor. Yenice
ormaninda, uluslararasi
kurallara gére
isaretlemesi yapilmis kisa,
gunibirlik ve uzun 21 ayr1
yurlyis rotasi bulunuyor.
Cok bliyiik bir alandan s6z
ettigimiz i¢in, bolgeyi bilen
bir rehberle maceraya
dalmak en dogrusu olur.

Maviyi ilk

sen kulacla!

GUNEY EGE VE AKDENI{Z

Ege ve Akdeniz'in billur sularinin
1sinmaya basladigi bahar gtinlerinde,
mavi yolculuga ¢tkmak icin makul
sebepler var: Koylarda tekne kalabaligi
yaza gore daha az, tur fiyatlari ve

tekne kiralar1 yiksek sezona gére daha
uygun ve yelkenleri sisirmek icin uygun
ruzgari bulmak daha kolay. Zaten tekne
sahibiyseniz sehirde durmaniz igin sebep
yok demektir. Bu donemde, 6zellikle may1s
ayinda Gokova, Hisarénu gibi gliney Ege
kiyilari ile Akdeniz'i tercih edebilirsiniz.

Ege otlarina yumul!
EGE BOLGESI

Muptelalar: bilir; su siralar Ege'yi
envaicesit otun rayihasi sarip
sarmaliyor. Isi bilenler icin daglardan,
kirlardan tGrld tirld otu toplayip
zeytinyadi ve sarmisakla bulusturmanin
vakti geldi. Bu yemek gelenegini yerinde
izleyip midenize bayram yasatmak
isterseniz, Ege yollarina dismenin tam
zamani. Yuzinlzi ézellikle Ayvalik,
Alacaty, Urla gibi yerel pazarlarinda bol
ot bulabilecegdiniz rotalara gevirirseniz,
hem Ege’nin bahar havasini iginize
cekebilecediniz mis gibi gtinler
gecirirsiniz, hem de sehre eliniz kolunuz
sifali otlarla dolu halde dénersiniz.
Pandemi sartlarinda imkdanlarin
elverdidi 6lctide restoran hizmetinden de
yararlanabilirseniz ne mutlu.

leya’da 151gA yUru! musLa-ANTALYA
Pandemi déneminin en gozde aktivitesi agik havada ytrtyus.
Ister sehirdeki ytirtiytis parkurlarini tercih edin, isterseniz biiytik
sehirlerinde disindaki dogal guizelliklere dalin. YirtiyUs severlere
tavsiyemiz, Fethiyeden Antalya'ya uzanan yolun uzunlugu tam
509 kilometre olan Likya yolu. Kirmizi-beyaz boyalarla isaretlenen
ve tabelalarla ilerleyen rotayi ¢izen Kate Clow, yolun tamaminin 19
guinde ytrtinebilecedini 6ngérmis. Rotanin tamamini ytrimek
elbette iyi kondisyon ve zaman istiyor, ama bir ya da birkac etapla
da yetinebilirsiniz. ‘En glizel manzarall’ ya da ‘en kolay yurtnebilery
rotay1 ariyorsaniz, konuyla ilgili internet sitelerini, bloglari
taramanizda fayda var. Bu yolda, rahatca yirtinebilen

patikalar kadar, sarp inigli ve ¢ikislar da mevcut. Karsiniza
Letoon, Patara, Simena gibi antik kentler de ¢ikabiliyor. Yol
Ustiinde kugUk otel ve pansiyonlar bulunuyor, ama bazi

yerlerde dogayla tamamen basbasasiniz.
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Sen Hic Atesbdcegdi
Gordin mu?

Yilmaz Erdogan’in kilt oyunu ‘Sen
Hig Atesbocedi Gordun mu?’
yaklasik 20 yil aradan sonra bu kez
film olarak karsimizda.

Netflix'te izlenebilecek yapimda,
Demet Akbag'in yillar dnce
canlandirdigi GUlseren karakterini
bu kez geng oyuncu Ecem

Erkek oynuyor. Turkiye’nin farkli
donemlerinde, gUglU bir metin ve
basarili oyuncular esliginde yolculuk
yapmak isteyenler igin.

KOLTUR - SANAT

Deep Purple, ‘The Long
Goodbye Tour’

Deep Purple hayranlari burayal Grup, 2017de
20'nci stUdyo albUmleri ‘Infinite’i gikardiktan
sonra, tanitim programiyla ilgili bunun ‘belki de
son bUyuk turlari olacagini’ agiklamistl. Deep
Purple’in ertelenen konserinin istanbul'da

30 Mayis'ta gergeklesmesi planlaniyor. Plan
kelimesinin anlamsiz kaldigi gunUmuzde,
konserin gUvenli sartlar altinda gergeklesmesini
umut etmekten baska sans yok. Ama kabul
edelim, umudu bile gUzel! Lifepark.com.tr

Duygusal Zeka ve
Liderlik

Harvard Business Reviewda yayinlanan
makaleleriyle is dUnyasina ‘duygusal zek&’
kavramini sokan Daniel Goleman, duygusal
zekanin liderler icin vazgegilmez bir
Ozellik olarak kabul edilmesini de saglad.
‘Duygusal Zeka ve Liderlik’ kitabiysa,
okuyucuya duygusal zekayla odaklanma ve
Olgulebilir is sonuglart arasindaki dogrudan
bagi gostermekle kalmiyor, Goleman’in
‘Lideri lider yapan nedir?’, ‘Odaklanmis
lider’ ve ‘Sonug alict liderlik’ baslikli en gok
okunan U¢ makalesini de ilk kez bir araya
getiriyor. Kendi duygusal zekanizi tanimak,
gelistirmek ya
da digerlerinin
duygusal zekasini
gUglendirmek
istiyorsaniz,
Goleman’in
zamana direnen
arastirmalari, etkili
bir lider olmaniz icin
pratik ve kullanisli
yollar sunuyor.

Veba Geceleri
Orhan Pamuk’un yeni romani
‘Veba Geceleri’ Yapi Kredi
Yayinlarindan ciktl. Kitaptaki
hikaye, 1901 yilinda
Osmanlrnin 29’uncu vilayeti
Minger adasinda gegiyor. Bir
siyaset ve ask kitabi olarak
tanimlanabilecek eserde
Pamuk, salgin, karantina, devlet
ve birey konularini ele aliyor.

Refik Anadol'dan ‘Makine Hatiralar:: Uzay’

Hayatini ABD'de strdiren medya sanatgisi ve yénetmen Refik Anadol, Istanbulda
pandemi doneminde sekteye ugrayan kUltUr-sanat hayatininin fitilini yeniden
atesledi. Sanatseverler, sanatginin ‘Makine Hatiralari: Uzay ‘sergisinde toplanan
dijital islerini gormek igin uzun kuyruklarda beklemeyi goze aliyor. Dolapderedeki
Pilevneli Galeride 25 Nisana kadar gorUlebilecek serginin ik bolumU ‘Hatiralarda,
Anadol'un teleskoplar araciliglyla kaydedilen 2 milyondan fazla gorintiyU
kullanarak olusturdugu eserler yer aliyor. Bu goruntUler, simdiye kadar bir sanat
enstalasyonunda kullanilan en biiyk uzay temali veri kimesi. ikinci bolim ‘Dusler’
ise ayni arsivden elde edilen Ug boyutlu veri heykelleriyle, 15 dakikalik yapa zeka
sinemasindan olusuyor. Sergi Ucretsiz ve randevusuz gezilebiliyor. Ancak COVID
onlemleri nedeniyle igeriye sinirli sayida ziyaretgi aliniyor.

SUMMARIES IN ENGLISH

Organized work life in

combating the epidemic

ccording to the January

report published by

the International Labor
Organization (ILO) on COVID-19
and the business world, employees
in countries with epidemic
restrictions such as workplace
closures by the beginning of
2021 make up 93 percent of all
employees. Global working hours
decreased by 8.8 percent in 2020
compared to the fourth quarter of
2019. This reduction is equivalent
to 255 million full-time jobs 48

hours per week). According to the
ILO’s report on the role of trade
unions in the epidemic process,
many of the countries (108 out of
133 countries) used social dialogue
as part of triple and bilateral
solutions in the COVID-19 crisis.
While its scope varies significantly
between countries and regions,
social dialogue has helped to
reach a consensus in most
countries on targeted measures to
protect workers and businesses,
particularly those severely affected

by the crisis. Trade unions have
also undertaken duties such as
informing their members to be
protected from the epidemic,
raising awareness so that they do
not lose their rights in this process,
and supporting those who are
most affected by job loss. Thus, the
rate of unionization, which tends to
decrease globally, can be expected
to follow a different direction.

European green deal and its

impacts on Turkey's textile-apparel

industry

December 2019, the President
of the European Commission,
Ursula von der Leyen,

announced the European Green
Deal (EGD) development program.
Although it is perceived as having
only ecological concerns due to
the ‘green’ in its name, we have

a program that aims to transform
every area of life when we look at
its content. EGD will affect not
only EU countries, but also all
countries that have commercial,
financial and political relations
with the EU. These effects are
expected to occur over two
channels. The first is the ‘Climate
neutral’ Europe (CNE) mechanism
and the second is the Circular
Economy (CE) regulations. Even
though the circular economy is

perceived as recycling with a
narrow perspective, it appears
much more comprehensively in
EGD documents. Contrary to CNE,
it can be thought that our sectors
will be relatively prepared for CE
regulations, as the eco-design and
labeling regulations in the textile
sector have been ongoing for a
long time. However, CE regulations
will rapidly expand the scope

of eco-design and labeling and
may stipulate brand new product

standards. This transformation

is already being felt in the textile
and ready-to-wear sector. As EGD
shows, it is essential to carry

out a participatory process for

a transformation in this scope

to achieve success. It is the
responsibility of the government
to establish platforms where

all relevant stakeholders such

as sector representatives, trade
unions, civil society and academia
can contribute to this process.
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